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1. Introducgao

O Orgéo Executivo apresenta em conformidade com a alinea e) do n.° 2 do artigo 64° da Lei n.°
169/99, de 18 de Setembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.® 5-A/2002, de 11 de
Janeiro as contas relativas ao exercicio de 2009.

O dimensionamento deste relatdrio da cumprimento ao disposto no artigo 3.° da Lei n.° 2/2007,
de 15 de Janeiro (Lei das Finangas Locais), bem como ao ponto 13 das consideracdes técnicas
do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro (POCAL).

A prestacido de contas no seio da Administragdo Local e no ambito do actual regime
contabilistico, € o momento de balango de toda a actividade desenvolvida pelo Executive ao
longo do ano de 2009, em respeito pelas suas atribuigbes e competéncias definidas ao abrigo
da Lei n.® 159/99, de 14 de Setembro.

O impacto destas actividades sdo reflectidas em sede deste Relatério de Gestéo e nas demais
Demonstragcbes Financeiras exigidas por lei, nomeadamente os Mapas de Execucéo
Orgamental, Mapa de Fluxos de Caixa, Balango, Demonstragéo de Resultados e o Anexo as

Demonstragdes Financeiras.

Em fungéo do relato financeiro da situagio econémica e financeira do Municipio de Arganil, os
demais stakeholders exercerio variadas formas de controlo: Politico (Assembleia Municipal),
Administrativo (Direccéo Geral das Autarquias Locais, Inspecgo Geral da Administragéo Local,
...}, Jurisdicional (Tribunal de Contas) e Social (Municipes e Publico em Geral)

Dos contefidos objecto do Relatdrio de Gestdo, destacam-se os dados relativos aos meios
humanos, e & situagio financeira, relevando a execugio orcamental através do qual s&o
disponibilizadas informagdes sobre a execugdo das receitas e das despesas previstas no

Orcamento de 2009, com especial destaque para a execugo das Grandes Opgdes do Plano.

Recorreu-se & elaboragio de quadros e graficos para melhor evidenciar os dados tratados em
cada capitulo. Para uma melhor percepgdo e comparagdo das variaveis mais significativas da

gestédo Municipal apresentam-se também elementos relativos & execugao de anos anteriores.

Relatério de Gestédo — 2009
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2. Organizagao do Municipio

2.1 Assembleia Municipal — Orgac Deliberativo

De acordo com o estipulado na Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.° 5-
A/2002, de 11 de Janeiro, a Assembleia Municipal de Arganil, 6rgéo deliberativo do Municipio,
& constituida por 39 membros, dos quais 21 s&o eleitos directamente e os restantes 18 sdo
Presidentes de Junta de Freguesia, que também a integram.

Composigéio Assemblela Municipal a 31-12-2009

aPSsSD
BPs
Bl Independentes

De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2009, a Assembleia Municipal realizou 6 sessées
ordinarias: 28 de Fevereiro, 18 de Abril, 27 de Junho, 19 de Setembro, 26 de Outubro {tomada
de posse) e 19 de Dezembro, e uma extraordinaria a 28 de Novembro.

2.2 Camara Municipal ~ Orgao Executivo
De acordo com o estipulado na Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.° 5-
A/2002, de 11 de Janeiro, para além do Presidente, a Camara Municipal de Arganil &€ composta

por 6 vereadores, uma vez que o Municipio tem menos de 50.000 eleitores.

Durante o ano de 2009 a Camara Municipal efectuou 24 reunides ordinérias e 2 reunides
extraordindrias.



ARGANH) -
Moniciplo Relatorio de Gestao - 2009

@_estéo Urbanistica
Desenvolvimento
Econémico
Turismo
Freguesias
stociativismo

Desenvolvimento Rural &

Florestas Educagéo Juventude
Saude e Ambiente Recursos Humanos Acgio Social Cultura

Seguranga e Protecgio Finangas Desporto

Civil

Vereadores sem Pelouros Atribuidos

Pessoal do Gabinete de Apoio & Presidéncia:
Chefe de Gabinete: Paulo José Gomes Rodrigues, Eng.
Secretaria: Maria José de Oliveira Nobre
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3. Recursos Humanos

3.1 Introdugéo

O ano de 2009 foi profundamente marcado pelo contexto de mudanga que atravessou toda a

Administragéo Publica portuguesa, nao deixando de fora os Municipios que assim exigiram

mais da sua organizagao e dos seus trabalhadores.

A concretizacdo das diversas vertentes da reforma foi quase total, no ambito da gestio das

pessoas e dos servigos foi imperioso a Autarquia adaptar-se ac novo regime do emprego

publico, intensificar a utilizagdo das tecnologias da informagao e comunicagao, revalorizar as

metodologias da nova gestdo publica e focalizar cada vez mais o servico publico para os

cidadaos.

A estratégia da gestido de recursos humanos do Municipic de Arganil no ano de 2009 foi

direccionada para a sua propria reestruturagio e adequacgéo aos novos regimes juridicos,

incidindo ainda na consolidagdo da despesa na area e na aposta na melhoria das

competéncias e qualificagdo dos seus trabalhadores para a prestacao de servicos ao municipe

com maior qualidade.

A caracterizagdo dos recursos humanos do Municipio de Arganil, aferida a 31/12/2009,

evidencia o anterior e as crescentes responsabilidades da Autarquia consequentes da

prossecucéio das suas atribuigbes e competéncias.

3.2 Evolugao dos Recursos Humanos 2005/2009

Ao longo dos dltimos cinco anos foi registada uma diminuicdo do pessoal ao servico da

Autarquia.

Relativamente ao ano de 2009, verificou-se um decréscimo de 14 trabalhadores, perfazendo
2386.

o
s

i

P

5
#

%

!

Nomeagdo Definitiva 202 200 -2 186 -14 185 -1 178 7
Contrato Administrativo de Provimento 4 1 -3 0 -1 0] 0
Contrato de Trabalho por tempo indeterminado 0 2 2 1" 9. 22
Contrato de Trabalho com termo resolutivo certo 48 41 -7 41 o 40
Requisi¢bes a Outros 1 1 0 1 0 0
Requisigbes para Cutros 0 o 0 ¢ 0 1
Destacamentos o 0 0 2 2 0
Cedéncia Especial CMA 0 1 1 1 0 0
Cedéncia Especial Outros 0 1 1 1 0 1
Prestacbes de Servigos (Avengas e Tarefas) 7 " 4 12 1 1

262 258 -4 255 -3 250

7/82
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Evolugfo n.° colaboradores 2005/2009
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Andlise de dados por Vinculo;

- Colaboradores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado = 75,43%;

- Colaboradores em regime de contrato de trabatho por tempo indeterminado = 8,32%;

— Colaboradores em regime de contrato de trabalho com termo resolutivo certo = 13,98%;

— Colaboradores em regime de contratos de prestacéo de servigos = 0,42%,
Colaboradores em regime de mobilidade interna = 0,85%.

Do quadro comparativo acima apresentado verifica-se que em 2009 existiu uma diminui¢céo no
nimero de colaboradores em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado (ex-nomeacgio definitiva). Este facto & originado pela crescente tendéncia da
desvinculag&o dos trabalhadores da Administracdo Publica através da saida por aposentacgdo,
quer antecipada, quer por situagdes de invalidez. Face ac aumento da idade da reforma, a
aplicagdo de consideraveis penalizagbes para as aposentagdes antecipadas, & mudanc¢a do
sistema de carreiras e 4 alteragdo do estatuto remuneratério, os trabalhadores ponderam a sua
situagéio e concluem que ndo é compensatdrio manterem-se em exercicio de fungdes optando

pela cessagao da sua relagdo juridica de emprego publico.

Atendendo as actividades cometidas & Autarquia na area da Educagao, verifica-se que 48,49%
dos colaboradores em regime de contratc de trabalho com termo resolutive certo
desempenham fungbes nesse ambito, distribuidos pelos dois Agrupamentos de Escolas do
Concelho de Arganil e 18,19% s&o colaboradores que exercem as suas actividades sob a

supervisao das Juntas de Freguesia.
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As situagbes de cedéncia especial e requisicdo a outras entidades deram lugar, por forga da
Lei n®12-A/2008, de 27/02, a duas situagGes de mobilidade interna que previsivelmente obterdo

0 seu termo no ano de 2010, em virtude da ocupac8o de postos de trabalho nas entidades
onde os dois trabathadores exercem fungdes.

A situacéo existente do colaborador em regime de prestagéo de servigos na area de advocacia
€ excepcional e persiste nos termos obrigatérios por lei.

Caracterizagdo dos Recursos Humanos segundo vinculo/ grupo profissional/ género

Grupo de Pessoal . 2= . Total
Masculino Feminino

Dirigente 0 ¢ 0
Técnico Superior 9 16 25
Coordenador Técnico o 2 2
Assistente Técnico 19 28 47
Encarregade Operacional 3 0 3
Assistente Operacional 85 30 125
Total 126 76 202

SHiRads Fassos Masculino s Feminino Total
Dirigente 0 0 0
Técnico Superior 4 5 9
Coordenador Técnico 0 0 0
Assistente Técnico 0 3 3
Encamregado Operacional 0 ] 0
Assistente Operacional 13 9 22
Total 17 17 34
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N.° de Colaboradores total do Municipio por género e por grupo profissional
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Género dos Colaboradores do Municipio de Arganil

Feminino
39%

Masculino
61%

Quanto ao género, 61% dos recursos humanos do Municipio de Arganil sdo do género
masculino e 39% do género feminino, sublinhando-se que 46% dos colaboradores do género
masculino pertencem & categoria de Assistente Operacional;, 62% dos colaboradores da
categoria de Assistente Técnico e 62% dos colaboradores da categoria de Técnico Superior

s80 do género feminine.

10/82
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Caracterizacéo dos Recursos Humanos grupo profissional e grau de deficiéncia

Analisando agora os recursos humanos quanto ao grau de deficiéncia, verifica-se que dos 236

colaboradores do Municipio de Arganil, 0,85% s&o portadores de grau de deficiéncia.

Grupo de Pessoal

Masculino

Sexo

Feminino

Total

Dirigente

Técnico Superior
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Encarregado Operacional
Assistente Operacional

0

Total

=+ O O © ©

== 0O O O o

NN O O O O

Caracterizagéo dos Recursos Humanos segundo o vinculo, género e a idade

Contrato de

i

¢

o4/

Contrato de trabalho em Contrato de Trabalho com
fungdes pablicas por | trabalhe portempo| termo resolutivo |Prestagbes de! Mobilidades

Intervalo de | tempo indeterminado indeterminado certo Servigos Internas Total Total
ldades M F M F M F M F M F Masculino Feminino
(18-25) 0 0 0 1 1 4 0 0 0 t] 1 5
(26-35) 9 13 5 5 7 6 0 0 0 0 21 24
{36-45) 32 27 2 4 2 4 1 0 0 2 37 37
(46-55) 58 17 2 0 5 2 0 0 0 1] 65 19
(56-65) 17 7 0 0 1 1 0 0 0 0 18 8
(66-70) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Total 117 64 10 16 17 1 [ 1] 2 143 93

Atendendo ao quadro anterior, verifica-se que 66,95% dos colaboradores do Municipio de

Arganil possuem entre 36 e 55 anos de idade e nesse intervalo, 64,56% s&o cotaboradores do

genero masculino. Por outro lado, nos intervalos inferiores a 36 anos, mais de metade dos

colaboradores sao do género feminino.

A média etaria dos colaboradores ronda os 50 anos. De acordo com a presente estrutura etaria

e considerando o tempo de servigo de cada colaborador, é de esperar que nos proximos 5

anos se desvinculem por aposentagéo antecipada ou invalidez 2 colaboradores por ano.

11/82
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Caracterizagdo dos Recursos Humanos segundo o Vinculo, Género e as HabilitagGes

Literarias
Contrato de
trabalho em Contrato de
fungdes publicas Contrato de Trabalho com
por tempo trabaiho por tempo| termo resolutivo | Prestagbes de | Mobilidades
Habilitagbes indeterminado indeterminado certo Servigos Internas Total
Literarias M F M F M F M F M F M Total
Sem Escolaridade
Obrigatéria 2 0 0 0 0 0 o 0 0 0 2 4] 2
Até ao 4.° Ano 59 5 3 2 8 0 0 0 0 0 70 7 77
Até a0 6.° Ano 20 4 1 0 0 0 0 0 0 0 21 4 25
Até a0 9.° Ano 12 11 1 2 3 6 0 0 1] 0 16 19 35
Até ao 11.° Ano 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 5
Até ao 12.° Ano 12 28 1 6 2 5 0 0 0 0 15 39 54
Bacharelato 1 3 0 0 2 0 0 ] 0 3 3 6
Licenciatura 3 9 5 1 1 2] 1 0 0 0 10 16 26
Habilitagbes
Literarias
superiores a
licenciatura 1 3 0 0 0 0 0 0 0 2 1 51 6
Total 114 64 1 11 16 17] 1 o 0 2l 142 94: 236
Estrutura Habilitacional dos colaboradores do Municipio
Habilitagbes Literarias superiores
a licenciatura
26
Licenciatura
6
Bacharelato
54
Até ao 12.2 Ano de Escolaridade
Até ao 11.° Ano de Escolaridade
] 35
Até ac 9.° Ano de Escolaridade
25
Até ao 6.° Ano de Escolaridade
77
Até ao 4.° Ano de Escolaridade
. N
Sem a Escolaridade Obrigatéria |
T T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70
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A estrutura habilitacional da Autarquia revela que 33,47% dos seus colaboradores possuem até
ao 1° ciclo do ensino basico, 10,59% detém o 2° ciclo e 14, 83% t&m o 3° ciclo. ‘%
Do total dos trabalhadores 25% possuem habilitagdes até ac 12° ano de escolaridade e 16,10% M/

possuem habilitacdes literarias de nivel superior.

Estrutura Habilitaclonal dos colaboradores do Municipio por género
90 -‘
80 -
"] M
60

50 -

40

30

20 7 !
10 - '

04+ . : et

Sema Até ao 4.° Até a0 6.° Atéao 9. Atéao 11.° Até ao 12.° Bacharelato Llcenclatura Habllltagﬁes

Escolaridade Ano Ano Ano Ano Ano Literarias
Qbrigatéria superiores &
licenciatura

BMasculine BFeminino

Na generalidade podemos verificar que quanto maior for o grau de habilitagbes literarias maior
€ a quantidade de colaboradores do género feminino.

13/82
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3.3 Absentismo

s

N.° de auséncias/ ano {em

Designacédo da auséncia dias) %
Falta por Greve 2 0,04%
Falta por Actividade Sindical 4 0,09%
Falta por Casamento 45 0,97%
Falta por Maternidade 137 2,96%
Falta por Paternidade 117 2,53%
Cons.Médicas ou Tratamento Ambula com menores de 10 Anos 16,85 0,36%
Faltas para provas de concursos 3 0,06%
Cons.Médicas ou Tratamento Ambulatério com Familiares 87 1,88%
Falta por Falecimento Familiar 96 2,08%
Faltas por Doenca 2312 50,03%
Faltas por Doenga (Internamento) 9 0,19%
Falta Assisténcia Familiares 22 0,48%
Faltas Assist.Familiares menores 10 Anos 48 1,04%
Faltas por Acidente de Servigo 435 9.41%
Faltas Consultas Médicas 2356 5,10%
Faltas ao abrigo Estatuto Trabalhador Estudante 163,5 3,54%
Faltas Cumprimento Obriga¢Ges Legais 15 0,32%
Doagéo de Sangue 2,14 0,05%
Acompanhamento Escolar 9,25 0,20%
Fa'tas para paricipag8o em candidatura eleitoral 19,5 0,42%
Faltas participagio mesa eieitoral 22 0,48%
Falta eleito local 1 0,02%
Descanso compensalério por prestag8o de trabalho extraordinario 170 3,68%
Formagéo profissional 164 3,55%
Licen¢a sem remunera¢iio 485 10,50%
Total 4.620,84 100,00%

Tendo em consideragéo a informacéo atras exposta, importa calcular a taxa de absentismo
referente ao ano de 2009, considerando os seguintes factores: valor médio de dias de trabalho
anual (220), o total de colaboradores, excepto os prestadores de servicos, da Autarquia em
2008 (235) e o total de faltas registado no mesmo ano (4620,84).

A taxa de absentismo da Autarquia em 2009 situou-se nos 8,9%.

No grafico seguinte podemos observar a evolugéo das taxas de absentismo nos ultimos quatro

anoes:

14/82
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As auséncias que maior peso tiveram no absentismo do ano 2009 foram as motivadas por
doenga, licengas sem remuneracéo, acidentes em servigo, consultas meédicas, estatuto de
trabalhador-estudante e para autoformagao profissional, conforme percentagens representadas
no quadro anterior.

As auséncias que congregaram um nimero maior de colaboradores foram para além daquelas
que t&m maior peso na taxa de absentismo, as motivadas por falecimento de familiares (36
colaboradores).

As auséncias para autoformagao profissional sao relativas a 26 colaboradores e neste ambito
foram frequentadas 33 acgbes de formagéo profissional.

Comparativamente com o ano de 2008, a taxa de absentismo subiu 2,2% tendo sido as faltas
motivadas por doenga, por licenga sem remuneragao, para consultas médicas e acidente em
servigo que mais contribuiram para esse aumento.

3.4 Recrutamento e Selecgéo

Durante o ano de 2009 foram abertos os seguintes procedimentos de recrutamento e selecgao:

Contiatus s funcdss phbiigas -

N? de postos de

Abertura Tipo Categoria Area Funcional trabalho Local de Trabalho
Comum de Assistente Freguesia de

29-07-2009 recrutamento  Operacional Limpeza e Vias Municipais 1 Celavisa
Comum de Assistente Parque Municipal

29-07-2009  recrutamento Operacional Atendimento 1 de Campismo

15/82
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Coirzies T2 wreaiho em funghad pﬁﬁol_i#ﬁs-'-ipni'?‘Eri'apb""ﬁ@hanﬁi:r1'a-{wﬁr--:-.-., < e e e
N° de postos de Local de

Abertura Tipo Categoria Area Funcional trabalho Trabalho
Comum de Assistente Freguesia do
29-07-2009 recrutamento Operacional Limpeza e Vias Municipais 1 Sarzedo
Agrupamento de
Célere de Actividades de enriquecimento Escolas de
10-11-2009 recrutamento Técnico Superior curricuiar 1 Arganil

ighodeSe

Processo de
Aquisicéo Fungio Data do despacho N° de Prestadores Regime

Ajuste Directo Advocacia 21-07-2009 1 Avenca

3.5 Formagéio Profissional

Os seguintes dados referem-se a formagéo profissional e pregramas de treino ministrados pela
iniciativa da Autarquia e, de acordo com estes, cada colaborador recebeu, em média, 5,3 horas
de formagéo profissional em 2009, num volume de 1.245,5 horas de formacg&o profissional,
excluindo neste computo as 148250 horas de autoformacdo profissional caracterizadas
anteriormente. Os dados anteriores representam o esforgo municipal em dotar os seus
recursos humanos de competéncias suficientes para o desempenho eficiente, eficaz e
qualitativo das suas fungdes.

16/82
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Designacic da Acgio Horas FN" de part. 'Entidade Formadora .
|
© novo regime do recenceamento eleitoral 7—[ 1|Govemno Civil do Distrito de Coimbra L .-' I\
|A tramitagao do procedimento concursal 14| 1iInstituto Nacional de Administrago, IP L ’
O Procedimento Concursal 12] 1€Associa§:éo dos Técnicos Administrativos Municipais Ay
Jornadas sobre Seguranga contra Incéndios 7 3!0Ordem dos Engenheiros 7 |I
Semindrio - Novo regime juridice de seguranga contra incandios v
em edificios 7! 2|Centro de Estudos e Formacg#io Autérquica
Workshop sobre o regime juridico da instalagéo dos | ~
empreendimentos turisticos 3 3| Turismo Centro de portuga! ﬂ Ly
T
|
Impacto da Directiva Servigos em Portugal 7 1|Direcgéo-Geral das Actividades Econdmicas 1? l'_
Regime do conirato de trabalho em fungées publicas 12] 2| Associagao dos técnicos administrativos municipais ,
REAI — Regime de exercicio da Actividade Industrial 14, 2|Agéncia para a Modemizac8o Administrativa JH'J }
Urbanizacéo e edificacao para fiscais municipais 12 2| Associacic dos técnicos administrativos municipais -
Seminario — Empregndimentos Turisticos 7 2|Centro de Estudos e Formagio Autdrquica /
Alteracbes ao regime juridico de urbanizagio e edificagio 35 8| Iberogestéo e Municipio de Arganil POP
: .
Entrevista de Avaliaco de Competéncias 35, 1|Instituto Nacional de Administragéo, IP )
2° Encontro Partilhar [deias 7| 1|Rede de Bibliotecas Escolares
| Direccdo Geral do Livro e das Bibliotecas @ Municipio de
Ser a Ler — a leitura como projecto 7 5 Arganil P —
: Direcgéo Geral do Livro e das Bibliotecas e Municipic de
Literatura para a infAncia: um choque estético 7 Barganll . o= o mmeeesn |
O IVA nas Aularguias _ . 6 1|Abilio Figuieredo Marques, Consultadoria Fiseal, Lda | ==
Contabilidade de Custos . pzen 30 2|Associagdo dos técnicos administrativos municipais |
Comissdo de Protecgio de Criangas e Jovens em Risco
Conferéncia "(In}Sucesso Escolar) o 3.5 5|de Arganil € Municipio de Arganil
Q direito da crianga a uma familia — novas perspectivas, novas ! Comigsédo Nacional de Protecgio de Criangas e Jovens
responsabilidades e 14 2/em Risco L T R
Sessdo tematica Inter-CLAS do Programa da Rede Social 7 1|Comissdo Distrital da Seguranga Social L
Workshog Simglex Autérquico 4 1|Agéncia para a Modernizagao Administrativa
= IMEYraou weTmuTITrRGaEy u‘a‘nurmmsuawlj _____ - i e
Local 7 2|Direcciio Geral das Autarquias Locais
7¢ Encontro Nacional de Técnicos de Metrologia da Sindicato dos trabalhadores da Administragéo local e
Administragéo pablica 7 1) Municipio de Penacova _
Plataforma Sharepoint e gestao de contelidos 14 2/Coimbra Regido Digital
— COTMpaImTE Funuyguess terGumpuRaues, TnonmaEnca e
M5061 - implementing Microsoft Office Sharepoint Server 2007 24 2| Sistemas, SA
Local and Regional Government Solutions 2009 14 1{Microsoft Portugal
Aplicagio SCA, mddulo atendimento 7 9 Associacéo de Informéatica da Regido Centro
Plataforma electrénica de contratagio publica da Vortal 7 10;Vortai Connecting business
Integragio do cartde do cidaddo no novo portal do Municipio de [ - !
Pombal 3 1| Municipio de Pombal |
Workshop sobre o regime juridico da instalagéo dos : —
empreendimentos turisticos 3 3i Turismo Centro de portugal
Sistema de inventério @ cadastro patrimonial 28 2|Associagio de Informética da Regifio Centro _
Sistema de contabilidade de Custos 14 5|Associacio de Informdtica da Regido Centro POPH
Servigo de atendimento da ac¢éio social escolar 2009/2010 — Programa
recepgio de formularios 1 8| Municipio de Arganil de treino
‘ {Programa
Atendimento do sisterna de gestdo de aguas 14 8/ Municipio de Arganil ide treino
Workchop PROVERE “Territorios de Baixa Densidade: que ‘
futuro?” 8 1]Mais Centro — Programa QOperacional Regional do Centro
Semindrio: “Porqué a certificagdo florestal?” 7 1|Associagéio Florestal do Baixo Vouga
Total 415,5 108
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3.6 Iniciativa de Emprego 2009

A Iniciativa Emprego 2009 integrou um conjunto de medidas que visaram, no contexto
particular da crise econdmica internacional e da situagdo do mercado de trabalho, estimular a
criacdo de emprego e promover a insergdo profissional de desempregados, misséo a qual o
Municipio de Arganil aderiu promovendo:

Contratos Emprego -Insergéo;

A promog&o de contratos emprego -inserc&o € direccionada para desempregados beneficiarios
de subsidio de desemprego, subsidio social de desemprego ou rendimento social de insergo e
pressupde a realizagao, durante um periodo maximo de 12 meses, de actividades socialmente
tteis tendo em vista promover as competéncias socioprofissionais e a manutengao do contacto
com o mundo do trabalho dos desempregados, evitando o seu risco do seu isolamento,
desmotiva¢io e marginalizag&o. O Municipio de Arganil promoveu no ano de 2009, em parceria

com o Instituto de Emprego e Formacao Profissional, 32 projectos neste ambito:

Cowratos’= | : N
Género e N° de
colaboradores
Area de actividade M F Tipe Observagoes
Cantoneiro 9 1 7 concluidos @ 3 em curso
Acglo educativa 2 7 5 concluidos e 4 em curso
Servigos Gerais 0 4 Programas de actlv_ld_a de Concluidos
ocupacional para subsidiados e
Transportes 1 0 Contratos Emprego-insercao | Concluido
Tratador de animais 2 0 1 concluido e 1 em curso
Pedreiro 3 0 Concluidos
Servigos Gerais 0 2 Programas de achwdgde Concluidos
ocupacional para carenciados e
Cantoneiro 1 0 Contratos Emprego-insercio+ |Em curso
projectos em curso e
Total 18 14 concluidos

Estagios Qualificagdo -Emprego:

Os estagios qualificagéo -emprego dirigem-se a desempregados, @ procura do primeiro ou
novo emprego, com 35 ou mais de idade, tém a duragdo de 12 meses e visam facilitar a
insercdo ou reconversdo de desempregados, nomeadamente dos que obtiveram uma
qualificagdo ha menos de 3 anos, complementando as novas competéncias através de
formag&o pratica em contexto labgral. O Municipio de Arganil promoveu no ano de 2009, em

parceria com o Instituto de Emprego e Formagao Profissional, 6 estagios, a saber:
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Género e N° de
colaboradores

Area de actividade M F Locais de trabalho Cbservagdes

Jardinagem 1 3 Vila de Arganil {Em curso

Centro Escolar de S. Martinho da
Corlica e estabelicimentos escolares
Acgao Educativa 0 2 de Pomares IEm curso

Total 1 5 * |6 projectos em cursc

Estagios Profissionais e Curriculares

No ano de 2009, o Municipio de Arganil proporcionou 3 estégios profissionais, no ambito do
Programa de Estagios Profissionais para a Administragéo Local (3* Edigdo), financiados pela
tipologia de intervencéo 5.2 do Programa Operacional Potencial Humano do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional e acolheu também 32 estigios curriculares, consolidando o
papel social e educacional que a Autarquia detém e oferecendo, sempre que possivel,
oportunidade aos jovens para acrescerem a sua formagao em contexto de trabalho através do
contacto e do servigo na organizagio municipal.

RS OriSY

Area do Estagio Duragéo N° de estagidrios
Engenharia Informética 1
Direito 12 meses 1
Engenharia Civil 1
Total 3
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Area do Estagio N° de estagidrios Entidade Formadora
Gestéo e Programacio de Sistemas de informagio, nivel 11l 2 EPTOLIVA
Licenciatura em Servigo Social 1 Instituto Superior Miguel Torga
Técnico de Turismo Ambiental e Rural 7 Escola Secundéria de Arganil
Técnico de Manutengéo industrial/electromecanica, nivel |l 2 Escola Secundaria de Arganil
Técnico de Informatica e Gestdo 4 Escola Secundaria de Arganil
Técnico de Recepgio 1 Escola Profissional Almirante Reis
Educagdo Social 1 Universidade Portucalense
Condugéo de Cbra 1 ESTGOH

Técnicas de Acgdo Educativa 1 IEFP

Técnico de Secretariado 1 Escola Secundéria de Arganil
Técnico de Secretariado 1 Escola Secundaria de Arganil
Acgdo Social 1 Escola Secundéria de Arganil
Animac&o Sociocultural 4 IEFP

Operador de Informatica 1 Escola Basica n°2 Arganil
Praticas administrativas Escola Basica n°2 Arganil
Préticas de Animag&o Sociocultural Escola Secundaria de Arganil
Total 32
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Situagdo Econémical Financeira

Intredugéo

O presente capitulo do Relatério de Gestéo do Municipio de Arganil, vem dar cumprimento ao
estipulado na Nota Técnica n.® 13 do POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, concretamente no que se
refere & disponibilizagdo de elementos relativos & actividade financeira e patrimonial da
Autarquia, no exercicio econdémico de 2009.

A analise desenvolvida no presente capitulo do Relatério de Gestédo & suportada nos elementos
constantes dos diversos documentos de prestagéo de contas, devidamente evidenciados nos
quadros e graficos que se apresentam, e permite uma reflexéo sobre 0 modo como se operou
a execugao do orgamento e a posicéo financeira da Autarquia, através do estudo da evolugso e
da estrutura dos diferentes agregados contabilisticos, permitindo uma avaliagio global e
sucinta do desempenho econdmico e da situagio patrimonial reportada ao exercicio de 2009.

Tendo por base esta documentagéo, elaborada de acordo com as consideragbes técnicas
explicitadas no POCAL, torna-se obrigatério sublinhar a problematica do endividamento, por
forca do dispostc na nova Lei das Finangas Locais — Lei n.°2/2007, de 15 Janeiro e no
Orgamento de Estado.
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4, Andlise da Execugdo Or¢camental

O Orcamento do Municipio de Arganil para 2009 foi elaborado segundo as regras
contabilisticas enunciadas no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, e segundo o
classificador orgamental definido no Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de Fevereiro.

Foi aprovado, nos termos da Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, alterada e republicada pela Lei
n.° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, pela Cé&mara Municipal e pela Assembleia Municipal,
respectivamente, em 26 de Novembro de 2008 € em 13 de Dezembro do mesmo ano.

4.1 Analise Geral

O Orgamento Municipal para 2009 foi aprovado com um valor de 21.331.200,00€, encerrando
com igual dotagdo, uma vez que durante o anc em anélise néo foi efectuada qualquer reviséo
ao mesmo. Registou um acréscimo de 3,83% (mais 787.778,00€), relativamente ao exercicio

de 2008.
———— ———y— SRR T ==

- I S & bt s v (v T — o o e . i I

Orgamento Execugdo Desvio Taxa de Execucéo

Designagio Inicial (a) Final (b) (c) {c)-(a) (c}b) {c )/(a) {c ¥ (b)
Receitas Correntes 8.550.938,00 8.550.938,00 7.990.460,39 -560.477.61 -560.477 61 93,45% 93,45%
Receitas Capital 12.779.762,00 12.779.762,00 453323321 -B.246.528,79  -8.246.528,79 3547% 3547%
Qutras Receitas 500,00 500,00 5.557,57 5.057,57 505757 1111,51%  11,86%
Total de Receitas 21.331.200,00  21.331.200,00 12.529.251,17  -8.801.948,83  -8.801.948,83 58,74%  58,74%
Despesas Correntes 8.527.200,00 8.667.200,00 6.956.298,24 -1.570.801,76  -1.710.801,76 81,58%  80,26%
Despesas Capital 12.804.000,00 12.664.000,00 5.671.466,15 -7.132.533,85 -6.992.533,85 44.29%  44,78%
Total de Despesas 21.331.200,00 21.331.200,00 12.627.764,39  -8.703.435,61 -8.703.435,61 59,20%  59,20%

O Orgamento Inicial da Receita para 2009 foi aprovado com um valor total de 21.331.200,00€,
dos quais 8.550.938,00€ diziam respeito ao montante de receitas correntes previstas,
12.779.782,00€ respeitavam as receitas de capital estimadas e 500,00€ a outras receitas.

Importa salientar que, comparativamente ao exercicio de 2008, o valor do orgamento da receita
aumentou 3,83%, tendo contribuido para esta evolugdo, o aumento de 13,8% das receitas

capital, ja que as receitas correntes verificaram um decréscimo de 8,1%.

A Receita Liquidada, no valor de 13.184.630,94€, que inclui a receita por cobrar no inicio do
ano (365.314,06€), originou a receita cobrada no montante de 12.529.251,17€ e, uma receita
por cobrar, no valor de 614.527 54€. Desta situagéo, resultou uma taxa de execugéo da receita,
relativamente ao valor orgamentado, de 58,74%.

Destacam-se quer pela sua importancia, quer em termos de execug&o, as receitas correntes
com uma taxa de 93,45%, configurando-se assim, como um fluxo monetario estavel.

O Orgamento da Despesa foi aprovado com um montante de 21.331.200,00€, correspondendo
8.527.200,00€ as despesas correntes e 12.804.000,00€, as despesas de capital. O Orgamento
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da Despesa encerrou com uma dotagdio total final igual & inicial, dos quais foram

comprometidos, 18.153.275,95€, realizados, 16.756.337,31€ e pagos, 12.627.764,39€.
A taxa de execucéo dos pagamentos situou-se em 59,20%.

Também o orgamento inicial da despesa registou um aumento de 3,83%, relativamente a0 do

exercicio de 2008.

Importa referir que a taxa de execugdo da receita reporta-se 4 taxa de cobranga efectiva, uma

vez que, se nos referenciarmos ao valor liquidado, a respectiva taxa seria de 61,81%. Da

mesma forma, a taxa de execugdo da despesa respeita a obrigagées efectivamente pagas e

n&o a despesa realizada, traduzida no total de obrigagdes assumidas para com terceiros. Se

assim fosse, a respectiva taxa subiria para 78,55%.

O quadro seguinte permite analisar a evolug&o da receita e da despesa ao longo do ano:

Receitas Despesas
Qutras
Més Correntes Capital Receitas Total Correntes Capital Total
Janeiro 649.999,14 211.757,71 2.490,93 864.247,78 433.059,41 62.439,98 4985.499,39
Fevereiro 409.166,23 278.522,48 1.975,44 689.664,15 582.021,53 334.230,36 916.251,89
Margo 605.421,91 208.593,88 0,00 814.015,79 523.891,66 416.876,84 940.768,50
Abril 717.996,86 449.540,04 0,00 1.167.536,90 647.731,39 504.268,77 1.151.998,16
Maio 978.653,84 711.161,36 852,12 1.690.367,32 608.969,10 768.361,11 1.377.330,21
Junho 579.839,25 350.182,35 0,00 930.021,60 763.299,44 542.128,83 1.305.428,27
Julho 629.670,17 688.389,48 0,00 1.318.059,65 664.603,35 356.251,20 1.020.854,55
Agosto 517.322,89 404 693,33 0,00 922.016,22 517.451,88 498.045,32 1.015.497,20
Setembro 541.743,79 457.316,05 0,00 999.059,84 404.901,97 763.159,01 1.168.060,98
Qutubro 914.432,05 214.531,57 0,00 1.128.963,62 551.035,93 486.591,61 1.037.627,54
Novembro 532.564,20 320.175,58 0,00 852.739,78 658.501,86 296.445,17 954.947,03
Dezembro 913.650,06 238.369,38 539,08 1.152.558,52 600.830,72 642.669,095 1.243.500,67
Total 7.990.460,39  4.533.233,21 5.557,57 12.529.251,17 6.956.298,24 5.671.466,15 12.627.764,39
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Evolugio da Receita/ Despesa -2009

Dezembro
Novembro }
Qutubro
Setembro
Agosto

Julho =] EDespesas
=3

Junheo Receitas

Maio [Emmmm=———=s==mmaess=——
Abril
Margo
Fevereiro

Janeiro

0,00 200.000, 400.000, 600.000, 800.000, 1.000.00 1.200.00 1.400.00 1.600.00 1.800.00
o 00 00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Do quadro e grafico acima & possivel verificar que os valores da receita e da despesa paga,
foram bastante préximos.

Como qualguer instrumento de gestio, os documentos previsionais das autarquias sao
passiveis de comportar alteragbes ao longo do seu periodo de vigéncia, deste modo durante o
ano 2009, os Servicos de Contabilidade procederam a 9 (nove) aiteragdes, nos seguintes
termos:

= 9 (nove) alteragbes destinadas a reforgarem dotages do Orgamento

+ 8 (oito) alteragdes destinadas a reforcarem dotages das GOP’s

As alteragbes ao orgamento ndo modificaram significativamente a sua estrutura , como &

evidenciade no quadro seguinte:
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Dotagéo Inicial

ireza Economica

Alteragfes

Dotagdo Final

V Variagao
Designag&o Valor % Reforgos Anulacbes Valor % Valor %

1. Despesas c;rrentes 8.527.200,00 39,98%| 1.016.100,00 876.100,00 8.667.200,00 40,63% 140.000,00 1,64%
1.1 Pessoal 4.182.500,00 19,61% 78.500,00 439.900,00 3.831.100,00 17,96% -351.400,00 -8,40%
1.2 Aquisigdo de Bens 777.700,00 3,65% 54.500,00 59,000,00 773.200,00 3,62% -4.500,00 -0,58%
1.3 Aquisigsio de Servicos 2.416.500,00 11,32% 654.000,00 189.700,00 2.879.800,00 1350%, 464.300,00 19,22%
1.4 Juros e Qutros Encargos 290.500,00 1,36% 10.000,00 125.000,00 1756.500,00 0,82% -115.000,00 -39,59%
1.5 Transfergéncias Correntes 455.000,00 2,13% 104.600,00 46.500,00 8§03.100,00 2,36% 48.100,00 10,57%
1.6 QOutras Desp. Correntes 406.000,00  1,90% 114.500,00 16.000,00 504:500,00 2,37% 98.500,00 24,26%
2. Despesas deg Capital 12.804.000,00 60,02% 1.147.500,00 1.237.500,00 12.664.000,00 59,37%. -140.000,00 -1,09%
2.1 Terrenos 550.000,00  2,58% 105.000,00 25.000,00 630.000,00 295% 80.000,00 14,55%
2.2 Edficios 4.642.000,00 21,76% 98.500,00 675.000,00 4.065.500,00 19,06% -576.500,00 -12,42%
2.3 Construgbes Diversas 5.898.000,00 28,12% 791.000,00 499.000,00 6.290.000,00 29,49% 292.000,00 4.87%
2.4 Material de Transporte 45.000,00 0.21% 120.000,00 25.000,00 145.000,00 0,68% 100.000,00 22222%
2.5 Equip.f Software Inform. 93.000,00 044% 20.000,00 108.000,00 0,51% 15.000,00 16,13%
2.6 Equipamento Admin. 20.000,00 0,09% 20.00000 0,09% 0,00 0,00%
2.7 Equipamento Basico 321.000,00 1,50% 3.000,00 63.500,00 269.000,00 1,26%| -52.000,00 -16,20%
2.8 Ferramentas e Utensilios 20.000,00 0,09% 11.500,00  0,05% -8.500,00 -42,50%
2.9 Investimentos Incorp. 40.000,00 0,19% 40.000,00 0,19% 0,00 0,00%
2.10 Transferéncias Capital 525.000,00  2,46% 10.000,00 535.000,00 2,51% 10.000,00 1,90%
2.11 Passivos Financeiros 550.000,00 2,58% 550.000,00 2,58% 0,00 0,00%
Total das Despesas (1)+{2) 21.331.200,00 100%; 2.163.600,00 2.163.600,00, 21.331.200,00 100% 0,00 0,00%

Verifica-se que ocorreram movimentagbes inter-rubricas, representadas por reforgos no valor

de 2.163.600,00 € e por anulagdes de igual valor.

Ainda pela observagdo do quadro acima é possivel concluir que as variagdes liquidas

orcamentais mais significativas, em termos de valores absolutos, ocorreram na aquisicao de

servicos, em termos correntes, e edificios, em termos de capital.
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4.2 Receita
Estrutura e Eveolugio

Analisando a evolugdo global das receitas constata-se uma tendéncia de crescimento. Apds o
pico verificado em 2006, das receitas de capital originado pelo empréstimo para saneamento

financeiro contratado na altura, verifica-se que no total as receitas tem tendéncia para crescer.

Evolugic Receitas Cobradas no periodo 2003 a 2009

18.000.000,00 +
16.000.000,00 +
14.000.000,00 +

12.000.000,00 +
10.000.000,00 + ==JReceitas Comentes
E===1Receitas Capital
8.000.000,00 + = . ’ —i— Receitas Tolais

A
6.000.000,00 + il I il
4.000.000,00 + |
2.000.000,00

T

Il

_i

0,00 - T }
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008

Verifica-se igualmente que a estrutura da receita se manteve ao longo dos anos em analise
(excepto o ano de 2006, pelas razdes ja referidas), revelando um significativo peso das receitas

correntes em relagéo as de capital.

Da andlise do quadro seguinte, observa-se que durante o ano de 2009, foi cobrado o montante
de 12.523.693,60€ dos quais 7.990.460,39€ (63,80%) dizem respeito & receita corrente e
4.533.233,21€ (36,20%) & receita de capital. Regista-se assim um acréscimo global das
receitas no montante de 538.468,31€ {(mais 4,49%) em relagdo ao ano transacto.
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A estrutura das receitas de natureza corrente encontra-se representada no quadro seguinte:

Var 08/09

2007 2008 2009
Designaqao Valor Valor Valor Valor o,
1. Impostos Directos 1.202.243,87 1.366.964,77 1.146.819,32 -220.145,45 -16,10%
Imposto Municipal sobre Iméveis/ Contr.
Autarquica 741.359,55 817.799,60 790.779,02 -18.020,58 -2,20%
Imp. Unico de Circulaggo/ IMV 116.437 48 122.426,96 141.225,08 18.798,12 15,35%
IMT 344 446,84 426.738,21 205.815,22 -220.922,99 -51,77%
2. Impostos indirectos especificos das
Autarquias 85.799,45 57.567,49! 27.158,07 -30.409,42 -52,82%
Mercados e Feiras 42.853,35 36.372,59 1.743,44 -34.629,15 -95.21%
Loteamentos e Obras 23.762,07 194,75 68,75 -126,00 -84,70%
Ocupag#o da Via Publica 4.962,02 6.168,10 4,993 40 -1.174,70 -19,04%
Publicidade 11.300,76 11.630,35 14.704,83 3.074,48 26,43%
Saneamento empresas 838,41 3.201,70 5647 65 2.445 95 76.,40%
Utilizagao da Rede Vidria Municipal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Tx Municipal Dtos Passagem 2.082,84 0,00 0,00 0,00 0,00%
3. Taxas, Multas e Qutras Penalidades 259.711,10 213.634,99 230.839,20 67.204,21 31,46%
Mercados e Feiras 13.942,18 13.832,48 51.600,39 37.767,91 273,04%
Loteamentos e Obras 56.717,08 69.548,67| 72.051,37 2.502,70 3,60%
Ocupagso da Via Publica 7.461,16 7.225.51 7.860,12 734,61 1017%
Caga, uso e porte de arma 163,05 19,50 42,00 22,50 115,38%
Saneamento - Tx de conservacéo 72.287,42 67.753,85 87.137,63 19.383,78 28,61%
Outras 85.412,56: 24.947 84 22.530,80 -2.417,04 -9,69%
Juros de Mora 18.854,06 6.388,41 2.295,61 -4.092,80 -64,07%
Juros compensatérios 0,00 0,00 2.400,88 2.400,88 0,00%
Coimas e Penalidades por contra ordenagtes 0,00 0,00 18.365,31 18.365,31 0,00%
Multas e Penalidades Diversas 4.873,59 23.918,73 16.455,09 -7.463,64 -31,20%
4. Rendimentos de propriedades 657.644,09 605.936,09 1.156.845,35 550.909,26 90,92%
Bancos e Outras Instituigdes financeiras 27.915,83 38.296,26 4,053,198 -34.243,07 -89,42%
Empresas Municipais e Intermunicipais 2.619,70 1.673,44 17.790,63 16.117,19 0963,12%
Outras 0,00 0,00%
Edificios 105.718,22 113.023,54 83.599,44 -29.424 10 -26,03%
Bens de Dominio Pdblico 436.809,33, 356.503,42 736.259,92 379.756,50 106,52%
Qutros 84.581,01 96.439,43 315.142,17 218.702,74 226,78%
5. Transferéncias Correntes 4,255.303,63 4.453.163,74 4.536.908 41 83.744,67 1,88%
Fundo de Equilibric Financeiro 3.365.398,00 3.540.813,00 3.715.675,00 174.762,00 4,94%
Fundo Sccial Municipal 22288900 221.610,00 232.195,00 10.585,00 4.78%
Participag#o Variavel no IRS 148.001,00 158.750,00 167.838,00 12.088,00 7.76%
Qutras 123.953,38 233.736,48 159.243,20 -74.493,28 -31,87%
Estado-Particip.comunit. projectos co-
financiados 38.481,47 18.417,31 12.474,74 -6.842,57 -35,75%
Servigos & fundos auténomos 318.009,75 260.370,49 215.294.41 -45.076,08 ~17,31%
Serv.fund.autén.-
Subsist.prot.famil.polit.act. EFP 11.887,23 2.948,02 15.290,82 12.342,80 418,68%
Seguranga social 26.683,80 18.418,44 18.897,24 478,80 2,60%
6. Venda de Bens e Servigos Correntes 803.351,91 833.133,77 809.211,03 -23.922,74 -2,87%
Venda de Bens 319.441,25 331.947,52 374.198,98 42.251,46 12,73%
Venda de Servigos 373.133,62 407.528,34) 371.199,20 -36.329,14 -8,91%
Rendas 110.777,04 93.657,91 63.812,85 -29.845,06 -31,87%
7. Outras Receitas Correntes 244.135,08 §5.327,70 32.679,01 -22.648,69 -40,94%
Total 7.508.189,11 7.585.728,55 7.990.460,39) 404.731,84 5,34%
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No exercicio de 2009, as receitas correntes cresceram 5,34% (mais 404.731,84€),
comparativamente a 2008, sendo as variagdes positivas mais significativas provenientes dos
agregados Rendimentos de Propriedade (mais 550.909€) e Transferéncias do Orcamento do
Estado {mais 197.435€).

Os Rendimentos de Propriedade totalizaram a importancia de 1.156.845,35€, tendo sido

registado nesta rubrica, entre outras receitas:

- A Renda relativa 4 concess&o do patriménio da rede de distribuicdc de energia eléctrica em
baixa tenséo;

- Renda de Edificios (inclui o Valor da renda da Quinta do Mosteiro);

- Rendas das Edlicas.

Os agregados da receita corrente que verificaram uma diminuigdo dos valores arrecadados
foram os Impostos Directos e Indirecios, a Venda de Bens e Servigos Correntes e as Qutras
Receitas Correntes.

Os Impostos Directos diminuiram 16,10% relativamente aos valores de 2008, tendo esta
evoluggo resultado sobretudo do decréscimo do Imposto Municipal sobre Transmisstes
Onerosas de Iméveis.

Os Impostos Indirectos apresentaram um decréscimo de 30.409,42 (52,82%), resultado da
diminuicgo das receitas relativas a Mercados e Feiras (este valor foi compensado pelo
acréscimo verificado para a mesma rubrica de taxas, multas e outras penalidades).

As receitas fiscais, abrangendo os Impostos Directos, os Impostos Indirectos e as Taxas,
Multas e Outras Penalidades constituem 18,21% da receita corrente e 11,62% da receita total.

As Transferéncias correntes constituem a parcela mais representativa da receita corrente
(96,78%) e da receita total (36,23%), tendo registado um acréscimo de 1,88%.

De um ftotal 4.536.908,41€ de Transferéncias Correntes, 4.115.708,00€ respeitam 3
Participagdo do Municipio de Arganil nos Impostos do Estado, e 421.200,41€ a Outras
Transferéncias.

O valor contabilizado em Venda de Bens e Servicos Correntes totalizou a importancia de
809.211,03€, tendo verificado em decréscimo 2,87%.

A receita de capital apresenta um crescimento de 3,04% relativamente ao ano de 2008. Da

observacdo do quadro constata-se que as receitas de capital totalizaram mais 133.736,47€, do
que em 2008.
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mviskicdn des Recalles de Sroll mbmﬂa&:m’;yﬁﬁaﬁmﬂb .295).??&@4?!39

2008

2009

Var 08/09

2007
Designagéo Valor Valor Valor Valor %
1. Terrenos 31.750,00 30.030,71 171.667,00. 141.836,29 471,64%
2. Edificics 0,00 42.400,00 0,000 -42.400,00 -100,00%
3. Transferéncias de Capital 2.612.424,18| 4.214.133,16. 4.333.860,16, 119.727,00 2,84%
Sociedades e quase-sociedades nio financeiras -
Privadas 0,00 650.000,00 0,00 -650.000,00 -100,00%
Fundo de Equilibric Financeiro 2.243.599,00, 2.360.608,00| 2.477.117,00; 116.508,00 4,94%
Cooperagio Técnica € Financeira 19.858,60 0,00 108.046,85, 108.046,85 0,00%
Ouiras 0,00 0,00 11.679,00 11.679,00 0,00%
Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 316.466,58) 1.197.525,16; 1.623.936,37: 426.411,21 35,61%
Administraco local 32.500,00 6.000,00 89.160,63, 83.160,63  1386,01%
Instituigbes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Familias 0,00 0,00 23.920,31 23.920,31 0,00%
4, Qutras receitas de capital 91.719,32 112.932,87 27.706,05| -85.226,82 -75,47%
Total 2.735.893,50| 4.399.496,74| 4.533.233,21| 133.736,47 3,04%

O valor da venda de terrenos respeita & venda de um lote da Zona Industrial da Relvinha &
empresa Pinewells, no montante de 150.000,00€ e de 21.667,00€ pagos pela empresa
Argobeiras relativos a cedéncia de espaco no Sub-Pago.

As Transferéncias de Capital representam a componente com maior peso no total da receita de
capital (95,79%) e verificaram um crescimento de 2,84%.
Dos 4.333.860,16€ de Transferéncias de Capital, 2.477.117,00€ correspondem ao valor da

nos do Estado. Os

Participagdo do Municipic de Arganil impostos restantes

1.856.743,16€dizem respeito as receitas provenientes de:

- 108.046,85 — da Direccdo Geral das Autarquias Locais, no ambito do Contrato Programa
para o Projecto “Beneficiagdo de Acessibilidades ao Pidédéo”,

- 11.679,00€ da DGOTDU, no ambito do PRAUD para o Projecto "Recuperagéo de Largos,
Arruamentos e Edificios Adjacentes nos Centros Historicos de Coja, Vila Cova de Alva e
Burgo Histérico do Sarzedo”;

— 680.518,24€ da Comissdo de CoordenagBo e Desenvolvimento Regional do Centro,
referentes & Participag&o Comunitaria nos Projectos Co-Financiados: “Hab ER - Engenharia
e desenvolvimento de novos equipamentos de energias renovaveis para o habitat’, “Centro
Empresarial e Tecnolégico de Arganil” e “Beneficiagéo de Acessibilidades a Serra do Agor”,

- 943.418,13€ do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regicnal, referentes a
Participagdo Comunitaria nos Projectos Co-Financiados: "Centro Escolar de Coja’ e
“Implementagéo de Pavimento em Relva Sintética no Campo de Futebol Dr. Eduardo Ralha™;

- 89.160,63 do Municipio da Pampithosa da Serra, referente & comparticipagdo no projecto
“Requalificagio da Ponte do Cartamil®

- 23.920,31€ de Maria Natalia Gongalves Gomes Abranches Figueiredo, referentes 2
comparticipagdo privada no Projecto “Recuperagéo de Largos, Arruamentos e Edificios

Adjacentes nos Centros Histéricos de Coja, Vila Cova de Alva e Burgo Histérico do Sarzedo”.
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As Outras receitas de Capital registaram um decréscimo de 75,47%, relativamente a 2008.

Execugédo Orgamental W

A comparagdo da receita prevista com a receita cobrada permite determinar os
correspondentes desvios e as respectivas taxas de execugio.
O orgamento final das receitas de 2009 previa cobrangas no valor global de 21.331.200,00€,

contribuindo para esse montante, as receitas correntes com 8.550.938,00€ (40,087%), as
receitas de capital com 12.779.762,00€ (59,911%) e outras receitas com 500,00€ (0,002%)

E possivel observar no quadro da folha seguinte que a cobranga total verificada na receita (n&o W

considerando as reposigdes ndo abatidas aos pagamentos) atingiu © valor de 12.523.693,60€, %&(-
tendo sido arrecadado 7.990.460,39€ (64%) de receitas correntes e 4.533.233,21€ (36%) de

receitas de capital.
O maior desvio ocorreu na receita de capital, fruto da fraca concretiza¢do das rubricas desta
receita.

No quadro abaixo estd representada e evolugfo das taxas de execucdo das receitas, num
periodo mais alargado de 2003 a 2009:

GrausdieEnecugio Qroarnentaldn Recaitar - -

Receitas 2003 2004 20086 2006 2007 2008 2009
Receita corrente 91,46%  80,47% 71,67% 82,30% 105,45% 81,52% 93,45%
Receita de capital 34,80%  31,09% 40,52% 78,23% 35,76% 39,18% 35,47%
Receitas Totais 55,27%  54,24% 55,78% 79,23% 69,36% 58,35% 58,74%

A taxa de execugZo da receita em 2009 foi 58,74% situando-se ligeiramente acima da
verificada em 2008.

As receitas correntes apresentaram uma taxa de execugfio de 93,45%, valor acima do
registado no ano de 2008.

Os Impostos Directos registaram uma taxa de execugdo de 91,24%, destacando-se pela
positiva o Imposto Municipal sobre Iméveis e o Imposto Unico de Circulag&o que registaram
uma execucdo acima dos 100%, e pela negativa o Imposto Municipal sobre Transmissées
Onerosas de Iméveis que, registou uma execugao de apenas 51,85%.

Destaca-se ainda as taxas de execucZo dos Rendimentos de Propriedade (114,51%), das
Transferéncias Correntes (91,31%) e da Venda de Bens e Prestagéio de Servigos Correntes
(95,29%).
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As receitas de capital apresentaram uma taxa de execugio de 35,47%, coniribuindo para esta

situacéo os seguintes factores:

- Dificuldades, face & conjuntura, de alienagéo de patriménio municipal dispensavel,

- Nao concretizagio das transferéncias de capital previstas, relativas a obras comparticipadas.

Enecugio Croamentsl dus Reveiizgi .

Previsdo Desvios
Inicial Final EXecucao valor Yo Taxa de
Classificagéo da Receita A B c D=C-B E=D/B | Execugéio
impostos directos 1.266.990,00  1.256.990,00  1.146.819,32| 110.170,68 8,76%  91,24%
imposto Municpal sobre Imoéveis 751.845,00 751.845,00 799.597,27 47.752,27 6,35%! 106,35%
Imp. Unico de Circulagéo 108.157,00 108.157,00 141.225,08 33.068,08 30,57%| 130,57%
IMT 396.958,00 396.958,00 205.815,22 -191.142,78 -48,15% 51,85%
Impostos Abolidos - CA 10,00 10,00 181,75 171,75 1717,50%| 1817,50%
Impostos Abolidos - SISA 10,00 10,00 0,00 -10,00 -100,00% 0,00%
Impostos Abolidos - IMV 10,00 10,00 0,00 -10,00 -100,00% 0,00%
Impostos indirectos especificos das
Autarquias 72.099,00 72.099,00 27.158,07 -44.940,93 -62,33% 37.67%
Taxas 208.552,00 208.552,00 241.322,31 32.770,31 15,71% 115,71%
Multas e Qutras Penalidades 34.634,00 34.634,00 39.516,89 4.882,89 14,10% 114,10%
Rendimentos de propriedades 1.010.302,00 1.010.302,00 1.156.845,35 146.543,35 14,50% 114,50%
Transferénclas Correntes 4.968.685,00 4.968.685,00 4.536.908,41 -431.776,59 -8,69% 91,31%
Bancos e Outras InstituigSes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Fundo de Equilibrio Financeiro 3.715.675,00 3.719.675,00 3.715.675,00 0,00 0,00% 100,00%
Fundo Social Municipal 232.195,00 232.195,00 232.195,00 0,00 0,00% 100,00%
Participagio Varidvel no IRS 167.838,00 167.838,00 167.838,00 0,00 0,00% 100,00%
Qutras 358.477,00 358.477,00 159.243,20 -199.233,80 -55,58% 44 42%
Estado Part. Projectos Co-Financ. 170.000,00 170.000,00 12.474,74 -157.525,26 -92,66% 7,34%
Servigos e Fundos Auténomos 305.000,00 305.000,00 215.294 41 -89.705,59 -29,41% 70,59%
Serv. Fundos Auton.- Subs.Prot.
Familia Pol. Act. EFP 1.000,00 1.000,00 15.280,82 14.290,82 1429,08% 1529,08%
Seguranga Social 18.500,00 18.500,00 18.897,2 397,24 2,15% 102,15%
Venda de bens e prestagad de
Servigos correntes 849.176,00 849.176,00 809.211,03 -39.964,97 -4.71% 95,29%
Outras Receltas Correntes 150.500,00 150.500,00 32.679,01 -117.820,99 -78,29% 21,71%
T "Yotal Receitas Correntes| §.550.938,00 m -560.477,61 -B,55% 93,45%
Venda de Bens de Investimento 740.000,00 740.000,00| 171.667,00 -568.333,00 -76,80% 23,20%
Transferéncias de Capital 9.957.194,00 9.957.194,00 4.333.860,16 -5.623.333,84 -56,48% 43,52%
Sociedades e Quase-sociedades
n4o financeiras 1.650.000,00 1.650.000,00 0,00 -1.650.000,00 -100,00% 0,00%
Fundo de Equilibrio Financeiro 2477.117,00 2.477.117,00 2.477.117,00 0,00 0,00% 100,00%
Cooperagho Técnica e Financeira 529.753,00 529.753,00 108.046,85 -421.706,15 -79,60% 20,40%
Qutras 110.000,C0 110.000,00 11.679,00 -98.321,00 -89,38% 10,62%
Estado Part. Projectos Co-Financ. 5.059.324,00 5.059.324,00 1.623.936,37 -3.435.387,63 -67,90% 32,10%
Administra¢fo Local 25.000,00 25.000,00 89.160,63 64,160,63 256,64%| 356,64%
Instituigdes sem fins lugrativos 50.000,00 50.000,00 0,00 -50.000,00 -100,00% 0,00%
Famillas 56.000,00 56.000,00 23.920,31 -32.079,69 -57,29% 42,71%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Empréstimos contraidos a Médio e
Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas de Capital 2.082.568,00  2.082.568,00 27.706,05 -2.054.861,95 0,00% 1,33%
T Total Receitas de Capitall  12.779.762,00 12.779.762,00,  4.533,233,21 -8.246.528,79  64,58%  3547%
“fotal Reposigoes nao Abatidas nos
Pagamentos 500,00 500,00 5.557,57 5.057,57  1011,51% 1111,51%
Total das Receitas  21.331.200,00 21.331.200,00,  12.529.251,17 -8.801.948,83 -41,26%  68,74%
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Previsdo/Execugio/Desvios Receita 2009 9
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No gréafico anterior € possivel observar a tendéncia relativamente constante de crescimento das
receitas correntes, ao contrario das receitas de capital que verificaram oscilagées maiores ou

menores.
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4.3 Despesa Q

Estrutura e Evolugao W

Analisando agora a evolugéo da despesa paga, no periodo de 2003 a 2009, apds o pico de Q
2006, fruto do pagamento das despesas em virtude da contratacdo de empréstimo de médio e
longo prazo para saneamento financeiro, verifica-se uma tendéncia para 0 aumentio das
despesas pagas, tendéncia essa que acompanha a evolugdo das receitas.

18.000.000,00 -

Evolugio das Despesas Pagas no Periodo 2003-2009 Q‘P/IA
16.000.000,00 -

14.000.000,00 1 %
12.000.000,00 -+

[F===1Despesas Correntes
10.000.000,00 + E==9Despesas de Capital
8.000.000,00 + ==d—Total das Despesas

6.000.000,00 +

4.000.000,00 +
2.000.000,00 +
0,00 -

ki

[

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Da andlise do quadro seguinte constata-se que a despesa paga em 2009 ascendeu a
12.627.764,39€, registando um aumento relativamente ao ano de 2008 de 3,10% (mais
379.382,27€).

A despesa paga esta associada & capacidade de solvéncia do Municipio, que se traduz nas
disponibilidades de tesouraria até ao final de cada exercicio. Representa além da despesa do

proprio ano, a despesa transitada de anos anteriores, mas paga no ano econémico em anélise.

Da despesa total paga, 6.956.298,24€ (55,09%) dizem respeito a despesa de natureza corrente
€ 5.671.466,15€ (44,91%) correspondem a despesas de capital.
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugéo da despesa corrente paga, no periodo de 2007 a}

/]

Designacao 2007 2008 2009
1. Despesas com Pessoal 3571.172,24 3.671.249,51 3.718.987,93 ""’47.738,42 1,30%
Remuneragbes cerlas e permanentes 2.808.524,95 2.898.883,28 2.928.848,39 29.965,11 1,03%
Abonos varidveis ou eventuais 178.481,94 181.167 4% 186.887,80 5.720,31 3,16%
Seguranga social 584.165,35 591.198,74 603.251,74 12.053,00 2,04%
2. Aquisicio de Bens 534.030,03 637.128,18 435.684,24 -201.443,94 -31,62%
Matérias-primas e subsidiarias 10.841,59 25.798,64 20.169,08 -5.629,56 -21,
Combustiveis e lubrificantes 207.264 13 226.076,51 143.246,02 -82.830,49 -36,64%
Munigses, explosivos e arificios 0,00 364,47 0,00 -364,47  -100,00%
Limpeza e higiene 10.277,01 9.039,83 4.303,98 -4.735,85 -52,39%
Alimentagio-Refeiglies confeccionadas 67.516,92 120.818,23 87.084,07 -33.734,16 -27,92%
Alimentagso-Géneros para confeccionar 40.389,01 42.066,76 31.794,41 -10.272,35 -24,42%
Vestuério e artigos pessoais 13.987,13 3.195,56 1.602,07 -1.593,49 -49 87%
Material de escritdrio 37.760,53 38.107,85 34.555,27 -3.552,58 -9.32%
Material de consumao clinico 0,00 107,12 0,00 -107,12  -100,00%
Material de transporte-Pegas 37.360,59 42.164,02 22.348,43 -19.815,59 -47,00%
Material de consumo hoteleiro 939,26 2.365,51 1.374,66 -990,85 -41,89%
QOutro material-Pegas 29.403,16 24.666,75 25.790,51 1.123,76 4,56%
Prémios, condecoragbes e ofertas 6.790,16 16.826,67 '8.395,85 -8.430,82 -50,10%
Ferramentas e utensilios 3.195,56 5.309,94 2.539,15 -2.770,79 -52,18%
Livros e documentago técnica 1.222,93 822,97 1.679,08 856,11 104,03%
Arigos honorificos e de decoragéio 98,01 121,00 332,06 211,06 174,43%
Material de educacéo, cultura e recreio 10.157,23 9.842,80 15.684,92 5.842 12 59,35%
Qutros bens 56.826,81 69.433,55 34.784 68 -34.648,87 -49,90%
3. Aquisigdo de Servigos 1.809.944,12 1.871.431,03 1.898.333,03 26.902,00 1,44%
Encargos das instalagtes 580.919,27 496.353,09 705.856,23 209.503,14 42 21%
Conservagéo de bens 65.110,31 54.237,72 36.358,44 -17.879,28 -32,96%
Comunicagbes 98.319,22 104.633,26 122.274,45 17.641,19 16,86%
Transportes 621.318,95 498.371,92 297.504,24 -200.867,68 -40,30%
Representacio dos servigos 10.333,82 11.835,00 4.080,08 -7.754,92 -65,53%
Seguros 27.718,97 58.424,52 26.891,04 -31.533,48 -53,97%
Deslocagbes e estadas 0,00 4.107,68 282,12 -3.825,56 -93,13%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 16.970,25 19.200,00 3.384,00 -15.816,00 -82,38%
Fomagéo 2.145,94 13.345,68 27.184,36 13.838,68 103,69%
Semindrios, exposi¢bes e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Publicidade 35.703,34 46,970,086 25.107,91 -21.862,15 -46,54%
Vigilancia e seguranga 0,00 0,00 0,00%
Assisténcia técnica 5.517,61 3.242 98 3.665,02 422 04 13,01%
Outros trabalhos especializados 127.799,41 290.694,74 34551711 54.822 37 18,86%
Servigos de salde 12.088,40 13.364.07 5.463,20 -7.900,87 -59,12%
Encargos de cobranga de receitas 43.923,77 45.035,50 44.775,84 -259,66 -0,58%
Cutros servigos 152.073,86 211.614,81 249.988,99 38.374,18 18,13%
4. Juros e Qutros Encargos 248.956,25 259.694,06 149.405,73 -110.288,33 -42.47%
Empréstimos de médio e longo prazos 24847774 259.045,90 142.112,22 -116.933,68 -45 14%
Qutros juros 478,51 648,16 7.260,36 6.612,20 1020,15%
Outros encargos financeiros 0,00 0,00 33,15 33,15 0,00%
6. Transferéncias Correntes 333.904,71 352.339,39 407.043,56 54.704,17 15,53%
Estado 11.952,00 11.5086,00 6.192,00 -5.314,00 -46,18%
Freguesias 0,00 57.680,32 57.680,32 0,00%
Associagbes de municipios 0,00 2298463 22.984 63 0,00%
Instituigdes sem fins lucrativos 317.424,06 336.504,24 315.595,32 -20.908,92 -£,21%
Familias 4.528,65 4.329,15 4.581,29 262,14 6,06%
6. Outras Despesas Correntes 379.536,98 484.996,75 346.843,75| -138.153,00  -28,49%
Impostos e taxas 1.166,98 1.222,36 1.226,58 4,22 0,35%
Qutras 378.370.00 483,774,39 345.617,17 -138.157,22 -28,56%
Total 6.877.544,33|  7.276.838,92|  6.956.208,24 -320,540,68 -4,40%
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A andlise do quadro anterior permite realgar a importéncia das Despesas com Pessoal, que
representam 53,46% das despesas correntes pagas. As Despesas com Pessoal associadas as
Aquisigbes de Bens e Servigcos representam 87,01% da despesa corrente paga.

Dos agregados da despesa corrente verifica-se que:

- A Aquisicao de Bens, Juros e Outros Encargos € Outras Despesas Correntes registaram um
decréscimo relativamente ao ano de 2008,

- No total as Despesas com Pessoal cresceram menos que o aumento atribuido aos
funciondrios plblicos em 2009 (2,9%);
As transferéncias correntes correspondem a 585% da despesa corrente e 3,22% da
despesa total, ascendendo ao montante de 407.043,56€; Os valores relevados na rubrica de
Transferéncias Correntes respeitam &s transferéncias efectuadas para as diversas
Associagbes Culturais e Desportivas do Concelho, bem como as quotas da ADESA,
Associagio Nacional de Municipios Portugueses e outras entidades.
O mapa das transferéncias correntes anexo identifica as entidades beneficiarias destas
transferéncias.

— Aquisic&o de Bens e Servigos, representa 33,55% das despesas correntes e 18,48% das
despesas totais, cujo valor ultrapassou os 2,3 milhbes de euro.
Dos valores pagos nesta rubrica destacam-se, os encargos com combustiveis,
comunicagdes, encargos de instalagdes (montantes pagos a EDF), transportes (nos quais
estdo incluidos os transportes escolares), outros servigos (encargos com fotocopiadoras,
protocolos de prestag&o de servicos no &mbito das actividades de enriquecimento curricular
do 1.° ciclo do ensino basico, andlises de agua, tarifa paga as Aguas do Mondego entre
outras).
Incluem-se também aqui os encargos da Autarquia com o fornecimento de refeicdes
escolares aos alunos do ensino pré-escolar € 1° Ciclo do Ensino Basico, que engloba néo so
a aquisicio de géneros para confeccionar, mas também o pagamento a varias entidades de
refeigbes ja confeccionadas.

- A rubrica “Outras Despesas Correntes” que engloba nomeadamente os montantes relativos
a Ficabeira/ Feira do Mant'Alto, Feira das Freguesias, entre outras verificou um decréscimo
de 28,49%.

Da analise do quadro seguinte constata-se que a despesa de capital paga registou um
crescimento de 14,08%, em termos homélogos.

As componentes de maior expressdo sao: os Edificios, onde se destaca o valor das escolas
que inclui as obras da Centro Escolar de Coja e alguma coisa ainda do Centro Escolar de S.
Martinho da Cortica; e as construgdes diversas, nomeadamente a Viagéo Rural, onde estéo

inseridas as obras de infra-estruturag¢do vidria do concelho.
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Do total estimado das despesas de investimento foram pagos 4.641.643,16€, mais 21,17% do
gue em 2008.

Com a aquisicéo de Material de Transporte e Maquinaria e Equipamento foram dispendidos
267.704,94€. Deste valor destaca-se a aquisicBo de uma viatura de recolha de residuos
solidos urbanos que, se cifrou nos 120.000,00€.
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Designacéo 2007 2008 2009 Valor
1. Terrenos 0,00 61.625,00 547.106,97 485.481,97 787,80%
2. Edificios 432.437,30 1.522.739,77 1.780.092,35 257.352,58 16,90%
Instalagdes de servigos 13411376  709.551,04 443.332,68 -266.218,36 -37,52%
Instalagdes desportivas e recreativas 77.173,75 5.869,10 498.196,84 492.32774 8388,47%
Mercados e instalagbes de fiscalizagao sanitaria/ Outro 5.787,70 0,00 0,00 0,00%
Escolas 215.362,09 807.319,63 838.562,83 31.243,20 3,87%
3. Construgdes diversas 1.931.570,79 1.872.541,50 2.012.646,90 140.10540 7,48%
Viadutos, arruamentcs e obras complementares 155,226,009 18.656,08 485.073,91 466.417,83 2500,08%
Sistemas de drenagem de 4guas residuais 47.564,92 74.985,33 49.906,34 -25078,99 -33,45%
Estagbes de tratamento de 4guas residuais 26.082,83 40.767,24 207752 -38.68972 -9490%
luminag&o publica 0 30.299,73 7740119  47.101,46 155,45%
Instalagbes desportivas e recreativas 20.153,24 9.566,32 254976 -7.01656 -73,35%
Captagdo e distribuigio de agua 127.093,63 49.523,64 51.444,23 1.920,59 3,88%
Viagao rural 1.126.372,75 1.555.005,04 1.215.257,09 -339.747,95 -21,85%
Sinalizagdo e transito 18.747,20 36.348,65 29.839.86 -6.508,79 -17.91%
Infraestrut. para distribuicio energia eléctrica 155.493,32 0,00 0,00 0,00 0,00%
Cemitérios 4.495,49 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outros 250.341,32 57.389,47 99.097,00 41.707,53 72,67%
4. Material de transporte 23.800,00 59.421,19 122518,26 63.097,07 106,19%
5. Maquinaria € Equipamento 186.482,10 291.291,63 145.186,68 -146.104,95 -50,16%
Equipamento/ Softw are informética 75.492,10 68.623,80 52.714,10 -15.909,70 -23,18%
Equipamento administrative 23.343,23 35.631,16 17.750,36 -17.880,80 -50,18%
Equipamento basico 84.779,55 167.730,26 71.29590 -96.434,36 -57,49%
Ferramentas e utensilios/ Artigos, Objectos de valor 2.867,22 19.306,41 3.426,32 -15.880,08 -82,25%
6. Investimentos incorpéreos 0,00 22.917,40 34.092,00 11.174.60 48,76%
7. Transferéncias de capital 612.364,34 5§17.839,33 489.652,01 -28.187,32 -5,44%
Freguesias 377.591,43  481.273,63 439.061,32 -42.212,31 -8,77%
Instituicdes sem fins lucrativos 36.565,70 50.590,69 14.024,99 38,36%
Familias 234.772,91 0,00 0,00%
8. Passivos financeiros 604.246,99 577.306,05 540.170,98 -37.135,07 -6,43%
9. Outras despesas de capital 0,00 45.861,33 0,00 -45.861,33 -100,00%
Total 3.790.901,52 4.971.543,20 5.671.466,15 699.922,95 14,08%

As amortizacbes dos empréstimos contratados pelo Municipio, ocorridas em 2009, encontram-
se contabilizadas na rubrica Passivos Financeiros, totalizando a importancia de 540.170,98€.

Nas transferéncias de capital verificou-se um decréscimo de 5,44% relativamente a 2008.
Nesta rubrica estdo incluidos os contratos programa, celebrados com as Freguesias, que
totalizaram o montante 218.071,78€, descriminado no seguinte quadro:
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Associacdo Freguesias

Frequesia de Anserlz

Freguesia de Arganil
Freguesia de Barril de Alva
Freguesia da Benfeita
Freguesia dos Cepos

Freguesia deo Celavisa

Freguesia da Cerdeira

Freguesia de Coja

Freguesla de Folques

Freguesia de Pomares

Freguesia de Pombeiro da Beira

Freguesia de Piédéo

Freguesla do Sarzedo

Freguesia S. Martinho da
Cortiga

Freguesla Teixgira

Freguesia Vila Cova

vaior em

Objecto Valor Total Valor Pago divida

rabalnos de sivicultura preventiva nas freguesias de Benteita,

Barril de Alva, Coja, Moura da Serra, Pomares e Piddao 13.359,54 13.359,54 0,00
|Trabalhos de sivicuttura preveniiva na freguesia 1.000,00 1.000,00 0,00
|Construgfio de um muro de suporte me Torrozelas 2.616,00 2.616,00 0,00

Construgio de sanitarios no cemitério da freguesia 8.000,00 8.000,00 0,00
Aquisigéio de uma viatura 5.000,00 5.000,00 0,00
{Beneficiagao de ruas na povoagao de Luadas 10.000,00 10.000,00 0,00
|Beneficiagdo do depésito de dgua da povoagéio do Casal Novo 5.000,00 6.000,00 0,00

Beneficiagio de arruamentos naquela localidade e freguesia de
Celavisa 8.000,00 8.000,00 0,00

Beneficiagao do cemitério da freguesia 4.000,00 4.000,00 0,00
“Construgao de balneérios no polidesportivo daquela localidade e
freguesia de Cerdeira 15.000,00 15.000,00 0,00

Diversos trabalhos de silvicultura preventiva na freguesia 1.000,00 1.000,00 0,00

Requalificagdo de aguas pluviais no Largo da Porela”, localidade
daquela freguesia 3.000,00 3.000,00 0,00

Beneficiagao de miradourc na Esculca 7.386,82 7.386,82 0,00

Calcetamento da Rua D. Ernesto Sena de Oliveira (junto ao Jodo

César) 5.640,60 5.640,60 0,00

Beneficiagio de espagos verdes e urbanos em Coja 2.796,98 2.796,98 0,00

Programa de animag¢do de verdo 7.500,00 7.500,00 0,00

Construg#io de passeios na Vila de Coja 5.000,00 5.000,00 0,00

Arranjo dos ‘argos de Folque e Monte Redondo” localidades

daquela freguesia 11.085,93 11.085,93 0,00

Beneficiacdo do cemitério da freguesia 4.500,00 4.500,00 0,00

Beneficiagao de fossa no Sobral Magro, localidade daquela
freguesia 2.500,00 2.500,00 0,00

Beneficiagio do cemitério da freguesia 8.500,00 8.500,00 0,00

Conservacio e manutengédo da escola priméria de Pomares 1.250,00 1.250,00 0,00

Construgdo de sanitarios no cemitério daquela localidade e

freguesia de Pombeiro da Beira 8.925,00 8.925,00 0,00

Beneficiagao do edificio de apoio a Igreja Matriz de Pombeiro da

Beira 13.250,00 13.250,00 0,00

Construgao de pontes & beneficiagdo de acessos junto ao rio

Ceira na Malhada Cha, localidade daquela freguesia 7.250,00 7.250,00 0,00

Beneficiagao da captagdo de agua que abastece a estalagem do

Piodao 5.675,00 5.675,00 0,00

Diversos trabalhos de silvicultura preventiva na freguesia 1.000,00 1.000,00 0,00

obras ca praia fluvial do Sarzedo 6.500,00 6.500,00 0,00

Revestimentos exteriores e caixilharia do centro cultural daguela

localidade e freguesia de S3o Martinho da Cortiga 15.255,00 15.255,00 0,00

Execugao de aversos trabalhos de siivicultura preventiva na

freguesia 2.64045 2.640,45 0,00

Beneficiagéo de muro na Ponte da Mucela®, localidade daquela

freguesia e “melhorias no centro escolar de 8. Martinho da Cortiga 4.800,00 4.800,00 0,00

Remodelagao do sistema de abastecimento de agua da Teixeira e

Caratio, localidades daquela freguesia da Teixeira 18.000,00 18.000,00 0,00

LONsSIrugao ge parque Intantil em viia Lova ge Alva, lluminagao

do centro histérico de Vila Cova de Alva e beneficiagio de

acessos a ponte do Chafurdo em Casal de Séo Jo&o 15.000,00 15.000,00 0,00

EXecucao 0e QIVersos rapaines e SIVICUIura prevenuva na

freguesia 1.000,00 1.000,00 0,00

Total 219.071,78 219.071,78 0,00

Nos quadros seguintes espelha-se a evolugdo da despesa corrente e de capital paga, num
horizonte mais alargado (2003-2008):
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A despesa paga em 2009 apresenta a seguinte estrutura:

ncebEl g Dss s st Patestn

Classificagdo da Despesa Execugao %

Despesas Correntes

Pessoal 3.718.987,93 29,45%
Aquisicic de Bens e Servigos 2.334.017,27 18,48%
Juros e Outros Encargos 149.405,73 1,18%
Transferéncias Comenles 407.043,56 3,22%
Outras Despesas Correntes 346.843,75 2,75%
Total Despesas Correntes 6.956.298,24 55,09%

Despesas de Capital

Aquisicio de Bens de Capital 4.641.643,16 36,76%
Transferéncias de Capital 489.652,01 3,88%
Activos Financeiros 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 540.170,98 4,28%
Qutras Despesas de Capital 0,00 0,00%
Total Despesas de Capital 5.671.466,15 44.91%
Total das Despesas 12.627.764,39 100,00%

Execugio Orcamental Despesa

O Orgamento final da despesa ascendeu a 21.331.200,00€, com 8.667.200,00€ afectos a
despesas correntes e 12.664.000,00€ a despesas de capital.

Da andlise da sua execucio podemos verificar que as despesas totais ascenderam a
12.627.764,39€, sendo 6.956.298,24€ (55,09%) despesas de natureza corrente e
5.671.466,15€ (44,91%) despesa de capital. Estes valores executados traduziram-se num
indice de pagamentos de 59,20% (desvio de 8.703.435,61€).

A despesa total observa uma execugéo de 59,20%, em que a execugio da despesa corrente
se situa nos 80,26% e a de capital nos 44,78%.

Da analise do quadro seguinte verifica-se que a Aquisigéo de Bens e Servigos, ao lado das

despesas correntes e a Aquisi¢do de Bens de Capital apresentam em termos relativos, e

absolutos os maiores desvios relativamente aos valores orgamentados.
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Es_:‘e_c:;«;ﬂé Cirsemene) o Despies:

Previsdo

Desvio

E=D/B  Execugdo {’ﬂ

Inicial Final Execugdo Valor %
Classificagso da Despesa A B c D=C-B
Despesas Correntes
Pessoal 4.182.500,00 3.831.100,00 3.718.987,93 -112.112,07 -2,93% 97,07%
Aquisicdo de Bens e Servigos 3.193.200,00 3.653.000,00 2.334.017,27 -1.318.982,73 -36,11% 63,89%
Juros e Qutros Encargos 290.500,00 175.500,00 149.405,73 -26.094,27 -14,87% 85,13%
Transferéncias Correntes 455.000,00 503.100,00 407.043,56 -86.056,44 -19,09% 80,91%
Outras Despesas Cormrentes 406.000,00 504.500,00 346.843,75 -157.656,25 -31,25% 68,75
Tota! Despesas Correntes 8.527.200,00 8.667.200,00 6.956.298,24 -1.710.901,76 -19,74% 80,26
Despesas de Capital QPM
Aquisi¢ao de Bens de Capital 11.729.000,00 11.579.000,00 4.641.643,16  -6.937.356,84 -59,91% 40,09%
Transferéncias de Capital 525.000,00 535.000,00 488.652,01 -45.347,99 -8,48% 91,52% rf': ﬁ
Passivos Financeiros 550.000,00 550.000,00 540.170,98 -9.829,02 -1,79% 98,21%
Outras Despesas da Capital 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Despesas de Capital 12.804.000,00  12.664.000,00 5.671.466,15  -6.992.533,86 -55,22% 4.7
Total das Despesas 21.331.200,00  21.331.200,00 12.627.764,39  -8.702.43561 -40,80% 59,20%
Graficamente pode ver-se de seguida a diferenga entre as despesas previstas e as executadas:
Previsao/ Execugao/ Desvio Despesa 2009
15.000.000,00 -
10.000.000,00
5.000.000,00 -
B Despesa Orgamentada
BExecucio
0,00 M = LS . : ma  DDesvio
® [y LJ 0 7] o W [ @ 0
2 S0 2 | 8o |2B88|2, 851 88
3 | o -
§ (828|355 f |552 853 2% | 58
-5.000.000,00 28| ©8 gL (Ogs 13 g 83 % 9
g 9| 8¢t 28 g0 2o &
< st g © < 8 ©
= = =
-10.000.000,00 J Despesa Corrente Despesa Capital

No que respeita as despesas de capital verifica-se que, o respectivo valor pago totalizou

menos 6.992.533,85€ do que a previséo final, para o que, a semelhanga de anos anteriores

muito contribuiu o diferencial registado na rubrica Aquisico de Bens de Capital

Para este desvio contribuiram os atrasos na execugéo de alguns projectos nhomeadamente;

Requalificacéo da Antiga Ceramica e Espago Envolvente, EB1 de Arganil, a Requalificagdo do

Parque do Prado, a Requalificagdo do Teatro Alves Coelho e beneficiacdes de algumas Redes

Viarias, como & possivel ver na Execugdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos, nos

documentos anexos a este relatério.
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No quadro seguinte podemos ver a evolugdo das taxas de execugdo da despesa no periodo
de 2003 a 2009:

Craw tia Engougho mfrz:m:] DRSS 00 st

Despesa 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008
Despesa Corrente 77,90% 74.27% 68,29% 84,86% 93,80% £9,02% 80,26%
Despesa de Capital 40,70% 36,08% 41,61% 72,63% 50,96% 40,19% 44,78%
Despesa Total 53,82% 53,37% 54,24% 77.72% 72.23% 59,62% 59,20%

No tota! a execugdo da despesa pouco variou do verificado em 2008. No entanto verifica-se
uma maior concretizagdo nas despesas de capital do que nas despesas correntes.
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Execugéio das GOP’s (Grandes Opgdes do Plano)

As Grandes Opgdes do Plano (GOP's) para 2009, estimaram-se inicialmente em 14.152.500,00€, g‘/
sendo o montante corrigido em 31 de Dezembro de 14.161.600,00€.

Apresentaram uma execugdo financeira de 45,21%, sendo que, 39,67% correspondem ao Plano

Plurianual de Investimentos (PPi) e 71,54% as Actividades Mais Relevantes (AMR).

O quadro seguinte mostra de forma resumida esta situagso:

:
%

/4

Montante Montante o
Designagdo Montante previsto Corrigido Executado Nivel de Execugéo
Plano Plurianual de Investimentos 11.904.500,00 11.698.500,00 4.641.643,16 39,67% W
Actividades Mais Relevantes 2.248.000,00 2.462.100,00 1.761.414,91 71,54%
Total 14.152.500,00 14.161.600,00 6.403.058,07 45,21% %

Na execugéo das GOP’s destacam-se os seguintes projectos:

Projectos dag GOPg ~ -~ -

Realizado e pago

Realizado em 2009 mais

em Anos valores realizados em anos Realizado

Designagéo Anteriores anteriores & ndo pagos Total Pago em 2009 Pago Total
Projectos do PPI

ICentro Educativo de Coja 206.750,70 1.023.150,12 1.229.900,82 785.12443 o991 875,13
Restaurante o "Parque” 444.02536 444.02536 41625863 41 6.258,63
lRequaliﬁcagao Sub-Pago 6.512,00 782472,05 788.984,05  352.562,53 359.074,53
Ampiiagéo e conservagio das redes existentes

- Saneamento 76.308,32 76.308,32 49.906,34 49.906,34
Construgéio, ampliag8o e conservagéo das

redes existentes - Agua 57.668,66 57 668,66 51.444 23 51.444,23
Aquisi¢iio Equipamento para Aguas 46.420,94 45.420,94 34.461,78 34.461,78
|Requaliﬁca¢ao Antiga Ceramica 5.869,10 351.120,00  356.989,10  182.720,00 198.589,10
Relvado Sintético Campo de Futebol 27490173 27490173  270.386,73 270.386,73
IAquisigao Terrencs em Zonas Industriais 56.625,00 543.746,97  600.371,97 543.746,97 600.371 97
lluminag&o publica 83.819,29 83.919,2¢ 77.401,19 77.401,19
|Ponte do Cartamil 178.541,59  178.541,59 129.727.54 129727 54
Beneficigio Acessibilidades Piédac Parte | 23.943,68 656.671,60 680.61528 543.724,58 567.668,26
IRequaIiﬁcagﬁo Rede Viaria Municipal 754.424,52  754.42452 107.417,38  107.41 7.38
Requalificagso de Espagos Exteriores e Redes

Viarias no Piéddo 29458511 757.801,78 1.052.38689 209.788,34 504.373,45
[Acessibilidades ao Piodéo Parte ill 132.327,26  132.327,28 74.878,09 74.878,09
Projectos das AMR's
lTransportes escolares 579.902,69 579.90269 29420821 294.208,21
Custos Funcionamento das Aguas do

Mondego 19567407  195.674,07  135.99523 135.995,23
|Cusios Funcionamento da ERSUC 178.492.68  178.492,68 140.349,46  140.349 46
Apoic a instituigbes recreativas desportivas e

culturais 133.880,00  133.890,00 122.640,00 122.640,00
|Fi cabeira 173.346,64  173.34664  139.237,39 139.237,39
Feira das Freguesias 25.963,14 2596314 25.881,36 25.881,36
Transieréncias para as Freguesias 507.620,22  507.620,22  496.741,64 496.741,64
|Transferencias para Qutras [nstituiges 118.347,98  118.347,99 96.140,32 96.140,32

Total 594.285,59 8.076.737,62 8.671.023,21 5.290.832,37 5.885.117,96
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Das obras acima referidas importa destacar, pela sua importancia em termos financeiros e pelos

valores pagos em 2009;

- Centro Escolar de Coja, com uma taxa de execugdo anual de 69,23% e cuja concluséo financeira
sera no decurso de 2010;

- Aquisigio de Terrenos nas Zonas Industriais, que respeita ao valor das aquisigbes feitas para o
alargamento da Zona Industrial da Relvinha;

- A Beneficiagdo de Acessibilidades ac Pioddc Parte 1, com uma taxa de execuc&o anual de
79,96%,;

— Os Transportes Escolares, projecto das AMR'’s, cujo valor de execugao ficou abaixo dos 50%, mas
representa o peso suportado pelo Municipio em despesas com a Educagéo,

- As Transferéncias para as Freguesias, integradas nas Actividades Mais Relevantes, onde estio
incluldos a Delegagdo de Competéncias, os Contratos Programa e as Transferéncias Correntes.

A execugio global de 2009 ficou acima da verificada no ano de 2008 (42,30%).
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Analisam-se agora algumas rubricas da despesa que pela sua importancia requerem uma analise

mais detalhada.
Despesa com o Pessoal

O Decreto-Lei n.° 116/84, de 06 de Abril regulamentava os limites dos encargos com o pessoal
dos Municipios; no entanto a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 305/09, de 23 de Outubro,
que veio revogar o anterior ndo inclui nenhuma iimitagéo as despesas com o pessoal, podendo
esta ser fixada no Orgamento de Estado.

A Lei de Orgamento de Estado para 2009 no previu qualquer limite para esse ano para as

despesas com pessoal das Autarquias Locais. No entanto o n.° 5 do art. 50° da Leij n.° 2/2007,

de 15 de Janeiro, refere que trimestralmente as Autarquias devem remeter informacso:

- Das Despesas com Pessoal, incluindo contratos de avenca, de tarefa e de aquisico de
servigos com pessecas singulares;

- Do numero de admissdes de pessoal, a qualquer tipo, e de aposentagdes, rescisdes e outras
formas de cessag&o de vinculo laboral;

- Fundamentagéo de eventuais aumentos de despesa com pessoal, que ndo resulte de
actualizagdes salariais, cumprimento de obrigaces legais ou transferéncia de competéncias
da administrac&o central.

Independentemente de nao ter sido fixado quaiquer limite, uma gestao eficienté dos recursos
aconselha a sua contengio. Desse modo, em 2009, verificou-se forte esforgo de contengéio de
despesas com o pessoal.

As Remuneragbes Certas sdo o agregado com maior peso no total das despesas com Pessoal
(78,75%), tendo o crescimento registado face a 2008 de 1,03%. Este crescimento foi inferior ao
aumento salarial para 2008 que se-cifrou em 2,9%.

Verifica-se uma diminuico dos montantes gastos nas rubricas Pessoal em Regime de Tarefa
ou Avenca e no Pessoal Contratado a Termo.

Na rubrica Seguranga Social, as despesas com maior relevancia financeira s&o as
contribuicbes da autarquia, como entidade patronal, para a Caixa Geral de Aposentacbes e
para a Seguranga Social.

Salienta-se também o peso da ADSE, despesas com a salGde dos funcionérios e seus
agregados familiares. A ADSE funciona apenas como intermediaria com os estabelecimentos
de saude (Hospitais e Centros de Salde) e outros prestadores de cuidados de saude, no
pagamento destas despesas.

Do agregado Abonos Varidveis fazem parte as despesas com: senhas de presenca dos eleitos,
trabalho extraordinério, ajudas de custo (mais relevantes) que no seu todo cresceram 3,16%
relativamente a 2008.
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Os montantes respeitantes as despesas com pessoal foram enviados & Direc¢éo Geral das

Autarquias Locais (DGAL), de modo a se cumprir o fixado pela Lei das Finangas Locais.

Deste modo foram enviados trimestralmente, para a entidade acima referida, mapas

comparativos entre 2008 e 2008, com as respectivas excepgdes e cujo contelido se apresenta

de seguida:

Final trimeste

Final trimestre Comparagéo

2008 2009 [2009-2008]
(1) 2 (3)=(21)

Despesas.com pessoal 3.671.249,51 3.718.987,93 47.738,42
{total do agrupamento 01)
Aquigi¢éo de servigos com pessoas 0,00
singulares (incluldas no agrupamento 02)

TOTAL 3.671.249,51 3.718.987,93 47.738,42
Aumento resultante da aclualizag8o dos vencimentos dos funciondrios publicos 71.172,76
Aumento resultante da delegagio de competéncias da Administragéo Central
Aumento resultante de disposicdes legais
Aumento resultante de sentengas judiciais
Aumento resultante de outras situagfes ndo incluidas nas alineas anteriores -23.434,34

No quadro acima & possivel verificar que relativamente a 2008 houve uma variag&o positiva

das despesas com pessoal e aquisicdo de servigos, compensada pelo valor das excepgdes

gue superam o valor do aumento.

Mostramos de seguida o valor das excepgdes, cujo valor estd referido acima:

DESPESAS COM PESSOAL - JUSTIFICAGAC DOS AUMENTOS

(indicagéo dos diplomas, protocolos ou sentencas com o respectivo valor)

Notas:
1. Aumento resultante de
A - Actualizagiio dos vencimentos dos funcionarios piblicos
B - Delegac¢éo de competéncias da Administragéo Central
C - Disposigoes legais
D - Sentengas judicials
E - Outras situagdes (al. ¢} do n.° 5 do art.® 50.° da LFL)

€

Aumento
Justificagéo /Fund ntagéo legal
(A/BICIDIE) ustificag undamentag a Montante
B Despacho do Gabinete da Ministra da Educagdo n® 12591/2006, publicado na |1 34.737 78
Série do Dr n° 115 de 16/06/2006 37,7
A Portaria n® 1553-C/2008, de 31 de Janeiro 71.172,76
c Estégios Profissionals ao Abrigo do DL n.? 94/20086, de 29 de Maio 22.681,87
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Analisando agora a evolugdo das despesas de pessoal em proporgdo das despesas correntes,

verificamos que o peso das despesas de pessoal nas despesas correntes totais aumentou no ano de
20089:

2003 2004 2006 2006 2007 2008 2009

Despesas com Pessoal 3.293.325,17 3.267.731,87 3.495.4095.26 3.666.203,97 3.571.172,24 3.671.249,51 3.718.987 93
Despesas Comentes 5.497.841,09 5.980.654,62 6.210.286,89 6.944.822,13 6.877.544,33 7.276.838,02 6.956.288,24
Desp. Pesscal/ Comrentes 59,90% 54,64% 56,29% 52,79% 51,93% 50,45% 53,46%

Neste capitulo, é relevante a despesa relacionada com o pessoal afecto as Juntas de
Freguesia, que consta do quadro seguinte:

N.? de

Freguesia Funcionarios Valor
Anseriz 1 7.550,68
Arganil 1 9.460,89
Barril de Alva 1 11.037,99
Benfeita 3 24.115,61
Celavisa 2 15.026,78
Cepos 2 21.566,31
Cerdeira 1 8.430,79
Coja 2 19.754,31
Folques 2 16.779,16
Moura da Serra 2 13.887,85
Piddéo 3 31.411,44
Pomares 3 24.082,87
Pombeiro Beira 3 27.982,88
Secarias 1 7.676,31
Sarzedo 2 11.354,18
S.Mari.Cortiga 2 15.121,27
Teixeira 2 16.337,78
Vila Cova Alva 1 98.360,20

Total 34 289.937,30

Refere-se ainda que para as Freguesias de S. Martinho da Cortica € Coja foi transferido o

montante correspondente ao custo de um funciondrio.
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Fundo Social Municipal

O Fundo Social Municipal {FSM) introduzido pela primeira vez em 2007 consiste na
consignagéo de uma receita transferida e quantificada através do Orgamento de Estado, a
despesas associadas a fungbes socais.

No exercicio de 2009 e conforme a indicagéo da Direcgéo Geral das Autarquias Locais (DGAL)
as despesas enquadraveis no FSM encontram-se definidas na Lei n.® 2/2007, de 15 de Janeiro

{Lei das Finangas Locais).

Sublinha-se que o FSM n&o se trata de uma receita acrescida para as autarquias, mas de
parte dos anteriores Fundos Municipais extintos pela nova Lei das Finangas Locais (LFL), que
antes de 2007 eram transferidos sem qualquer condicionalismo, e que passaram com a
criagio do FSM a serem obrigatoriamente afectas a determinadas fungbes sociais. A
instituicdo do FSM traduziu-se assim numa perca de autonomia financeira dos Municipios, em
relagéo as verbas transferidas anualmente através do Orgamento de Estado.

Desta forma o Municipio de Arganil e para o ano de 2009 estava obrigado a realizar
pagamentos no montante minimo de 232.195,00€ sob pena de |he virem a ser subtraidas nas

transferéncias para o0 ano de 2010 os valores em falta.

No quadro seguinte podemos verificar os montantes pagos durante ¢ ano de 2009 relativos ao

funcionamento dos trés ciclos de ensino basico:

Financiamento Despesa

Despesal Comparticipaga Protocolos| Suportada pelo

Despesas com Educagio Municipal Estad com aDREC  Familias Municipioc
Transportes Escolares 110.190,51
Refeicdes Escolares 115.393,07
Prolongamento horério 26.769,24

Actividades de Enriquecimento Curricular 77.002,74 232.195,00/ 215.20541]  64.065,04 188.613,64
Pessoal Auxiliar 260.138,20
Qutras Despesas de Fun. Corrente 110.675,33

Total 700.169,09| 232.195,00 215.295,41| 64.065,04 188.613,64

Constata-se que do total da Despesa Municipal na Educagéo existe um deficit de 27%, que &
directamente comparticipado pelo Municipio, sendo o valor total de todas as transferéncias
insuficiente em cerca de 188 mil euros, para fazer face aos encargos do Municipio de Arganil,
com despesas de funcionamento corrente da educagio.

Refira-se ainda que estamos a falar de despesas pagas, porque se estivéssemos a trabalhar
com despesas realizadas o vaior dos transportes escolares seria superior.

A autarquia de Arganil atribui beneficios aos alunos inseridos em agregados familiares
caracterizados por uma situagdo socio-econdémica de caréncia. Estes apoios concretizam-se
em atribuicdo de auxilios econémicos (para aquisigdo de livros escolares), redugdes e

isencdes nas refeigdes escolares e prolongamento de horario.
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Relativamente a este assunto é ainda de destacar que foi aprovado em reuniéo de Camara, de
15 de Junho de 2008, a isengéo de custos de transportes escolares todos os alunos residentes
no concelho de Arganil.

Por outro lado, o Investimento realizado neste sector, nomeadamente os Centros Escolares,
nédo é comparticipado a 100%, sendo a taxa de comparticipagéo efectiva de 70%.
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Transferéncias Correntes e de Capital Q

analisa-se de seguida a evolugdo das transferéncias nos fltimos seis anos.

Os apoios financeiros constituem uma importante fonte de despesa autarquica, deste modo &lﬁ/

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Transferéncias Correntes 313.906,53 307.257,97 308.280,56 391.452,28 333.904,71 352.339,39 407.043,56
Transferéncias de Capital 109.670,83 127.427,70 179.079,07 268.809,35 612.364,34 517.839,33 489.652,01
Transferéncias M

700.000,00-
600.000,00-
500.000,00-
400.000,00
300.000,00-
200.000,00+ i L ’ | ]

100.000,00- i - Transfer&ncias Correntes

Transferéncias de Capital

0,00 T T T T T T T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Do grafico e quadro acima verifica-se que em 2009 o valor das transferéncias correntes voltou
a aumentar ligeiramente relativamente a 2008. Por seu lado as transferéncias de capital viram
0 seu valor reduzir-se. Esta redugdo deve-se ao facto de terem terminado as transferéncias
para a ADESA (Associago de Desenvolvimento Regional da Serra do Agor) no ambito da
comparticipagdo dos Bulldozers.

Ainda relativamente as transferéncias de capital, como ja anteriormente foi referido, parte

dizem respeito ao valor transferido para as Freguesias, no &mbito da Delegagdo de
Competéncias e dos Contratos Programa realizados.
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Montantes recebidos pelas Juntas de Freguesia:

No quadro seguinte evidencia-se o montante total recebido por cada uma das Freguesias do

Concelho, quer de forma directa — transferéncia, quer de forma indirecta — pessoal ao servigo

da Freguesia pago pela Camara Municipal:

& indirec!

Delegacdo d

Adendas

Contratos

Freguesia Competéncias Delegagdio Comp. Programa Qutros Apoios Pessoal Total
Anseriz 6.000,00 1.000,00 7.550,68 14.550,68
Arganil 22.500,00 2.616,00 9.460,8¢ 34.576,89
Barril de Alva 6.630,00 13.000,00 11.037,99 30.667,99
Benfeita 10.632,00 10.000,00 571,80 24.115,61 45.319,41
Celavisa 7.783,00 750,00 12.000,00 15.026,78 35.559,78
Cepos 6.569,00 11.000,00 21.566,31 39.135,31
Cerdeira 6.537,00 19.000,00 8.430,79 33.967,79
Coja 18.529,00 10.410,00 23.204,40 536,56 19.754,31 73.434,27
Folques 9.648,00 15.585,93 15.779,16 41.013,09
Moura da Serra 6.305,00 5.000,00 13.887,85 25.192,85
Pi6d&o 10.739,00 12.925,00 31.411,44 55.075,44
Pomares 12.867,00 12.250,00 24.082,87 49.199,87
Pombeiro Beira 18.279,00 8.158,95 22.175,00 6.810,48 27.982,88 83.406,31
Secarias 7.743,00 7.676,31 15.419,31
Sarzedo 10.732,00 750,00 7.500,00 14.848,95 11.354,18 4518513
S.Mart.Corliga 20.443,00 20.172,35 22695,45 15.121,27 78.432,07
Teixeira 7.714,00 18.000,00 16.337,78 42.051,78
Vila Cova Alva 9.350,00 16.000,00 9.360,20 34.710,20

Total 200.000,00 40.241,30 223.951,78 22.767,79 289.937,30 776.898,17
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Aquisigdo de Bens de Capital ;p .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2609 Y:ZZ)
Aquisigdo de Bens de
Capital 4.366.517,59  2.681.358,23 2.961.21559 5.595257,35 2.574.290,19  3.830.536,49 4.641.643,1
/
Evolugéio da Aquisigido de Bens de Capital !
5
6.000.000,00-
5.000.000,00-
4,000.000,00
3.000.000,00-
2.000.000,00-
1.000.000,00-
0.00J

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Os montantes pagos, em termos de Bens de Capital, apds o pico registado no ano de 2006
apresentam uma tendéncia crescente constante.

Destaca-se que das despesas de capital ficaram por pagar 3.064.990,99€, factor que
contribuiu para a fraca execugao do orgamento, no que respeita as despesas de capital.
Refira-se, ainda, que a rubrica “Aquisicdo de bens de Capital" representa 44,91% das
Despesas Totais.
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Cramdnn Evolutive de Deames: . o
2006

2007

2008

2009

4

D

Var% Var% Var%
Orgamentado 19.648.209,00 14.770.203,00 -24,83% 20.543.422 00 39,09% 21.331.200,00 3,83%
Cabimentado 17.108.758,22 12,865.974,93 -24,80% 14.872.068,51 15,58% 18.441.411,68 24,00% (
Facturado 16.158.075,22 11.433.823,21 -29,24% 13.265.554,63 16,02% 16.756.337,31 26,31%
Executado 15.270.439,03 10.668.445,85 -30,14% 12.248.382,12 14,81% 12.627.764,39 3,10%
Despesas Orgamentadas/ Facturadas 2009
12.0006.000,00-,
10.000.000,00- @ p M
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00-
2.000.000,00
0,00 Aguisigio de 1 Outas Aquisigho de )
Ul a N .
Pessoal Bens e JurgseOutms Tragsferetnclas Despesas Bens de Tr:nséeréx:as Ff’assw?s
Servigos ncargos omentes Correntes Capital e Capi inanceiros
I.Org‘.ado 3.831.100,00 | 3.853.000,00 | 175.500,00 | 503.100,00 | 504.500,00 (11.579.000,00f 535.000,00 | 550.000,00 |
[-Facturado 3.786.526,13 | 3145.498,86 | 149.561,18 | 475.999,80 | 462.293,00 | 7.695.384,15 | 500.902,01 540.170,98

CUratlen TN Ao s e teries frses.da UBSTESB B AREDL 0 G

Designagao Orgamentada Comprometida Realizada Paga ndo pago por realizar
1. Despesas Correntes 8.667.200,00 8.058.648,23 8.019.880,17 6.956.298,23  1.083.581,94 38.768,06
1.1 Pessoal 3.831.100,00 3.786.526,13 3.786.526,13 3.718.987,92 67.538,21 0,00
1.3 Aquisi¢do de Bens 773.200,00 622.368,34 609.730,92 435.684,24 174.046,68 12.637 42
1.2 Aquisigo de Servigos 2.879.800,00 2.561.187,34 2.535.768,96 1.898.333,03 637.435,93 25.418,38
1.4 Juros e Qutros Encargos 175.500,00 149.561,18 149.561,18 149.405,73 155,45 0,00
1.5 Transferéncias Conentes 503.100,00 475,999,89 475.999,89 407.043,56 68.956,33 0,00
1.6 Quiras Despesas Correntes 504.500,00 463.005,356 462,293,098 346.843,75 115.449,34 712,26
2. Despesas de Capital 12.664.000,00 10.094.627,72 8.736.457,14 5.671.466,16  3.064.990,98 1.358.170,58
2.1 Terrencs Habitagfes e

Edificios 4.695.500,00 3.021.323,10 2.806.769,65 2.327.199,32 479.570,33 214.553 45
2.2 Construgbes Diversas 6.290.000,00 5.624.050,52 4.498.255,21 2.012.646,90  2.485.608,31 1.125,795,31
2.3 Material de Transporte 145.000,00 130.656,28 130.656,28 122.518,26 8.138,02 0,00
2.4 Equipamento e Software

Informético 108.000,00 105.642,13 102.185,09 52.714,11 49.470,98 3.457,04
2.5 Equipaménto Basico e

Administrativo 289.000,00 131.541,22 117.176,44 89.046,26 28.130,18 14.364,78
2.6 Qutros Investimentos 51.500,00 40.341,48 40.341,48 37.518,32 2.823,16 0,00
2.7 Transferéncias de Capital 535.000,00 500.902,01 500.802,01 489.652,01 11.250,00 0,00
2.8 Passivos Financeiros 550.000,00 540.170,98 540.170,98 540.170,98 0,00 0,00
Total deﬁespesas (1 "5) 21.331.200,00 18.153.275,95  16.756.337,31 12.627.764,39  4.128.572,92 1.396.938,64
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Dos gquadros e grafico acima podemos tirar as seguintes conclusdes:

O valor da despesa facturada por liquidar em 2009 que transitou para o exercicio de 2010 foi
de 4.128.572,92;

- O valor das despesas correntes cabimentadas, comprometidas e facturadas ficou bastante
préximo do valor previsto;

- O valor da divida a terceiros situou-se fundamentaimente ao nivel da Aquisicdo de Bens de
Capital e da Aquisigdo de Bens e Servigos com facturagdo por pagar de 3.053.740,98€ e de
811.482,61€ respectivamente;

Os valores dos encargos comprometidos no ano de 2009, nos termos das respectivas
contratualizagbes e que ndo se concretizaram em obrigagdes, pela ndo realizagéo ou
finalizagéo da actividade correspondente ascendeu a 1.396.938,64¢€;
A taxa de execugio das despesas realizadas foi:
» Despesas correntes — 92,53%
» Despesas de capital — 68,98%
Valores estes superiores & execucio medida com base nas despesas, efectivamente

pagas.
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4.4 Equilibric Orgamental ﬁ :n

O Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, que instituiu o POCAL, dispde na alinea &) do ponto
3.1.1 que, as autarquias cumpram o principio do equilibrio orgamental: “o orgamento prevé os %
recursos necessarios para cobrir todas as despesas, e as receitas correntes devem ser pelo menos

iguais as despesas correntes”.

Em termos previsionais, apresentou-se, no inicio do ano econémico de 2009, uma receita
corrente de 8.550.938€, para uma despesa corrente de 8.527.200€ de que resuita uma M
poupanga corrente, a aplicar em despesa de capital, de 23.738€. Qp

No Municipio de Arganil a aplicagéo da norma em causa, resultou no exercicio de 2009 numa J’ﬂ@/
poupanga corrente de 1.034.162,15€. Este equilibrio orgamental traduz a capacidade da
autarquia conseguir, com receita corrente, financiar a estrutura necesséria ao funcionamento:
dos servigos municipais, dos projectos educacionais, sociais, culturais e de desporto, e libertar
meios para financiar despesas de capital. Face ao ano de 2008 registou-se um aumento do

superavit.

T

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Receitas Correntes 5.856.356,70 6£.378.897,60 6.507.61528 6.737.788,80 7.508.189,11 7.585.728,55 7.990.460,39
Despesas Correntes 5.497.841,09 5.980.654,62 6.210.286,89 6.944.822,13 6.877.544,33 7.276.838,92 6.956.208,24
Poupanga Corrente 358.515,61 398.242,98 297.328,39  -207.033,33 630.644,78 308.889,63 1.034.162,15

Saldo da Geréncia

O valor das importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos ocorridos no
exercicio, quer digam respeito a operagdes orgamentais, quer a operacbes de tesouraria,
acrescido dos correspondentes saldos da geréncia anterior, permitem obter o valor do saldo a
transitar para a geréncia seguinte:

Saldode Gemdanisr

Operagdes Orgamentais Operagdes Tesouraria

Saldo da geréncia anterior (2008) 197.617,65 365.352,34

2009 Receilas 12.570.103,40 572.041,02
Despesas 12.627.764,39 609.370,96

Saldo para geréncia seguinte 139.956,66 328.022,40
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Do resultado dos movimentos financeiros efectuados duranie a geréncia de 2009 verifica-se
que as entradas de fundos ascenderam a 13.142.144,42€. Deste montante, 12.570.103,40€
sdo provenientes de receitas orgamentais e 575.041,02€ correspondem a entradas de fundos

por Operages de Tesouraria.

Por seu lado, as saidas de fundos ascenderam a 13.237.135,35€, repartidas pelas despesas
orcamentais (12.627.764,39€) e pela despesa de Operacbes de Tesouraria (609.370,96€).

Desta forma, partindo de um saldo proveniente do exercicio de 2008, no valor total de
562.969,99€, o saldo a transitar para o ano econémicc de 2010, sera de 467.979,06€ Este
saldo da geréncia de 2009 decompde-se em 139.956,66€, como saldo de operagdes
orgamentais, e em 328.022,40€, como saldo de operagbes de tesouraria.
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4.5 Indicadores Estatisticos

O quadro seguinte refere os indicadores de maior significado, no sentido de se proceder a uma

avaliagéo da gestdo das actividades levadas a efeito pela Autarquia.

Fiaml e a i

Designacio 2002
Impostos Directos/ Receitas Correntes 12,95%
Venda de Bens e Servigos/ Receitas Correntes 7,66%
Transferéncias Comentes/ Recelas Correntes 67,38%
Receitas Correntes/ Receitas Totais 55,00%
Receitas Capital/ Receitas Totais 45,00%
Pessoal/ Despesas Correntes 55,74%
Aqui. Bens e Servigos/ Despesas Correntes 28,88%
investimentos/ Despesas de Capital 90,00%
Passivos Financeiros/ Despesas de Capital 8,80%
Despesas Correntes/ Despesas Totais 46,00%
Despesas Capital/ Despesas Totais 54,00%
Pessoa/Receitas Correntes 59,98%
Fundos/ Despesas Totais 42.04%
Amortizagbes+Juros/Receitas Totais 7.84%
Receitas Correntes/ Despesas Comentes 92,94%
Receitas Capital/ Despesas Capital 93,62%

2003
14,37%

10,90%
64,38%
57,00%
43,00%

52,11%
32,35%
87,49%

9,75%
48,00%
§2,00%

56,29%
42.32%

7,74%
92,56%
64,32%

2004
16,42%

11,90%
59,99%
68,00%

32,00%

49,33%
34,88%
85,36%
12,15%
54,00%

46,00%

52,39%
46,60%

7.51%
94,16%

51,36%

2005
13,90%

10,56%
61,79%
61,95%
38,05%

48,55%
35,84%
82,29%
12,32%
50,03%

49,97%

54,97%
41,83%
12,30%
87,98%

54,11%

2006
15,99%

11,63%
57,70%
42,94%

57,06%

48,85%
3543%
67,88%
27,83%
46,93%

53,07%

54,90%
37,01%
17,02%
88,98%

104,55%

2007
16,45%

10,64%
56,38%
73,39%
26,61%

49,72%
36,32%
70,40%
14,34%
63,14%

36,86%

47,56%
52,30%
8,30%
104,55%
64,91%

2008
18,02%

10,898%
58,70%
€3,29%

38,70%

47,28%
38,02%
78,97%
10,54%
58,72%

41,28%

48,55%
47,33%

6,98%
97,39%

80,34%

2008

14,35%
10,13%
56,78%

63,77%

47,21%
39,22%
88,08%

6,18%
47,86%

52,14%

47 ,35%
39,35%

4,12%
99,63%

§1,89%

Nota: os valores destes indicadores foram calculados com base nas despesas facturadas.
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4.6 Endividamento

Limite Legal de Empréstimos de Médio e Longo Prazo

Neste ponto importa enquadrar o endividamento de médio e longo prazo a luz do estabelecido
na Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro {Lei das Finangas Locais), quantc &4 capacidade de
endividamento estabelecida para os municipios.

O n.° 2 do artigo 38° da Lei das Finangas Locais estabelece que “O montante da divida de
cada municipio referente a empréstimos de médio e longo prazos nao pode exceder, em 31 de
Dezembro de cada ano, a soma do montante das receitas provenientes dos impostos
municipais, das participagdes do municipio no FEF, da participag&o no IRS..., da participagéo
nos resultades das entidades do sector empresarial local e da derrama, relativas ao ano

anterior”.

A Lei das Finangas Locais acrescenta ainda na sua alinea a) do n.° 2 do artigo 61° que, os
empréstimos anteriormente contraidos ac abrigo de disposi¢cdes legais que os excepcionavam
dos limites de endividamento municipal sio excluidos do novo limite previsto no n.° 2 do artigo
39°.

1hrhne W s
Designacdo

2009

1. Impostos Municipais {receita ano anterior) 1.366.964,00
1.1 Imposte Municipal scbre Iméveis {IMI) 813.773,00
1.2 Imposto Municipal sobre as Transmissées Onerosas de Iméveis (IMT) 424.743,00
1.3 Imposto Unico de Circulag8o (IUC)** 122.427,00
1.4 Contribuigéo Autarquica 4.026,00
1.5 Imposto Municipal de Sisa 1.895,00
2. FEF + IRS (Mapa XIX do Orgamento do Estado para 2009) 6.360.630,00
3. Derrama 0,00
4, Parlicipago nos resultados das entidades do sector empresarial local 0,00
5. Total {limite ao endividamento de Médio e Longo Prazo 2009 (1+2+3+4) 7.727.594,00
6. Empréstimos em divida ndo excepcionados 3.700.000,00
7. Margem para o limite de empréstimos de médio e longo prazo 4.027.594,00

52,12%

Para o ano de 2009 e de acordo com o quadro acima o limite dos empréstimos de médio e
longo prazo situou-se em 7.727.594,00€, deste modo, © municipio de Arganil possuia no final
de 2009 uma margem confortavel em termos de endividamento de Empréstimos de Médio e
Longo Prazo, sendo 52,12% inferior ao limite legal de endividamento.

Relativamente aos empréstimos analisamos de seguida a evolug&o do servigo da divida:
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Descrigao 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % gZiS

Amortizagao de Capital 2.386.797,07 93,89% 604.24699 70,86% 577.306,05 69,03% 540.176,98  78,33%

Encargos Financeiros 155.239,31  6,11%  248.477,74 29,14% 259.04500 30,97% 14940573 21,67%
Servigo da Divida 2.542.036,38 100,00%  852.724,73 100,00% 836.351,95 100,00% 689.576,71 100,00%
O total do servigo da divida em 2009 ascendeu a 689.576,71€. No decurso do ano foram

pagos juros, no montante de 149.405,73€, e foram efectuadas amortizagbes, no valor de

I
540.170,98€, as quais representam 78,33% do valor total do servigo da divida. @)/‘lj
Em 2009 os valores correspondem: \dé?”/?/
- Amortizagéo de Capital: q,\/

e Empréstimo Médio Longo Prazo — 500.000,00€
* Empréstimos contraidos para execug&o de projectos comparticipados por fundos
comunitarios ~ 50.236,96€ (destes, 10.065,98€ foram amortizagbes

extraordinarias);
- Encargos Financeiros:
= Juros Empréstimo Médio Longo Prazo — 135.193,12€
» Juros Empréstimos contraidos para execugéo de projectos comparticipados por
fundos comunitarios — 6.919,10€;

Refira-se ainda que no final do ano de 2009, o valor dos Empréstimos contraidos para
execugdo de projectos comparticipados por fundos comunitarios ascendia a 152.105,24€,
montante que n&o & considerado para efeitos dos limites de endividamento liquido e
capacidade de endividamento.

Limite Legal Endividamento Liquido Municipal

Foi imposto as autarquias locais, através na nova Lei das Finangas Locais (Lei n.° 2/2007, de
15 de Janeiro) uma limitag&o ao endividamento liquido dos Municipios, sendo este calculado
através da diferenga entre Passivos e Activos Financeiros, sendo retirados os empréstimos em
divida excepcionados.

De acordo com a Lei acima referida, “O montante do endividamento liquido total de cada
Municipio ndo pode exceder 125% do montante das receitas provenientes dos impostos
municipais, das pariicipa¢des do Municipio no FEF, da participagdo no IRS, da derrama e da
participagdo nos resultados das entidades do sector empresarial local, relativas ao ano

anterior”.
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Acresce que, nos termos do n° 4 do artigo 5° da Lei das Finangas Locais, a violag&o dos limites
de endividamento liquido previsto para cada municipio origina uma redugio no mesmo

montante, na transferéncia do FEF devidas no ano seguinte.

Ora, nos termos do artigo 71° do Decreto de Lei n.® 69-A/2008, de 24 de Margo — Lei de
Execugdo do Orgamento do Estado para 2009, a Direcgcéio-Geral das Autarquias Locais (DGAL)
deve comunicar aos Municipios, até 15 de Junhe, os montantes maximos de endividamento.

Os valores de referéncia indicados pela DGAL para 2008 foram os seguintes:

:l_)emonstracao do calcuio dos limites ao endividamente municipal para 2009 d e faanl [ dl '!
Receitas Municipais Receilta Liquida
Total de Impostos Municipais de 2008* 1.366.964,00
Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) - 813.773,00
tmposto Municipal sobre as Transmiss&es Cnercsas de Imoveis (IMT) 424 743,00
Imposto Municipal sobre Velculos (IMV)y™ 122.427,00
Contribuicio Autérquica 4.026,00
Imposto Municipal de Sisa 1.985,00
Derrama 0,00
Total Impostos Municipais e Derrama 1.366.964,00 (A)
Receitas Arrecadadas a tftulo de participag#io nos resultados das entidades dos SEL 0,00 (B)
FEF + IRS (Mapa XIX do Orgamento do Estado para 2008) 6.360.630,00 (C)
Total de Receitas a considerar para efeitos de célculo dos limites de endividamento 7.727.594,00 (D)= (A} + (B) + (C}
Limite ao endividamento de Curto Prazo 772.759,40 (E) = 10% x (D)
Liimite ao endividamento de Médio e Longo Prazos 7.727.594,00 {F) = 100% x (D)
Limite ao Endividamento Liquido 9.659.493,00 (G) = 125% » (D)

Refira-se que o célculo do endividamento acima referido foi efectuado com base no n® 1 do
artigo 36° da Lei das Finangas Locais (LFL), que estabelece o seguinte conceito de
endividamento liquido municipal:

O montante de endividamento liquido municipal, compativel com o conceito de necessidade de
financiamento do Sistema Europeu de Conltas Nacionais e Regionais (SEC95), é equivalente a
diferenga entre a soma dos passivos, qualquer que seja a sua forma, incluindo nomeadamente
os empréstimos contraidos, os coniratos de locacdo financeira e as dividas a fornecedores, e a

soma dos activos, nomeadamente o saldo de caixa, os depbsitos em instituicbes financeiras,

as aplicacbes de tesouraria e os créditos sobre terceiros (sublinhados nossos).

No quadro seguinte podemos analisar a evolugéo do endividamento do Municipio de Arganil

calculado sob esta forma:
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Do quadro acima podemos concluir que, em 2009 o endividamento liquido sofre um acréscimo
significativo (46,4%), originado sobretudo pela acumulagio de dividas de fornecedores,
originada pelo crescente de obras infra-estruturantes em curso sem correspondéncia em
termos de receita, nomeadamente de comparticipagdes comunitarias.

No quadro seguinte apresenta-se o apuramento da situagdo de endividamento no final de
2009, onde se comparam os valores registados no Municipic e os limites comunicados pela
DGAL acima referidos:

| Spuresmern e Siumnae e Bndlividamanta no Binal Baanm@D0P: i st i

Designagéo Montante Observagdes
Total endividamento bancério curto prazo 532.155,31 {A) = Saldo credor conta 2311
Capital em divida de médio e longo prazos 3.819.949,93 (B) = Saldo credor conta 2312
Total Endividamento Liquido 7.790.411,36 (C) = Passivos - Activos

Capital em divida de empréstimos de médio e longo

prazos excepcionados dos limites de endividamento S8 5(0)

Capital em divida de médio e longo prazo a considerar 3.700.000,00 (E )=(B)-{D}

Endividamento liquido a considerar 7.670.461,43 (F)=(C}-(D)
Limites endividamento municipal
Endividamento de curto prazo 772.759,00 (G)
Endividamento de médio e longo prazos 7.727.594,00 (H)
Endividamento liquido 9.659.493,00 ()

Situagao face aos limites
Excesso 0,00
(J} = Excesso, se (A) > (G);

(J) = Margem, se (A} < (G)
Margem 240.603,69

Excesso 0,0

Endividamento de curto prazo

0 {K) = Excesso, se (E) > (H);
(K) = Margem, se (E} < (H)
Margem 4.027.594,00

Excesso 0,01

Endividamento de médio e longo prazos

0 (L) = Excesso, se (F) > (I);
{L) = Margem, se (F) < ()
Margem  1.989.031,57

Endividamento liquido

Do quadre do apuramento da situagdo de endividamento liquido constata-se facilmente que

todos os limites foram cumpridos, existindo, para cada tido de endividamento, margem.
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Margem para o Endividamento Liquido do Municipio de Arganil
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2.000.000,00

0,00 -
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5. Balango € Demonstragéo de Resultados

Balango

O Balango & o mapa contabilistico que apresenta a posigéo financeira e patrimonial da
autarquia, € normalmente reportado ao final do exercicio econémico e apresenta de forma

agrupada os activos, os passivos e os fundos proprios.

O valor que a seguir se apresentam, estdo naturalmente limitados a aplicag&o dos principios
contabilisticos no POCAL, muito concretamente no que se refere ao principio do Custo
Historico, que determina que os registos contabilisticos devem basear-se em custos de
aquisigio ou produgao.

A estrutura patrimonial do Municipio de Arganil, no final de 2009, bem como a sua comparagéo
com os exercicios de 2008 e 2007 estio representadas no quadro abaixo, de onde se verifica
que:

— O activo liquido registou um acréscimo 13,24%, o qual se deve essencialmente ao aumento
dos Bens do Dominio Plblico e Imobilizagdes Corpdreas (foram registados alguns bens que
ainda ndo estavam reflectidos no Balango Inicial, bem como outros na posse do Municipio
depois de 2002, mas que ainda ndo constavam do inventario);

- A estrutura do balango evidencia que o activo fixo, ou seja, os bens duradouros e as
participagbes do municipio noutras entidades representam a grande maioria do activo
(97,24%);

— Esta estrutura reflecte o elevado peso da politica de investimento Municipal, que tem existido
ano apds ano, e a sua consequente materializagdo em bens duradouros;

- O total das amortizagdes de 2009 ascendeu aoc montante de 14.802.291,60€;

— Das obras em curso em 2009, a maior parte foram concluidas neste mesmo ano, verificando
ja neste ano as amortizacdes respectivas;

~ Nas dividas de terceiros de curto prazo estdo registadas as comparticipacdes financeiras
comunitarias e nacionais, de pedidos de pagamento ja efectuados, no ambito dos contratos
programa aprovados ou cujos processos de candidatura ainda nao estéo encerrados. Estao
também registadas nesta conta as receitas liquidadas e néo cobradas, nomeadamente dos
servigos de agua, saneamento e recolha de residuocs soélidos;

- O valor dos acréscimos e diferimentos, do lado do activo, respeita a: acréscimo de proveitos -
proveitos a reconhecer no préprio exercicio, cuja receita s6 venha a obter-se em exercicio ou
exercicios posteriores; e custos diferidos — custos que devem ser reconhecidos nos

exercicios seguintes, ainda que as despesas respectivas tenham ocorrido em 2009;
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Os Fundos Proprios aumentaram 6,33% relativamente ac ano de 2008; ’%

— O valor do Patriménio respeita por um lado ao cumprimento do aprovado pela Assembieia »"
Municipai, transferindo 834.962,79 do resultado de 2008, e por outro a regularizagbes do
Balanco inicial; ﬂ

- O valor das Reservas em semelhanga ao do Patrimonio resulta da aplicagéio do Resultado .
Liquido de 2008, aprovada em Assembieia Municipal;
Na rubrica — resultados transitados estio reflectidas as correcgdes ao patriménio municipal;

- O resultado liquido foi positivo no valor de 814.697,83€, registando um decréscimo
relativamente a 2008 de 7,31%:

- O passivo regista um acréscimo de 28,12%, relativamente ao ano anterior, devido sobretudo Q .PM
ao aumento das dividas a fornecedores conta corrente e a fornecedores de imobilizado: ' :
~ O passivo de médio e longo prazo diminuiu como consequéncia das amortizagdes de capital, M
dos empréstimos contratados, efectuadas no ano de 2009;
— O valor dos empréstimos de curto prazo respeita as amortizacdes previstas para 2010; W
- O aumento substancial da divida a fornecedores de imobilizado é fruto das obras
estruturantes em curso, nomeadamente, Requalificacio e Beneficiagdo da Rede Viaria
Municipal, Requalificagdo do Sub Pago, Requalificagdo de Espagos Exteriores e Redes
Viarias no Piédao, Beneficiagao de Acessibilidades ao Piédao, entre outras;
O valor dos acréscimos e diferimentos, do lado do passivo, respeita a:
= Acréscimo de custos — custos a reconhecer no proprio exercicio, cuja despesa s6
vem a incorrer em exercicio ou exercicios posteriores, O valor desta conta de
421.521,51€, compreende essencialmente os encargos com subsidio de férias a
pagar em 2010, em obediéncia ao Principio Contabilistico da Especializacéo dos
Exercicios;
= Proveitos Diferidos — compreende os proveitos que devem ser reconhecidos nos
exercicios seguintes, embora as receitas sejam creditadas no ano econémico em
vigor. O saldo desta conta, de 7.791.107,84€, respeita aos subsidios para
investimento que a autarquia teve direito, ja contabilizados como receita, mas que s6

irao ser imputados como proveitos, nos exercicios em que forem contabilizadas as
amortizagfes do imobilizado a que respeitam;
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Estrutura do Balango 2009

Activo Circulafies

100% — Acréscimos e
Diferimentos

80%

60%

40%—

20%

0%

No grafico seguinte é possivel ver que nos (ltimos 6 anos a estrutura do Balango, do Municipio
de Arganil, ndo sofreu grandes alteracées:

Estrutura do Balango

A e s

Ivolotall

T T T T T T T T |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 50% 0% 80% 90% 100%
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Nos gréficos e quadros seguintes podemos observar a evolugéo das Imobilizagdes Corpéreas

e dos bens de dominio pulblico, nos dltimos 5 anos:

100% -

Evolugiio do Investimento - Imobilizagbes Corpéreas

90% -

80% -

70%

60% -

50% -

40% -

30% A

20% -

| 2008

2005 2005

10%

2005 2005

2005

2005

0% T T T T

— T T T 1

Terrenos e Edificios e Ferramentas & Equipamento

Qutras

recursos
naturais

EvBHInEo o INeSHMmEEmsE | (e
2004

Equipamentoe Equipamento

outras

construgbes

basico

de transporte

utensilics administrativo

imobilizages

2005

corpbreas

Imobilizagdes
em curso

2006 2007 2008 2009
Terrenos e recursos
naturais 2.287.248,03 2.434.537,23 2.444 465,10 2.445.969,10 2.445.969,10 3.993.524 .21
Edificios e outras
construgdes 11.518.822,12 12.757.260,15 13.993.77948 13.996.062,54 15.167.639,33 16.294 485,68
Equipamento basico 553.153,00 463.727,31 361.147,96 261.380,80 310.727,52 318.773,14
Equipamento de transporte 607.287,73 565.302,13 661.195,69 61492327 569.941,43 587.735,96
Ferramentas e utensilios 587,39 5.734,25 6.667.91 11.141,92 20.084,73 18.644, 81
Equipamento administrativo 216.957,68 286.219,76 197.103,92 152.927,39 103.233,65 80.957,89
Outras imobilizagbes
corpéreas 1.747,37 1.528,10 1.308,83 1.089,58 876,66 663,76
Imobitizagbes em curso 206.309,55 1.033.298,78 73.476,06 265.235,57 366.838,10 738.353,18
Total 15,392.112,87 17.547.607,71 17.739.144,95 17.748.730,17  18.985.310,52 22.013.138,63
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100% -

90% -

80% -
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10% -

2005

Evolugio do Investimento - Bens de Dominio Piblico

2006

2005

2005

2005

0%

Terrenos e recursos

naturais

Edificios

Evolugdo do invesiimento »Bensde Dominio Publicos -

Outras construgbes e
infra-estruturas

2006

Outros bens de
dominio puablico

2007

T

2008

Imobilizagées em curso
- bens de Dom. Publico

2009

2004 2005
Terrenos e recursos
naturais 558.623,94 565.925,94 565.925,94 583.925,94 583.925,94 596.206,11
Edificios 2.078,65 2.052,00 3.723,70 18.647,71 18.342,93 17.927,52
Outras construgdes e
infra-estruturas 2.814.792,30 3.254.808,11 3.358.290,82 3.610.514 48 3.719.806,93 3.889.713,16
Qutros bens de dominio
publico 13.290.599,25 13.256.332,44  13.169.403,04 14.935.444, 61 15.998.210,35 17.326.518,15
imobilizacbes em curso -
Bens de Dom. Publice 3.327.021,83 3.013.877,22 2.732.513,66 1.600.296,46 ©921.859,86 1.668.806,91
Total 19.993.115,97 20.092.995,71  19.829.857,16  20.748.829,18 21.242.145,01 23.499.261,85
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Demonstragdo de Resuitados

A Demonstragdo de Resultados constitui o mapa financeiro que apresenta os resultados
econdmicos da actividade do Municipio durante o exercicic. Os custos e as perdas e os
proveitos e os ganhos sdo classificados de acordo com a respectiva natureza, originando

resultados operacionais, financeiros, extraordinarios e liquidos.

A Demonstragio de Resultados é elaborada tendo em conta o Principio Contabilistico da
Especializacdo do Exercicio, em que os custos sdo reconhecidos no exercicio economico em
que sao reconhecidos os proveitos.

A actividade desenvolvida ao longo do ano 2009 registou total de custos, no valor de
11.038.927,948€, e um total de proveitos no valor de 11.853.625,77€, que criginaram um
resultado liquido de 814.697,83€.

|-|ll"lﬂﬁ_| “ i i e = |
Variagéo
Designagdo 2008 2009 Valor %
Resultados Operacionais 278.402 21 93.576,98, -184.825,22 -66,39%
Resultados Financeiros 490.250,13 907.02811; 416.777,98 85,01%
Resultados Correntes 768.652,34 1.000.605,10] 231.952,76 30,18%
Resultado Liquido do Exercicio 878.908,20 814.697.,83] -64.210,37 -7.31%

Os proveitos operacionais em 2009 continuam a ultrapassar os custos da mesma natureza,
traduzindo-se num resultado operacional de 93.576,99€. A diminuicio destes resultados
reflecte a politica de investimento municipal, seguida pelo aumento das amortizacdes legais
dos bens.

Os resultados financeiros verificaram um aumento relativamente a 2008, fruto por um lado da

diminuigéo dos encargos financeiros e por outro de um aumento das receitas.

Os resultados extraordinérios tiveram uma evolugdo negativa registando o valor negativo em
2009 de 185.907,27€,

O resultado liquido do exercicio, como atrds ja referido foi de 814.697 83€ que traduz a

capacidade do municipio em gerar proveitos para fazer face aos seus custos.
O Resultado Liquido, em consequéncia das opg¢des politicas seguidas pelo executivo, ndo esta

na forma de disponibilidades (Depdsitos & Ordem ou Caixa), mas encontra-se traduzido em

Investimento Autarquico.
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Custos

=~
A semelhanga dos anos transactos, as parcelas mais representativas dos custos incorridos
pelo Municipio (ndo considerando as Amortizagdes do Exercicio) foram os Custos com o { 7.
Pessoal e os custos com Fornecimentos e Servigos Externos, com pesos de 34,49% e 25,40%,
respectivamente.

A aplicagdo da contabilidade de custos permitiu aferir de forma real o valor do custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas no ano de 2009 que ascendeu a 241.388,70€. /ﬁ

';-'-C>

A redug&o dos custos e perdas financeiras resulta da baixa das taxas de juro. ‘ﬁ
Os custos e perdas extraordinarias verificaram um aumento em 2009 como resultado de algumas

perdas em imobilizagbes. %
Proveitos

A actividade desenvolvida originou um total de proveitos de 11.853.625,77€, os quais
cresceram 8,03% comparativamente a 2008.

A Venda e presta¢do de servigos representam 7% dos proveitos contabilizados e registaram
um acréscimo de 0,6%.

Os trabalhos que o Municipio realizou para si mesmo, aplicando meios proprios ou adquiridos
para o efeito, e que se destinam ao seu imobilizado, encontram-se reflectidos na conta

Proveitos para a Prépria Entidade.,

Dos proveitos operacionais destaca-se ainda ¢ peso das transferéncias e subsidios obtidos,
que representam 59,60% dos proveitos totais.

QO valor dos Proveitos € Ganhos Financeiros cifrou-se em 1.051.420,49€, dos quais
945.018,03€ correspondem a rendimentos das concessées (EDP e Parques Eélicos).

O valor dos proveitos extraordinarios representa 9,33% do total da estrutura dos proveitos.
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Exercicios
POCAL 2009 2008
Custos e Perdas
Custos das mercadorias vendidas e das matérias
61 consumidas: 0,00
612 Mercadorias 0,00 0,00
616 Matéras 241.388,70 241.388,70 200.606,24 200.606,24
62 Formecimentos e servigos externos 2.804.087 44 2.798.609,38
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragbes 3.127.089,99 3.041.351,52
343 a 64{ Encargos sociais 680.399,45 6.611.576,88 570.233,89 6.410.194,79
63  Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagte 536.413,60 536.413,60'@ 447.447,09
66 Amortizagbes do exercicio 2.160.152,30 1.911.195,89
67 Provisdes do exercicio 0,00 2.160.152,30: 0,00 1.911.195,89
65 Qutros custos e perdas operacionais 53.079,74| 53.079,74 31.651,68 31.651,68
A) I 9.602.611,22 9.001.095,69|
68 Custos e perdas financeiras 144,392 38 144.392,38 263.927,36 263.927,36
(C) 9.747.003,60 9.265.023,05
69 Custos e perdas extraordinarias 1.291.924,34 1.291.924,34 828.593,18 828.593,18
(E) 11.038.927,94
88 Resultado liquido do exercicio 0,00| 814.697,83 0,008
11.853.625,77| ,
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagbes de servigos:
7111  Vendas de mercadorias 0,00 14.553,73
112+741 Vendas de produtos 364.784,25 207.734,29
712 Prestagbes de servigos 351.986,93 378.642,67
713  Cutros Servigos 63.692,85 62.201,35
715 Reembolsos e Restituigbes -825.12
716 Anulagbes 823,39
714 OQutras Receitas Correntes 806.895,03 50.638,12 802.121,65
72  Impostos e taxas
Variagao da producéo
75 Trabalhos para a prépria entidade 408.064,62 0,00
73  Proveitos suplementares 0,00 0,00
74  Transferéncias e subsidios obtidos 7.064.860,17 6.866.798,19
76  OQutros proveitos e ganhos operacionais 0,00 3.128.49 8.477.376,25
(B) 9.279.497,90}
78 Proveitos e ganhos financeiros 1.051.420,49 754177 49 754.177,49
(D) 10.033.675,39]
79  Proveitos e ganhos extraordinarios 1.106.017,07 938.849,04 938.849,04
(F) T 10.972.524,43
Resumao:

Resultados Operacionais: (B)- {A)
Resultados Financeiros; (D-B)- (C-A)
Resultados Correntes: {D)- (C)
Resultado Liquide do Exercicio: (F}- (E)

93.576,99
907.028,11
1.000.605,10
814.697,83
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6. Aplicagao de Resultados

Face as imposigdes do Ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22
de Fevereiro, o valor do Resultado Liquido & transferido para o exercicio seguinte, para a conta
Resultados Transitados (conta 59). E se o saldo da conta 59 for positivo, o seu valor pode ser
repartido para refor¢o do patriménio e para constituicao ou reforgo de reservas. O disposto nos
Pontos 2.7.3.4 e 2.7.3.5 obriga a que se reforce o patriménio, até que o valor contabilistico da
conta 51 corresponda a 20% do Activo Liquido, e a que se reforce a conta 571 — Reservas
Legais, no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

Deste modo propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio de 2009 seja transferido para a
conta 58 e depois aplicado da seguinte forma:

APlEaGHE 6 RESUIIO LIGH IO T BRRITIRs s - o

Saldo conta 59 962.102,03
RLE 2009 814.697,83

Total 1.776.799,86
Reservas Legais 5% 40.734 89
Reforgo de Patriménio 1.736.064,97
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7. Factos relevantes ocorridos apods o exercicio

De acordo com a alinea e) do ponto 13 do Decreto de Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro,
devem ser referidos no relatério de gestéo factos importantes que tenham ocorrido apés o

termo do exercicio.
No primeiro trimestre de 2010 releva-se o facte da contratag&o de Empréstimo de Médio e

Longo Prazo para Saneamento Financeiro, no montante de 4.100.000,00€, que se encontra
para visto do Tribunal de Contas.
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8 - Contabilidade de Custos

Em cumprimento ao determinado no ponto 2.8.3 do POCAL deu-se inicio a implementagéo da
Contabilidade de Custos em 2009, o que permitiu apurar custos por fungdes e bens e servigos.

Todos os custos do Municipio foram tratados, tendo sido repartidos por custos directos,

indirectos e nédo incorporaveis. Dentro dos custos directos encontram-se os custos com Mao-

de-Obra e Maquinas e Viaturas. Estes custos sdo previsionais, baseados em dados do ano

anterior,

A Contabilidade de Custos permite apurar custos por bens e servigos; no entanto tal anélise

seria muito exaustiva pelo que se optou pela apresentagéo dos custos por Fungdes, como se

podera observar na tabela seguinte;

FanefEe AR e By = 5 o O 5 ST ofy e
Custo por fungbes %

4 Fungbes Gerais 1.720.284,44 € 18,03%
110 Servigos gerais de administragde publica 1.653.229,81 € 17,33%
111 Administragéo geral 1.653.229,81 € 17.33%
120 Seguranga e ordem piiblicas 67.05463 € 0,70%
121 Protecgdo civil e luta contra incéndios 67.054,63 € 0,70%
2 Fungdes sociais 3.936.397,22 € 41,26%
210 Educagio 1.498.371,71 € 18, 71%
211 Ensino n8o superior 680.365,55 € 7,13%
212 Servigos auxiliares de ensino 818.006,16 € 8,57%
220 Salde 19.384,71€ 0,20%
221 Servigos individuais de saide 19.384,71 € 0,20%
230 Seguranga social 167.037,50 € 1,75%
232 Acgéo social 167.037,50 € 1,75%
240 Habitagfio e servigos colectivos 1.625.048,55 € 17,03%
241 Habitagio 831294 € 0,09%
242 Ordenamento do territdrio 162.135,30 € 1,70%
243 Saneamento 450.676,82 € 4.72%
244 Abastecimento de agua 550.957.81 € 5,78%
245 Residuos sélidos 300.048,44 € 3,15%
246 Proteccdo do meio ambiente e conservagsio da natureza 152.917 24 € 1,60%
250 Servigos culturais, recreativos e religiosos 626.554,75 € 6,57%
251 Cultura 338.189,74 € 3,55%
252 Desporto, recreio e lazer 265.954,27 € 2,79%
253 Outras actividades civicas e religiosas 22.410,74 € 0,23%
3 Fungbes econdmicas 2.874.316,01 € 30,13%
310 Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 131.397 45 € 1,38%
320 Indlstria e energia 37415826 € 3,92%
330 Transpories e comunicagies 1.365.316,44 € 14,31%
331 Transportes rodoviarics 1.365.316,44 € 14,31%
340 Comeércio e turismo 910.044,18 € 9,54%
341 Mercados e feiras 111.395,27 € 1,17%
342 Turismo 798.64891€ 8,37%
350 Outras fungSes econdmicas 93.399,68 € 0,98%
4 CQutras funcbes 1.008.775,19 € 10,57%
410 Operagbes da divida autarquica 147.97710 € 1,55%
420 Transferéncias entre administragtes 860.798,00 € 9,02%
Total 9.539.772,86 € 100,00%
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Transferéncias entre administragoes =
Operagdes da divida autarquica
QOutras fungdes econémicas
Turigmo [

Mercados e feiras

Transportes rodoviarios

Industria e energia
Agricullura, pecudria, silvicultura, caga e pesca fE=——

Oulras actividades civicas e religiosas [§

Desporto, recreio e lazer ===

-]

Cultura

Protec¢io do meio ambiente e conservagéio da natureza ===

Residuos sélidos [

Abastecimento de dgua T ———)

Saneamentp pEsm=—— TR REEEEE

Ordenamento do territdrio F==——=
Habitacdo |}
Acgdo social [
Servigos individuais de saiude f§

Servigos auxiliares de ensinp e —

Ensino nao superior ===

Protecgio civil e luta contra incéndies [==5

Administracio geral ==

T T T T T T T

-€ 250.000 500.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 1.750.000 2.000.000

€ € € € € € € €
82009 22008

Como podemos observar pela tabela e pelo grafico, as Fungdes Sociais representam cerca de
41% dos custos do Municipio, de salientar a Educacdo com custos totais na ordem de um
milhdo e quatrocentos e noventa e oito mil euros, o Saneamento com cerca de quatrocentos e

cinquenta mil euros, o Abastecimento de Agua com perto de quinhentos e cinquenta e um mil

euros e os Servicos Culturais, Recreafivos e Religiosos com cerca de seiscentos e vinte e seis

mil euros.

De seguida podemos realgar as Fungdes Econémicas com cerca de 30% do total de custos,
destas os custos com os Transportes Rodoviarios registam um valor na ordem de um milh&o e
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trezentos e sessenta e cinco mil euros, seguidos do Turismo com perto de setecentos e
noventa e nove mil euros e a /ndustria e Energia com trezentos e setenta e quatro mil euros.

As Fungbes Gerais representam cerca de 18%, estando aqui incluidas as despesas inerentes
Administrac8o Geral.

Por ultimo temos as Outras Fungdes com cerca de 10,57%, este valor refere-se a
Transferéncias entre Administracdes na ordem dos oitocentos e sessenta mil euros e as
Operacdes de Divida Autdrquica_com cerca de cento e guarenta € oito mil euros, este valor
refere-se a juros e outras despesas bancérias inerentes a empréstimos.

Relativamente ao ano anterior as fungdes onde existem maiores diferencas s&o:

- Servigos Auxiliares de Ensino, de 2008 para 2009 os custos diminuiram na ordem dos
trezentos e cinquenta e dois mil euros, destes cento e dezanove mil euros referem-se a
diferencas nos custos de mao-de-obra directa e maquinas ou viaturas, para esta diminuigdo
contribuiv em muito a diferenga verificada no desvio dos custos das viaturas de transportes
escolares no ano de 2008.

- Abastecimento de dqua, de 2008 para 2009 os custos diminuiram cerca de quatrocentos e
cinquenta e sete mil euros, nesta diferenga duzentos e seis mil euros referem-se a diminuic&o
de custos com mao-de-obra directa e maquinas ou viaturas.

- Cultura, os custos diminuiram quinhentos e quarenta e seis mil euros, tal facto deve-se a que
no ano passado considerou-se nesta fungdo as feiras e festas que este ano foram
consideradas na Fungéo 342 — Turismo.

- Transportes Rodovidrigs, tem uma diferenga de 2008 para 2009 de menos quatrocentos e
quarenta e cinco mil euros, gue se referem na sua maioria a uma diminui¢do dos custos de
mao-de-cbra directa e maquinas e viaturas em duzentos e vinte mil euros.

- Turismo, os custos aumentaram em trezentos e noventa mil euros, tal facto deve-se

essencialmente a termos considerado, este ano, nesta fungao as feiras e festas e os museus.
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9, Consideragbes Finais
O ano econdémice de 2008 terminou com um saldo de geréncia de 467.979,06€, sendo

139.956,66€ correspondentes ao saldo de operagbes orgamentais € 328.022,40€ relativos a
saldo de operagbes de tesouraria.
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