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1. Introducdo

O presente Relatdrio de Gestdo do Municipio de Arganil, vem dar cumprimento ao estipulado na Nota
Técnica n.° 13 do POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, concretamente no que se refere a disponibilizacio de elementos relativos a

atividade financeira e patrimonial da Autarquia, no exercicio econdmico de 2011.

Neste sentido, evidenciara os seguintes aspetos:

1) Caraterizagdo dos recursos humanos;

2) A evolucdo da situacdo econdmico-financeira;

3) Os niveis de execucdo alcangados, referenciando-os aos aspetos mais relevantes da atividade financeira
municipal;

4) A andlise da situagdo econdémica relativa ao exercicio, avaliando-se, designadamente a evolugdo dos
custos e proveitos, os resultados do exercicio e o endividamento liquido;

5) A situacdo financeira da Autarquia, considerando-se os indicadores de gestdo financeira apropriados a

andlise do Balango e da Demonstracio de Resultados.
A andlise desenvolvida no presente capitulo do Relatério de Gestdo € suportada nos elementos constantes

dos diversos documentos de prestagao de contas, devidamente evidenciados nos gquadros e gréficos que se

apresentam.
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2. Organizacdo do Municipio

Municipio de Arganif }QPM

A
2.1 Orgdos de Administracdo do Municipio 2010-2013

A

Presidente Prasidente da Camara
José Eugénio Dias Ferreira Ricardo Pereira Alves

Assembleia Municipai Cémara Municipal %;

BPSD BEPS HIndependentes EPSD BPS Rindependentes

Assembleia Municipal Org3o Deliberativo

De acordo com o estipulado na Lei n.0 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.¢ 5-
A/2002, de 11 de Janeiro, a Assembleia Municipal de Arganil, 6rgdo deliberativo do Municipio, é
constituida por 39 membros, dos quais 21 sao eleitos diretamente e os restantes 18 sio
Presidentes de Junta de Freguesia, que também a integram.

De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011, a Assembleia Municipal realizou 5 sessdes
ordindrias: 26 de Fevereiro, 16 de Abril, 18 de Junho, 24 de Setembro e 17 de Dezembro.

Camara Municipal ~ Org&o Executivo

De acordo com o estipulado na Lei n.® 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.0 5-
A/2002, de 11 de Janeiro, para além do Presidente, a Camara Municipal de Arganil é composta
por 6 vereadores, uma vez que o Municipio tem menos de 50.000 eieitores,

Durante 0 ano de 2011 a Cimara Municipal efetuou 25 reunies ordindrias e 1 reunido
extraordinaria,
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Gestio Urbanistica
Desenvolvimento
Econémico
Turismo
Freguesias
iativismo

Desenvolvimento Rural e

Fiorestas Educagdo Juventude
Salide e Ambiente Recursos Humanos AccBo Social Cultura
Seguranca e Protecgio Givil Financas Desporto

Vereadores sem Pelouros Atribuidos

Pessoal do Gabinete de Apoio a Presidéncia:
Chefe de Gabinete: Paulo José Gomes Rodrigues, Eng.
Secretaria: Maria José de Oliveira Nobre
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3. Recursos Humanos
3.1 Introdugao

O ano de 2011 foi marcado pelo contexto de mudanca que atravessa a Administracio Piblica
portuguesa que, ndo deixando de fora os Municipios, assim exigiram mais da sua organizacao e
dos seus trabalhadores,

A concretizacao das medidas de austeridade focalizou-se também no &mbito da gestdo das
pessoas e dos servigos e foi exigido a Autarquia adotar a transformaco do regime do emprego
pubfico no que concerne & excecionalidade dos recrutamentos efetuados, ndo deixando porém
de intensificar a utilizacdo das tecnologias da informagdo e comunicaciio, revalorizar as
metodologias da nova gestéo piblica e focalizar o servico piblico na satisfacdo dos cidadaos.

A estratégia da gestdo de recursos humanos do Municipio de Arganil no ano de 2011 foi
direcionada também para a consolidaciio da despesa na &rea, a dotagio de maior estabilidade e
equilibrio na rotagdo do pessoal e para a aposta na melhoria das competéncias, qualificaciio e
flexibilidade dos seus trabalhadores, no sentido de proporcionar a prestagdo de servigos ao
municipe com maior qualidade.

A caracterizagio dos recursos humanos do Municipic de Arganil, aferida a 31/12/2011,
evidencia o atrds referido e as crescentes responsabilidades da Autarquia resultantes da
prossecucio das suas atribuigBes e competéncias.

3.2 Evolugdo dos Recursos Humanos 2005/2011

Ao longo dos dltimos sete anos foi registada uma diminuicio do pessoal ao servigo da

Autarquia; relativamente ao ano de 2011, por comparacdo com 2010, verificou-se um
acréscimo de 2 trabalhadores, perfazendo 229.

2005 2008 Var. 2007 Var. 2008 Var 2009 Var. 2010 Var.

T I B =

Re1)

D
&
Q .

- |
"""‘“'J‘-._-..l-.--- e e e R L

2011 Var.
Nomeacao Definitiva 202 | 200 -2 186 | -14 | 185 A
Contrato Administrativo de
Provimentio 4 1 -3 0 -1 0 0 178 -7 200 4] 202 2
Contrato de Trabalho por tempo
indeterminado 0 2 2 1" 9 22 11 22 0
Contrato de Trabalho com termo
resolutivo certo 48 M -7 41 0 40 -1
Requisigdes a Outros 1 1 0 1 0 0 -1
Requisigbes de Outros 1 1 0 0 -1 1 1
Destacamentos 0 0 0 2 2 0 -2
Cedéncia Especial CMA 0 1 1 1 0 0 -1
Cedéncia Especial Outros 0 ] 1 1 Q 1 0
Prestagtes de Servigos (Avengas e
Tarefas) 7 11 4 12 1 1 -11 1 0 1 0 1 0
263 259 -4 255 ~4 250 -5 236 -14 227 -9 229 2
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Analise de dados por Vinculo;

— Trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo
indeterminado: 88,21%;

— Trabalhadcres em regime de contrato de trabatho em fungBes pablicas com termo resolutivo
certo: 10,92%;

— Trabalhadores em regime de contrato de prestacio de servigos: 0,44%;

— Colaboradores em regime de mobilidade interna: 0,44%.

Do quadro comparativo acima apresentado verifica-se que em 2011 o nimero de trabalhadores
em regime de contrato de trabalho em fungbes plblicas com termo resolutivo certo manteve-
se. Porém, atendendo a que alguns destes postos de trabalho satisfaziam necessidades
permanentes do servigo, e que essas devem ser solucionadas pela Autarquia com relagbes
juridicas de emprego publico sem termo, a]guns desses postos de trabalho foram convertidos
em postos de trabalho com contratos de trabalho em fungbes publicas por tempo
indeterminado, compensado © seu acréscimo com a tendénca da desvinculacdo dos
trabathadores da Administracdo Publica através da saida por aposentagdo, quer antecipada,
quer por situacdes de invalidez e para exercicio em outras entidades piblicas ou privadas.
Relativamente aos trabalhadores em regime de contrato de trabalho em fungdes plblicas com
termo resolutivo certo, 20% desenvolvem atividades na area da educacdo e 32% exercem
atividades sob supervisdao das Juntas de Freguesia.

A situagdo existente do colaborador em regime de prestagdo de servigos na area de advocacia é

excecional e persiste nos termos da lei.
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Caracterizagdo dos Recursos Humanos segundo vinculo/ categoria/ género

irit,

Grupo de Pessoal - S e Total
Masculino E l:'sgumno

Técnico Superior 6 18 24
Coordenador Técnico 0 2 2
Assistente Técnico 16 27 43
Encamregado Operacional 3 0 3
Assistente Operacional 93 37 130
Especialista info_rrpética 1 C L 1,.
Total 119 84 203

ri0 0 6m rogime de prestac

Gé
Grupo de Pessoal rac il — 4 Total
Masculino | Feminino

Técnico Superior 4 2 6

Assistente Técnico 0 1.- 1

Assistente Operacional 12 o __7 19

Total 16 10 26

N.¢ de Colaboradores total do Municipio por género e por categorial

Especialista informética
Assistente Operacional
Encarregado Operacional
Assistente Téenico

Coordenador Técnico 1 .

Técnico Superior

0% 10%  20%

T
40%  50%  60%

70%

Feminino

BO%  90% 100%
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N.° Total de Colaboradores por género

Feminino 41%

™~

\_ Masculino 58%

Quanto ao género, 58,9% dos recursos humanos do Municipio de Arganil sdo do género
masculino e 41,1% do género feminino, sublinhando-se que 78,95% dos trabalhadores do
género masculino pertencem a categoria de Assistente Operacional; 63,64% dos trabalhadores
da categoria de Assistente Técnico e 66,66% dos trabalhadores da categoria de Técnico

Superior sdo do género feminino.

Caracterizaciio dos Recursos Humanos grupo profissional e grau de deficiéncia

Analisandc agora os recursos humanos quanto ao grau de deficiéncia, verifica-se que dos 229
colaboradores do Municipio de Arganil, 0,44% sdo portadores de grau de deficiéncia.

Caracterizacio dos Recursos Humanos grupo profissional e grau da deficiéncia

Sexo
Grupo de Pessoal Masculino Feminino Total
Dirigenta ; 4] 0 0
Técnico Superior 0 0 0
Coordenador Técnico o o 0
Assistente Técnico ¥ o] 0 1]
Encarregado Operacional i 0 0 0
Assistente Operacional 0 1 1
Total 0 1 1

Caracterizagio dos Recursos Humanos segundo a categoria, o género e a idade

Atendendo ao quadro seguinte, verifica-se que 41,48% dos trabalhadores do Municipio de
Arganil possuem entre 45 e 54 anos de idade e, nesse intervalo, 62,10% sdo colaboradores do
género masculino. Por outro lado, nos intervalos inferiores a 40 anos, a maior percentagem de
colaboradores corresponde ao género feminino. A média etaria dos colaboradores ronda os 48

anos. De acordo com a presente estrutura etaria e considerando o tempo de servico de cada
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colaborador, é de esperar que nos préximos anos cessem o seu vinculo por aposentacdo ou
invalidez 2 colaboradores por ano.

Caracterizacao dos Recursos Humanos segundo o vinculo, género & a idade

Coordenador Técnicoe  Assistente Operacional e Especialista de
Intervalo de Técnico Superior Assistente Técnico Encarregado Qperacional Informaética Total @ (E
Idades M F M F M F M ok . )

(25 - 29) 2 2 0 1 2 0 0 7

(30 - 34) 2 5 1 5 5 1 i 25 ’%
{35- 39} 4 8 1 5 7 8 0 0 33

(40 - 44) 1 1 5 6 13 8 0 0 34

(45 - 49) 0 2 2 3 24 10 0 0 41 Q
(50 -54) 0 1 4 8 35 6 0 0 54

(55 - 59) 1 1 2 1 16 2 0 0 23

(60 — 64) a 0 1 1 7 3 0 0 12

TOTAL 10 20 16 30 108 44 1 0 229

Caracterizacdo dos Recursos Humanos segundo a Categoria, Género e as
Habilitagbes Literarias

Caracterizacio dos Recursos Humanos segundo o Vinculo, Géenero e as Habilitacbes Literarias

Coordenador Técnico e] Assistente Operacional e | Especiaiista de
Técnico Superior Assistente Técnico Encarregado operacional Informética Total
Niveis de escolaridade M F M F M F M F

Sem a Escolaridade Obrigatéria 2 0 0 0 0 of 0 0 2
Até ao 4° ano de escolaridade 0 of 0 OH 56 6 0 o] 62
Até a0 6° ano de escolaridade 0 0 0 ol 19 4 0 0 23
Até 20 99 ano de escolaridade 0 0 0 0} 21 8 0 0 29
Até 20 119 ano de escolaridade 0 OH 3 2 2 3 0 OL 10
Até 20 129 ano de escolaridade 0 0 13 26 7 22 0 01 68
Bacharelato 2 1 0 0 0 0 0 0 3
Licenciatura 7 16 0 2 1 1 1 0 28
Habilitagbes Literarias superiores & L

Licenciatura 1 3} 0 o) 0 of 0 ol a
TOTAL 12 20] 16 30) 106 44) 1 0 229
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Estrutura habilitacional dos trabalhadores do Muncipio de Arganil

B Habilitaches Literdrias

superiores a Licenciatu B Sem a Escolaridade

2% _— Obrigatéria
_ o 1%
Licenciatura _/ -
12% -

“% Bacharelato
1%

TS Até a0 4° ano de

escolaridade
27%

= At ao 12° ano de \_ ® Até ac 69 ano de

escolaridade esot;%l;gade
30%
\ u At ao 9° ano de
B Até ao 11° ano de ESOC;lgr;gade
escolaridade
4%

A estrutura habilitacional da Autarquia revela que 27,95% dos seus colaboradores possuem até
ao 1° ciclo do ensino basico, 10,04% detém o 2° ciclo e 12,66% tém o 3° ciclo. 29,69% dos
trabalhadores possuem até ao 12° ano de escolaridade e 15,28% possuem habilitagBes
literdrias de nivel superior. Verifica-se que quanto maior é o grau de habilitagbes literarias,
maior é a quantidade de trabalhadores do género feminino. O nivel de escolaridade médio dos

trabalhadores do Municipio de Arganil ter aumentado ao longo do tempo.

Estrutura Habilitacional dos colaboradores do Municipio por género
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3.3 Absentismo

e
Designacgéo da auséncia dias) %
Falta por greve 16 0,40%
Falta por actividade sindicat 5,5 0,14%
Falta por casamento 30 0,74%
Dispensa para avaliagio para adopgdo 1.5 0,04%
Faltas e licengas por matemidade 302 747%
Faltas e livengas por paternidade a5 1,61%
Consultas médicas ou tratamento ambulatérioc com menores de 10 anos 425 1,05%
Faltas para provas de concursos 5 0,12%
Consultas médicas ou tratamento ambulatério com familiares 103 2,55%
Falta por falecimento de familiar 67,5 1,67%
Faltas por doenga 23 59,15%
Faltas por doenga {intemamento) 25 0.62%
Falta para Assisténcia a Familiares 7 0,17%
Falta para Assisténcia a Familiares maiores 12 anocs 1 0,02%
Falta para Assisténcia a Familiares menores 12 ancs 31 0,77%
Falta por Acidente em Servigo 245 6,09%
Faltas para Consultas Médicas 221 547%
Faltas e icengas ao abrigo do Estatuto de Trabalhador Estudante 200 4,95%
Falta por cumprimento de Obrigaces Legais 9 0,22%
Doagdio de sangue 3 0,07%
Acompanhamento escolar 11 0.27%
Descansos Compensatério por trabalho extraodindrio 1985 4.91%
Participagdo em mesa eleitoral 8 0,20%
Faltas injustiicadas 1 0,02%
Autoformagao profissional 15 1,27%
Total i

Tendo em consideragéio a informagdo atrds exposta, importa calcular a taxa de absentismo
referente ao ano de 2011, considerando os sequintes factores: valor médio de dias de trabalho
anual (220), o total de colaboradores, excepto os prestadores de servigos, da Autarquia em
2011 (229) e o total de faltas registado no mesmo ano (4042).

A taxa de absentismo da Autarquia em 2011 situou-se nos 8,02%.
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No grafico seguinte podemos observar a evolugdo das taxas de absentismo nos Gltimos sels
anos:

12,00% Evolucdio das Taxas de Absentismo

10,00% =N

8,00%

6,00%

4,00% -

2,00% -

0,000/0 T — T T T T T —
2006 2007 2008 2009 2010 2011

As auséncias que maior peso tiveram no absentismo do ano 2011 foram as motivadas por
doenca, maternidade e paternidade, acidentes em servigo, consultas médicas e estatuto de
trabalhador-estudante, conforme percentagens representadas no quadro anterior.

As auséncias que congregaram um numerc maior de colaboradores foram para além daquelas
que tém maior peso na taxa de absentismo, as motivadas por autoformagadc profissional e
falecimento de familiares (21 e 20 colaboradores, respetivamente). As auséncias para
autoformaco profissional sdo relativas a 21 colaboradores e neste ambito foram frequentadas
25 agdes de formagdo profissional.

Comparativamente com o ano de 2010, a taxa de absentismo decresceu 2,39% tendo sido as
faltas motivadas matemidade e paternidade aquelas que mais contribuiram para esse
decréscimo.

3.4 Recrutamento e Selecio

Durante o ano de 2011 foram abertos e desenvolvidos os seguintes procedimentos concursais

comuns de recrutamento e ou utilizadas as reservas de recrutamento:
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, e e O N Y e
S I T T iR
N° de postos de
Categoria Area Funcicnal trabalho Local de Trabatho
- . Economia 1 Diviséio de Administragio Geral e Financeira
Técnico Superior
Turismo 1 Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Social
Especialista de
Informética Informética 1 Divisdio de Administragiio Geral e Financeira
Turismo 1
ASS.!St?Hte _ . Divisio de Desenvolvimento Econémico e Social
Tecnico Educacio 1
Administrativa 1 -
Aguas 1
) ) Divisdo de Gestdo Urbanistica
Pintura e sinalética 1
Assistente
Operacional Vias 1
ool 1 Divisiio de Desenvolvimento Econémico e Sodal
Acgdo Educativa 1

ieterminA T

"N° de postos de

Categoria Area Funcional trabalho Local de Trabalho
i o sl = - - -
! Técnico Informatica 1 Divisso de Gestdo Urbanistica
\ Superior _
: Direito 1 Divis&o de Administragéo Geral e Financeira
é#:::_:t;"te Biblioteca e documentagso 1 Diviséo de Desenvolvimento econdmico e Social
E i Vi . =
; Assusta_ante ias 2 Divis&o de Gestdo Urbanistica
. Operacional o s g
: Edificios e equipamentos 1

3.5 Formacéo Profissional

Os seguintes dados referem-se a formacio profissional e programas de treino ministrados pela
iniciativa da Autarquia e, de acordo com estes, cada colaborador recebeu, em média, 10,52
horas de formagdo profissional em 2011, num volume de 2377 horas de formagao profissional,
excluindo deste computo as 296,8 horas de autoformacao profissional. Os dados anteriores
representam o esforgo municipal em dotar os seus recursos humanos de competéncias
suficientes para o desempenho eficiente, eficaz e qualitativo das suas fungdes.
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EOIMACAt : :
Areace ! ‘Duragio Node | :
Formac3o pesignacio da Acclio ‘Horas ‘partic. Entidade Formadora .
Planear RPFGC.M1 21 1 |Autoridade Florestal Nacional
Ambiente  |Planear RPFGC.M2 14 1|Autoridade Florestal Nacional
Sisterna Avaliacao da Qualidade Servi¢os Aguas e Residuos prestados aos
utilizadores 21 2|ERSAR
Manutengic em sistemas de abastecimento de agua 21 4|ADIP
Servigo de Estrangeiros e
Bak3o Gnico |Registo de cidaddos comunitdrios 7 2 |Fronteiras
Comunicagdo mstitucional ¢ atendimento 21 4|ADIP
Atelier de Conservagdo € Restauro de Livros 3 1|Escola Secundaria de Arganil
Oficina de promocéo do livro e da leitura para criangas e jovens 20 5 [Municipio de Arganil
7 1|DRBE
Blolioteca | encantros: bibkiotecas - desafios na sociedade atual 6 2|Autoridade Florestal Nacional
] 1!Autoridade Florestal Nacional
Fundagao Calouste
V Conferéncia Internacional Plano Nacional Leitura 14 1|Gulbenkian
10° Encontro Naclonal de Arquives Municipais 7 1|APBAD
Desporto Congressc de Biomecénica 35 1|Universidade de Colmbra
N Conselho Clinico do AC e
Educasggt:_ EI Agae|1 Coldquio "Excesso de Peso nas criangas em idade escolar” 7 2|Pinhal Interior Norte 1
cial
The strengthening families program 12 - 1jCEIFAC
Formacso inicial Sessdo Iniclal PEPAL 7 8|CEFA
62 Primeiros socarros € comportamentos em situacbes de emergéncia 21 43|ADIP
Gestéio Gestdo de Stocks 21 5|ETP Sicé
Sistema de Gest8o de Aguas e Sistema de Taxas e Licencas 14 1|Programa de Treino MA
Forracho Joomla 4 2|1.zone
Informética Plataforma Eletrénica de Contrataco Publica 7 12| Construlink
Sistema de controlo de empreitadas 35 4|AIRC
Gestdo de Stocks 14 1|AIRC
SGA - Sistema de Gestdo de Agua 28 1}AIRC
OE 2011 - Consequéncias praticas na gestao de recursos humanos: LVCR, SIADAP
e Recrutamento 7 1|Link Think
0 novo codigo de contratagao piiblica (abordagem pratica e elaboracdo de pegas
procedimentais) ' 21 2|CEFA
Regime juridico dos instrumentos de gestSo territorlal 28 2|CEFA
Execugles fiscais 14 2[AIRC
. ExecugBes fiscais 28 2|ATAM
Juridica Seguranca contra incéndios (DL n®220/2008 e Portaria n®1532/2008) 35 4|CEFA
Licenciamento Zero 7 3|CEFA
RAP - Reunifio Aperfeicoamento Profisslonal 7 1|ATAM
Cédigo das Expropriagbes 36 1| Ordem dos Advogados
Cédigo dos Contratos Piblices e suas especificidades 21 4/ETP Slcd
Licenclamento indusixial 21 3|ADIP
Turismo I Conferéncia Internaclonal de Turismo 7 1|Turismo de Portugal
Atendimento e Gula Turlstico 21 5|ETP Sich
ACERT e Municipio de
Reimaginar a cidade: cultura, cltadina e comunidade 2,5 1|Tondela
IniciacBo aos sistemas de informagdo geografica em ARCGIS (30} 5 2|ISEC
Urbanismo
Sistema de Informacgio Geografica - Avangado 35 1|CEFA
Os planos diretores municlpais de segunda gerago e o Planeamento da defesa da
floresta contra incéndios _ __ 7 2|CCDRC
Total 612,5

3.6 Iniciativa de Emprego 2011

A Iniciativa Emprego 2011 integrou um conjunto de medidas que visaram, no contexto

particular da crise economica internacional e da situagao do mercado de trabalho, estimular a
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criagdo de emprego e promover a insergio profissional de desempregados, missdo 3 qualo

Relatdrio de Ge

Municipio de Arganil aderiu promovendo:
Contratos Emprego -Insercio:

A promogdo de contratos emprego -insercio é direcionada para desempregados beneficidrios
de subsidio de desemprego, subsidio social de desemprego ou rendimento social de insercdo e
pressupde a realizagio, durante um periodo méximo de 12 meses, de atividades socialmente
Utels tendo em vista promover as competéncias socioprofissionais e a manutengéo do contacto
com o mundo do trabatho dos desempregados, evitando o seu risco do seu isclamento,
desmotivagdo e marginalizagdo. O Municipio de Arganil promoveu no ano de 2011, em parceria

com o Instituto de Emprego e Formag@o Profissional, 26 projetos neste dmbito:

—Género e N°de

colaboradores
Area de actividade e e TIBO. . ___ Observactes s
Limpeza e conservagio de r
espacos plblicos 9 0 4 Concluidos e 5 em curso
Vigiléncia de criangas 0 5 Contratos Emprego- |Gencluidos
insercéo
Servigos Gerais ] 3 Concluidos
Transportes pesados 2 0 Concluido
Limpeza e conservagdo de Contratos Emprago-
espacos pibiicos 2 3 insergdo + Concluides
5 Projectos em curso e 19
Total ' 13 H 11 : * iconcluidos

Estagios Qualificagio -Emprego:

Os estagios qualificagdo -emprego dirigem-se a desempregados, a procura do primeiro ou novo
emprego, com 35 ou mais de idade, tém a duragio de 12 meses e visam facilitar a insercao ou
reconversdo de desempregados, nomeadamente dos que obtiveram uma qualificagdo ha menos
de 3 anos, complementando as novas competéncias através de formacdio pratica em contexto
laboral. O Municipio de Arganil promoveu no ano de 2011, em parceria com o Instituto de

Emprego e Formagao Profissional, 3 estégios, a saber:

Estagios Qualificagio -.

Género ¢ N}’-_cie

colaboradores
Area de actividade M F Locais de trabalho __Observagdes _
Jardinagem 0 3 Vila de Arganil 3 em curso e 4 Concluidos
Total 0 3 * 3 Projectos concluidos

kT o e == e DDA N T AW B W IR LR R R e i

reo
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Estagios Profissionais e Curriculares

No ano de 2011, o Municipio de Arganii proporcionou 8 estagios profissionals, no d&mbito do
Programa de Estagios Profissionais para a Administraco Local (42 Edigdo), financiados pela
tipologia de intervencio 5.2 do Programa Operacional Potencial Humano do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional e acolheu também varios estagios curriculares, consolidando o
papel social e educacional que a Autarquia detém e oferece_ndo, sempre que possivel,
oportunidade aos jovens para acrescerem a sua formagdo em contexto de trabalho através do
contacto e do servigo na organizagio municipal.

Area do Estagio . e Duraciio

Engenharia Informatica 1

Direito 1

Engerharia Civil 1

Engenharia do Ambiente 12 meses 1

Informagio Arquivistica e Bibliotecondmica 1

Arqueciogia 1

Arguitetura 1
Lo ) R S—
Total 8

E5tagion bl
N° de

Area do Estagio estaglarios Entidade Formadora
Técnico de multimédia 1

Técnico de préticas administrativas 2 Agrupamento de Escolas de Arganil
Técnico de Turismo Ambientat e Rural 2
- Técnico de Informética de Gestio 2

Téenico de turismo ambiental e rural 2 ADEPTOLIVA

Técnico Superior de Seguranga e Higiene no Trabalho 1 Forseguro

Jardinagem ¢ espagos verdes 3

Técnico de gestdo desportiva 2 IEFP

Técnico de Protegdo Civil 1

Engenharia Civil 1 ANETE

Escola Secunddria de Oliveira do
Informag&o e animagéo turistica 2 Hospital
Escola Superior de Tecnhologia da

Técnico de Satde Ambiental 2 Saiide de Coimbra

Técnico de Topegrafia 1 Conclusdo

Técenico de Turismo e Lazer 1 Instituto Politécnico da Guarda
Gestéo 1 Universidade de Aveiro

Técnico de turismo ambiental e rural 1 ADIBER

Acdo Educativa NEE e 1 Aula Zero

T S — 7 v
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Situacdo Econémica/ Financeira %
Introducao

O presente capitulo do Relatdrio de Gestio do Municipio de Arganil, vem dar cumprimento ao Q’B
estipulado na Nota Técnica n.° 13 do POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias \_)
Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 54-A/99, de 22 de Fevereiro, concretamente no que se

refere a disponibilizaciio de elementos relativos 3 atividade financeira e patrimonial da %
Autarquia, no exercicio econémico de 2011.

A andlise desenvolvida no presente capitulo do Relatdrio de GestSo é suportada nos elementos ?’
constantes dos diversos documentos de prestacio de contas, devidamente evidenciados nos

quadros e graficos que se apresentam, e permite uma reflex3o sobre o modo como se operou a

execucdo do orgamento e a posicdo financeira da Autarquia, através do estudo da evolucio e

da estrutura dos diferentes agregados contabilisticos, permitindo uma avaliacdo global e sucinta

do desempenho econémico e da situagio patrimonial reportada ao exercicio de 2011.

Tendo por base esta documentacdo, elaborada de acordo com as consideragbes técnicas
explicitadas no POCAL, torna-se obrigatdrio sublinhar a problematica do endividamento, por
forca do disposto na nova Lei das Financas Locais — Lei n.22/2007, de 15 Janeiro e no
Orcamento de Estado.
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4. Anédlise da Execucgio Orcamental

O Orgamento do Municipio de Arganil para 2011 foi elaborado segundo as regras contabilisticas
enunciadas no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, € segundo o classificador
orcamental definido no Decreto-Lei n.© 262002, de 14 de Fevereiro.

Foi aprovado, nos termos da Lei n.? 169/99, de 18 de Setembro, alterada e republicada pela Lei
ne 5-A/2002, de 11 de Janeiro, pela Cdmara Municipal e pela Assembieia Municipal,
respetivamente, em 07 e 18 de Dezembro de 2010.

Os documentos previsionais e de planeamento, concretamente as Grandes Opgdes do Plano e
Orcamento, definiram para 2011, as principais escolhas de politica de desenvolvimento para o
concelho, identificando os projetos prioritarios e mobilizando os recursos técnicos, humanos e

financeiros necessarios a sua execugao.
4.1 Comparagao entre Or¢amento Inicial, Final e Executado

O Orgamento de 2011 do Municipio de Arganil foi aprovado com um valor de 17.907.889,00€,
tendo registado um decréscimo de 3.299.809,00€ (-15,56%), relativamente ao exercicio de
2010.

O Orcamento Inicial da Receita para 2011 foi aprovado com um valor total de 17.907.889,00€
dos quais 8.195.989,00€ diziam respeito ao montante de receitas correntes previstas e
9,711.,900,00€ respeitavam a receita de capital estimada.

A receita total cobrada totalizou a importénda de 12.983.172,27€ registando uma taxa de
execucao, relativamente ao valor orgamentado, de 72,50%.

O Orcamento da Despesa foi aprovado com um montante de 17.907.889,00€, correspondendo
8.195.989,00€ as despesas correntes e 9.711.900,00€ as despesas de capital A taxa de
execucdo dos pagamentos situou-se em 73,94%.

A comparacdo entre orgamento inicial, final e executado permite aferir da concretizagdo das
previsbes realizadas, nomeadamente na angariagio da receita estimada, visto que esta
arrecadagao € que condiciona a despesa.

A taxa de execucdo orgamental global, de cerca de 89,46%, verificada na otica do compromisso
(do exercicio), demonstra que do total da Despesa que inicialmente a autarquia se tinha
proposto realizar, grande parte estava efetivamente em fase de finalizagao ou a decorrer & data
de 31-12-2011. Devido as transferéncias comunitdrias e a redugdo nas transferéncias do

Orcamento de Estado, ao contrdric do que era expectavel, ndo terem acompanhado este
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esforco da autarquia, a execugdo na perspetiva do pagamento ficou nos 73,94% (em 2010 foi

de 67,81%).
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Os totais do orcamento inicial e final mantiveram-se inalterados, visto ndo ter existido nenhuma

revisdo orgamental no exercicio. Analisando rubrica a rubrica, constata-se alteragdes dentro das

despesas correntes e dentro das despesas de capital, em resultado das 8 alteracbes

orcamentais verificadas durante o ano de 2011, que tiveram como objectivo ajustar as

previsdes orcamentais.

i

Urcamento &Clca0
Inicial Final Var. Executado Desvlo Y%

Reee-it?
01- Impostos directos 1.194.446,00 1.194.446,00 0,00 1.342.262,31 147.816,31  112,38%
02- Impostos indirectos 27.169,00 27.169,00 0,00 14.530,19 -12.638,81 53,48%
04 - Taxas multas e outras penalidades 297.702,00 297.702,00 0,00 264.126,44 -33.575,56 88,72%
05 - Rendimentos de propriedade 1.318.412,00 1.318.412,00 0,00 933.953,33 -384.458,67 70,84%
06 - Transferéncias correntes 4.315.350,00 4,315,350,00 0,00 4.216.773,19 -98.576,81 97,72%
07 - Venda bens e servigos correntes 836.628,00 836.628,00 0,00 899.432,97 62.804,97 107,51%
08 - Qutras receitas correntes 206.282,00 206.282,00 0,00 90.883,57 -115.398,43 44,06%
Total das Receitas Corventes 8.195.989,00 8.195.989,00 0,00 7.761.962,00 -434.027,00 94,70%
09 - Venda de bens de capital 1.150.500,00 1.150,500,00 0,00 - 111.809,94 -1.038.690,06 9,72%
10 - Transferéncias capital 7.679.774,00 7.679.774,00 0,00 5.082.609,27 -2.597.164,73 66,18%
13 - Outras receitas de capital 881.126,00 881.126,00 0,00 4.395,50 -876.730,50 0,50%
Total das Receitas de Capital 9.711.400,00 9.711.400,00 0,00 5.198.814,71 -4.512.585,29 53,53%
15 - Reposicdes nio abatidas aos pag. 500,00 500,00 0,00 22.395,56 21.895,56 4479,11%
Total da Receita| 17.907.889,00 17.907.889,00 0,00 12.983.172,27 ~4.924.716,73 72,50%
‘Despesa Ll = o = =
01 - Despesas com pessoal 3.912.638,00 3.732.488,00  180.150,00 3.605.062,28 -127.425,72 96,59%
02 - Aquisicao de bens e servicos 3.065.101,00 3.335.351,00 -270.250,00 2.600.346,91 -735.004,09 77,96%
03 - Juros e outros encargos 190.500,00 202.500,00  -12.000,00 189.789,94 -12.710,06 93,72%
04 - Transferénclas correntes 582.750,00 459,250,00  123.500,00 394.759,70 -64.450,30 85,96%
06 - Outras despesas correntes 445.000,00 466.400,00  -21.400,00( 386.885,78 -79.514,22 82,95%
Total das despesas correntes 8.195.989,00 8.195.989,00 0,00 7.176.844,61 -1.019.144,39 87,57%
07 - Aquisicdo de bens de capital 8.571.900,00 B.521.900,00 50.000,00 4.984.118,23 -3.537.781,77 58,49%
08 - Transferéncias de capital 585.000,00 635.000,00  -50.000,00 554.560,62 -80.439,38 87,33%
09 - Activos financeiros 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 -25.000,00 0,00%
10 - Passivos financeiros 530.000,00 530.000,00 0,00 525.584,89 -4.415,11 99,17%
Total das despesas de capital 9.711.900,00 9.711,900,00 0,00 6.064.263,74 -3.647.636,26 62,44%
Total da Despesa| 17.907.889,00 17.907.889,00 0,00 13.241.108,35 -4.666.780,65 73,94%
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Os agregados correntes da receita e da despesa, apresentaram niveis de execugdo na dtica dos

pagamentos de 95% e 88% respetivamente, sendo taxas de concretizagdo maiores que as

registadas nas rubricas de capital.

Relativamente 3s alteracBes orgamentais ocorreram nas sequintes datas:

Alteragbes Orgamentais Data
1.2 Alteracdo 26-04-2011
2.2 Ateracio 30-06-2011
3.2 Alteragdo 31-08-2011
4.3 Afteracio 02-11-2011
5.2 Alteragdo 18-11-2011
6.2 Alteracdo 23-12-2011
7.2 Alteragao 26-12-201%
8.2 Akkeragio 29-12-2011

As alteragbes ao orgamento nao modificaram significativamente a sua estrutura, como é

evidenciade no quadro seguinte:

fifodificacoes Dreamen

" AlteragBes

o

o |

Dotagio Inidial 1 Dotacdo Final E Vatlag3o
. Designacio Valor % Reforgos Anulagbes Valor % Va_l‘cl %
1. Despesas Correntes 8.195.989,00 45,77%)] 429.5600,00 429,500,00] 8.195,989,00 45,77%: 0,00 0,00%
1.1 Pessoal 3.912.638,00 21,85% 4.000,00 184.150,00 3.732.488,00 20,84%!' -180.150,00 -4,60%
1.2 Aquisicdo de Bans 605.601,00 3,38% 193.500,00 11.750,00 787.351,00 4,40%) 181.750,00 30,01%
1.3 Aquisicio de Servigos 2.459.500,00 13,73%5 173.700,00 85.200,00 2.548,000,00 14,23% 88.500,00 3,60%
q
1.4 Juros e Outros Encargos i 190.500,00 1,06%% 17.000,00 5.000,00 202.500,00 1,13%¢  12.000,00 6,30%
1.5 Transferéncias Correntes 582.750,00 3,25%% 123.500,00 459.250,00 2,56%;¢ -123,500,00 -21,19%
1.6 Qutras Desp. Correntes i 445,000,00 2,48%j 41.400,00 20.000,00& 466.400,00 2,60%¥ 21.400,00 4,81%
i £ i
2. Despesas de Capital 9.711.900,00 54,23"/’0I 638.600,00 638.600,00, 9.711.500,00 54,23% 0,00 0,00%
2.1 Terrenos 240.000,00 1,34% | 240.000,00 1,34% 0,00 0,00%
2.2 Edificlos 5.555.000,00 31,02% 203.600,00 396.000,00¢ 5.268.000,00 29,42%E -287.000,00 -517%
2.3 Construcbes Diversas | 2.309.500,00 12,90%-1 165.000,00 242.600,00i 2.326.500,00 12,99% 17.000,00 0,74%
2.4 Material de Transporte 35.000,00 0,20%1 ! 35.000,00 0,20% 0,00 0,00%
2.5 Equip./ Software g !
Informatico 125.400,00 0'70%i 38.000,00 | 163.400,00 U,gl%i 38.000,00 30,30%
2.6 Equipamento i 15.000,00 0,08%; f 15.000,00 0,08%; 0,00 0,00%
2.7 Equipamento Basico : 101.000,00 0,56%: 182.000,00 i 283.000,00 1,58%i 182.000,00 180,20%
2.8 Ferramentas e Utensilios 10.000,00 0,06%% 5 10,000,00 O,Uﬁ%i 0,00 0,00%
2.9 Investimentos F | 1
Incorpdreos/ Artigos obj. 181.000,00 1,01%i' 181,000,00 1,01%: 0,00 0,00%
2.10 Transferéncias de 585.000,00 3,27%8 50.000,00 635.000,00 3,55%! 50.000,00 8,55%
2.11 Activos Financeiros 25.000,00 0,14% 25,000,00 0,14% 0,00 0,00%
2.12 Passivos Financeiros 530.000,00 2,96% 530.000,00 2,96%| 0,00 0,00%
“Yotal das Despesas ' RS E = m——
{1)}+(2) 17.907.889,00 100%E 1.068.200,00 1.068.200,00: 17.907.889,00 100%: 0,00 0%

Verifica-se que ocorreram movimentacOes inter-rubricas, representadas por reforgos no valor de

1.068.200,00 € e por anulagdes de igual valor.
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5 £
E possivel concluir ainda que as variagbes liquidas orcamentais mais significativas, em termo

de valores absolutos, ocorreram na aquisicio de servicos, em termos correntes, e edificios
construgBes diversas, em termos de capital.

Relativamente ao Orgamento Municipal sendo um documento de natureza previsional, a sua
execucao implica naturalmente a existéncia de diferencas. Estas divergéncias em cada uma das
rubricas da Receita e da Despesa encontram-se expostas nos graficos seguintes.
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O quadro seguinte permite analisar a evolugdo da receita e da despesa ao longo do ano:

TR AR O LR AT P
Al dadeteiiat SDespretip DLIE B e S me i G L R
Receitas Despesas

Més Correntes Capital Outras Rec. Total Comrentes Capital Total

Janeiro 422532,51  208.634,55 24,00  631.211,06|  417.657,94 68.396,61  486.054,55
Fevereiro 695.566,5¢  201.805,94 297057  900.343,45| 41222879  358.887,34  771.116,13
Margo 511.66543  761.080,31 0,00 1.272.74574| 53561422  726737,79 1.262.352,01
Abril 602.753,91  371.654,21 16.640,24  991.048,36| 50974371  399.094,43  908.838,14
Maio 1.131.664,56  366.666,90 177690 1.500.108,36|  606.807,56  738.149,45 1.344.957,01
Junho 553.171,26  790.483,00 88,00 1.343.742,26]  852.641,03  949.489,87 1.802.130,90
Julho 60122339  225.544,70 0,00 826.768,09  428.557,94 49792758  926.485,52
Agosto 47451802  671.047,69 87545 1.146.441,16 53072050  430901,56  961.622,15
Setembro 486.029,37  198.728,16 0,00  684.757,53| 52036754 20728406  817.651,60
Outubro 573.41333  389.296,32 0,00 962.709,65.  401.351,3¢ 61574805 1.017.099,39
Novembro 842.030,19  596.481,95 0,00 1.438.512,14| 82698533 41212281 1.239.108,14
Dezermbro 867.39349 417.390,98 000 128478447 113416862 56052419 1.703.692,81
Total 7.761.062,00 5.198.814,71  22.395,56 12.983.172,27| 7.176.844,61 6.064.263,74 13.241.108,35

Evolugio da Receita/ Despesa -2011
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400.000,00 - ' B Despesas
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Receitas

Do quadro e grafico acima é possivel verificar que os valores da receita e da despesa paga,
foram bastante proximos, sendo ¢ da segunda superior ao da primeira.

0O gréfico abaixo mostra a estrutura da Receita e da Despesa, segundo uma oética corrente e de
capital. Verifica-se que a rubrica de natureza corrente é superior & de capital, na parte da
receita e o inverso na parte da despesa, o que significa que parte de receita corrente financiou
despesa de capital.
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Estrutura da Receita e da Despesa ‘

£9

B A
¥

EQUILIBRIO ORCAMENTAL

O principio do equilibrio orgamental, previsto no Decreto-Lel n® 54-A/99, de 22 de Fevereiro,
que instituiu o POCAL, disposto na alinea €) do ponto 3.1.1, obriga a que as autarquias
cumpram o principio do equilibrio orcamental: “o orcamento prevé os recursos necessarios para
cobrir todas as despesas, e as receitas comrentes devem ser pelo menos iguais as despesas
correntes”. A aplicacdo desta regra permite a formag&o de poupanga corrente, possibilitando a
sua aplicagdo em despesas de investimento.

Da apiicacdo desta normativo legal, resultou no ano de 2011 uma poupanga corrente de
585.117,39€, este montante é superior em cerca de 826.223,63€ ao registado no ano de 2010,
uma vez que, nesse, ano a contratacgdo do empréstimo de médio e longo prazo para
saneamento financeiro teve como consequéncia o néo cumprimento deste equilibrio.

Analisando os (ltimos seis anos, regista-se uma variagdo provocado pelos empréstimos de
médio e longo prazo para saneamento contratados em 2006 e 2010.

E]_uilibrio Orgamenta_ll T 2006 2007 ____2008 2009 20107_ - 2011;
Receitas Correntes 6.737.788,80 7.508.189,11 7.585.728,55 7.990:460,39 7.826.470,81 7.761.962,00
Despesas Correntes 6.994.822,13 6.877.544,33 7.276.838,92 6.956.298,24 8.067.577,05 7.176.844,61

Poupanca Corrente -257.033,33 630.644,78 308.889,63  1.034.162,15  -241.106,24 585.117,39
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4.2 Receita

Estrutura e Evolugcio

A crise econdmica e financeira atingiu o seu auge em 2011, ficando este marcade por fortes
politicas de contencéo e disciplina.

0O governo, no seguimento do ja efetuado em 2010, tendo em vista o cumprimento dos
objetivos assumidos a nivel comunitario € com o FMI aprovou um conjunto de medidas
adicionais de consolidacdo orcamental que visam reforcar e acelerar a reducdo do défice
excessivo e 0 controlo do crescimento da divida plblica previstos no Programa de Estabilidade e

Crescimento (PEC), nas quais esta prevista a redugdo das transferéncias para as autarguias.

Estas medidas, fortemente penalizadoras para as autarquias, nomeadamente as pequenas
autarquias, como Arganil, para as quais as transferéncias do Orgamento do Estado representam
cerca de 50% das receitas totais, provocaram uma diminui¢do da sua capacidade financeira e
de tesouraria. No anc de 2011 a reducdo das transferéncias do Orcamento de Estado
registaram uma variacdo negativa de 5%.

No exercicio de 2011, a receita arrecadada totalizou a importancia de 12.960.776,715€ (ndo
considerando as reposicbes ndo abatidas nos pagamentos) e apresentou um decréscimo face a
2010 de -1.893.800,34€ (-12.75%).

Considerando que, no ano de 2010 a receita considerou o empréstimo de médio e longo prazo
para saneamento financeiro, se compararmos a receita cobrada efetiva de 2010, com a de
2011, esta (ltima registou um aumento de 2.206.199,66€ (20,51%).

Analisando a evolugio global das receitas constata-se uma tendéncia de crescimento. Os picos
das receitas verificaram-se em 2006 e em 2010 consequéncia da contratagdo de empréstimos

de médio e longo prazo para saneamento financeiros nestes dois ancs.

Evolucdio Recelta Global

20.000.000,00
15.000.000,00 6 i
10.000.000,00 - 05 9 2011
5.000.000,00 -
0,00 Je=TT : :
2004 2005 2006 2007 — 7

2008 2009 2010 2011
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Do total da receita arrecadada, 7.761.962,00€ (59,89%) dizem respeito 3 receita corrente
5.198.814,71€ (40,11%), 3 receita de capital. Verifica-se assim que, a estrutura da receita se
mantém, revelando um peso superior das receitas correntes em relagéo as receitas de capital.

evidenciando-se nos mesmos a evolugio verificada desde o ano de 2008, para melhor percecio

do comportamento da receita. @

¥
Q.

/
A estrutura das receitas de natureza corrente encontra-se representada nos quadros seguintes, W(
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A estrutura das receitas de natureza corrente enoontra

Muaicipio o,
Relatdrio de

-se representada no quadro segumte'

L

2011

,.?; o fel
Var 10/11

e 11
tdonl- 2011

2010
Desigla_cﬁo Valor Valor Valor 0(7/
1. Impostos Directos 1.366.964,77 1.146.819,32 1.201.067,17 1.342.262,31 141.195,14 11,
Imposto Municipal sobre Iméveis/ ‘ /}\
Contr. Autdrguica 817.799,60 799.779,02 875.200,20 901.226,50 26.026,30 2,97%\ g
Imp. Unico de Circulaciio/ IMV 122.426,56 141,225,08 151.045,09 164.662,18 13.617,09 9,02%
IMT 426.738,21 205.815,22 174.821,88 276.373,63 101.551,75 58,00% .-
2. Impostos indirectos especificos
das Autarquias 57.567,49 27.158,07 23.616,23 14.530,19 -9.086,04 -38,47%
Mercados e Feiras 36.372,59 1.743,44 2.014,45 918,16 -1.096,29  -54,42
Loteamentos e Obras 194,75 68,75 718,55 377,02 -341,53 -47,53%
Ocupagdo da Via Piblica 6.168,10 4.993,40 4,700,65 4.366,35 -334,30 -7,11%
Publicidade 11.630,35 14.704,83 12.048,87 2.755,55 -9.293,32 -77,13%
Saneamento empresas 3.201,70 5.647,65 4,133,71 4.466,98 333,27 8,06%
Outres 1.646,13 1.646,13 -
3. Taxas, Multas e Qutras
Penalidades 213.634,99 280.839,20 299.559,06 264.126,44 -35.432,62 -11,83%
Mercados e Feiras 13.832,48 51.600,39 47.027,32 49.317,15 2.289,83 4,87%
Loteamentos e Obras 69.548,67 72.051,37 51.720,13 38.212,97 -13.507,16  -26,12%
Ocupacdo da Yia Publica 7.225,51 7.960,12 8.312,62 9.765,15 1.452,53 17,47%
Caga, uso e porte de arma 15,50 42,00 64,29 19,77 44,52  -69,25%
Saneamento - Tx de conservacio 67.753,85 87.137,63 90.526,02 88.475,89 -2.050,13 -2,26%
Outras 24.947,84 22.530,80 26.192,32 38.030,17 11.837,85  45,.20%
Juros de Mora 6.388,41 2,295,61 1.756,48 2.084,65 328,17 18,68%
Juros compensatérios 0,00 2.400,88 2.530,03 4.021,63 1.491,60 58,96%
Coimas e Penalidades por contra ord 0,00 18.365,31 13.020,50 9.184,55 -3.835,95  -29,46%
Multas e Penalidades Diversas 23.918,73 16.455,00 58.409,35 25,014,51 -33.394,84 -57,17%
4. Rendimentos de propriedades 605.936,09 1.156.845,35 888.637,67 933.953,33 45.315,66 5,10%
Bancos e Qutras Instituicbes financei 38.296,26 4.053,19 1.883,88 1.593,57 -290,31 -15,41%
Empresas Municipais € Intermunicipz 1.673,44 17.790,63 6.491,04 8.260,15 1.769,11 27,25%
Edificios 113.023,54 83.599,44 115.659,36 99,76 -115.559,60 -99,91%
Bens de Dominio Publico 356.503,42 736.259,92 494.302,78 500.464,29 6.161,51 1,25%
Outros 96.439,43 315.142,17 270.300,61 423.535,56 153.234,95 56,69%
5. Transferéncias Correntes 4.453.163,74 4.536.908,41 4.586.706,09 4.216.773,19 -369.932,90 -8,07%
Fundo de Equilibrio Financeiro 3.540.913,00 3.715.675,00 3.765.995,00 3.571.328,00 ~194.667,00 -5,17%
Fundo Social Municipal 221.610,00 232.195,00 222.063,00 210.584,00 -11.479,00 -5,17%
Participagéo Varidvel no IRS 155.750,00 167.838,00 161.685,00 164.587,00 2.902,00 1,79%
Outras 233.736,48 159.243,20 143.950,45 65.884,00 -78.066,45 -54,23%
Estado-Particip.comunit.projectos
co-financiados 19.417,31 12.474,74 57.596,74 54.928,80 -2.667,94  -4,63%
Servigos e fundos autdnomos 260.370,49 215.294,41 173.932,72 117.607,36 -56.325,36  -32,38%
Serv.fund.autén.-
Subsist.prot. famil.polit.act.EFP 2.948,02 15.290,82 42.585,94 22.027,47 -20.558,47 -48,28%
Seguranga social 18.418,44 18.897,24 18.897,24 9.826,56 -9.070,68 -48,00%
6. Venda de Bens e Servigos
Correntes 833.133,77 809.211,03 800.028,31 899.432,97 99.404,66 12,43%
Venda de Bens 331.947,52 374.198,98 381.062,88 421.300,42 40.237,54 10,56%
Venda de Servigos 407.528,34 371.199,20 363.227,81 400.899,03 37.671,22 10,37%
Rendas 93.657,81 63.812,85 55.737,62 77.233,52 21.495,90 38,57%
7. Outras Receitas Correntes 55.327,70 32.679,01 26.856,28 90.883,57 64.027,29 238,41%
I Total 7.5857728,55] ~ 7.550.460,39]  7.826.470,81| 7.F61.962.00 -64.508,81™ " g2
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No exercicio de 2011, as receitas correntes decresceram 0,82% (menos 64.508,81€),
comparativamente a 2010, sendo a variagdo negativa mais significativa proveniente das
transferéncias correntes (menos 369.932,90€). Como ja foi referido anteriormente as
transferéncias correntes recebidas do Orgamento de Estado diminuiram em cerca de 206 mil

euros.

Os Impostos Diretos cobrados, no valor de 1.342.262,31€, totalizaram mais 141.195.14€
(11,76%), tendo-se registado aumento em todos os tipos desses impostos. Importa referir que
a receita de IMI cobrada em 2011 foi superior aos valores arrecadados nos anos 2008, 2009 e
2010 resultado sobretudo das atualizagbes dos valores dos imoveis.

Os Impostos Indiretos sdo influenciados, em grande medida, pelo comportamento das receitas
relacionadas com a ocupagdo da via piblica, publicidade e saneamento das empresas.

No ano de 2011, os Impostos Indiretos cobrados totalizaram a importéncia de 14.530,19€
representando menos 9.086,04€ (-38,47%)do que no ano anterior. Refira-se que, estes

impostos verificaram uma cobranga inferior & dos Gltimos 3 anos

Também as Taxas, Multas e Outras Penalidades registaram um decréscimo de 35.432,62€ (-
11,83%), como resultado da diminuicdo da cobranga de loteamentos e obras de multas e

penalidades diversas.

A rubrica Rendimentos de Propriedade totalizou a importincia de 933.953,33€ (mais

45,315,66€ do que no periodo homoélogo de 2010), tendo sido registado nesta rubrica, entre

outras as seguinies receitas:

- A Renda relativa & concesséo do patriménio da rede de distribuicdo de energia elétrica em
baixa tens3o;

- Rendas das Edlicas.

As Transferéncias Correntes ascenderam a 4.216.773,19€, apresentando um decréscime no
valor de 369.932,90€ (-8,07%), relativamente a 2010. Nesta rubrica, com a redugéo do
montante recebido de Fundo de Equilibrio Financeiro e Fundo Social, verificam-se as medidas
introduzidas no Decreto-lei n.° 55-A/2010 de 31 de Dezembro (Lei de Orcamento de Estado
para 2011), como a redugdo das transferéncias para as Autarquias Locais.

Sobre as Transferéncias Correntes importa ainda referir que este agregado constitui igualmente
uma receita importante, apresentando um peso de 54%, relativamente as receitas de natureza
corrente e de 32%, em relagdo ao total da receita.

O valor contabilizado em Venda de Bens e Servigos Correntes totalizou a importancia de
899.432,97€, tendo verificado um crescimento de 12,43%.
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Por seu lado as Outras Receitas Correntes também verificaram um crescimento no montante d

64.027,29€ (238,41%).

A receita de capital cobrada no exercicio de 2011 totalizou o valor de 5.198.814,71€ a que
corresponde uma redugdo de 1.829.291,53€ (-26,03%) face aoc ano de 2010. O decréscimo
ocorreu na rubrica dos Passivos Financeiros, atendendo ao efeito do empréstimo de médio e

longo prazo para saneamento financeiro contratado em 2010.

11

} :

Designacio Valor Valor Valor Valor Valor % Q ’
1. Terrenos 20.030,71 171.667,00 15.750,00 52.711,94 36.961,94 234,68%
2. Edificios 42.400,00 0,00 0,00 30.153,00 30.153,00 -
3. Qutros Bens de Investimento 0,00 0,00 0,00 28.945,00 28.945,00 -
4, Transferéncias de Capital 4.214.133,16| 4.333.860,16/ 2.908.202,57 5.082.609,27 2.174.406,70 74,77%
Sociedades € quase-sociedades nio
financeiras - Privadas 650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Fundo de Equilibrio Financeiro 2.360.608,00| 2.477.117,00 2.510.662,00 2.380.886,00 ~129.776,00 -5,17%
Cooperagéo Técnica e Financeira 0,00 108.046,85 209.347,06 64.776,09 -144.570,97 -69,06%
Outras 0,00 11.679,00 567,00 0,00 -567,00  -100,00%
Estado-Particip.comunitaria project.co-
financiados 1.197.525,16 1.623.936,37 163.842,14 2.626.237,89 2.462.39575 1502,91%
Administracdo local 6.000,00 89.160,63 15.810,92 10.709,29 -5.101,63 -32,27%
Instituigdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Familias 0,00 23.920,31 7.973,45 0,00 -7.973,45 ~100,00%
5. Passivos FInanceiros 0,00 0,00 4.100.000,00 0,00| -4.100.000,00 -100,00%
6. Outras receitas de capital 112.932,87 27.706,05 4.153,67 4.395,50 241,83 5,82%
Total 4.399.496,74] 4.533,233,21| 7.028.106,24] 5.198.814,71 -1.899.290,53  -26,09%

O valor da venda de terrenos respeita 5.000,00€ pagos pela empresa Argobeiras, relativos &

cedéncia de espago no Sub-Paco e 47.711,94€ relativos & venda de um lote na Zona Industrial

da Relvinha.

As Transferéncias de Capital totalizaram a importancia de 5.082.609,27€, apresentando um
aumento de 2.174.406,70€ (74,77%), face ao ano econémicc de 2010. Do total das
Transferéncias de Capital, 2.380.886,00€ correspondem ao valor da Participacdo do Municipio
nos Impostos do Estado. Os restantes 2.701.723,27€ dizem respeito a receitas provenientes

das seguintes entidades:

~- 64.776,09€ — da Direcio Geral das Autarquias Locais, no dmbito do Contrato Programa
para o Projeto “Beneficiacdo de Acessibilidades ao Piédio™;

1.022.186,61€ do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, referentes 3

Participacao Comunitaria nos Projeto Cofinanciado: “Requalificacio EB1 Arganii”;
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- 604.924,20€ do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regicnal, referentes a
Participagdo Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Requalificagdo Antiga Ceramica
Arganilense”;

~ 552.872,35 do Instituto Financeiro para © Desenvolvimento Regional, referentes

e

Participagdo Comunitéria no Projeto Cofinanciado: “Requalificagdo da Ribeira de Pidddo e
Zona Envolvente”;

- 47.349,77€ do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, referentes a
Participagdo Comunitaria no Projeto Cofinancliado: “Construgdo Centro Escolar de Coja”;

- 830,01€ da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro referentes a
Participacdo Comunitaria no Projeto Cofinanciado: "Hab ER - Engenharia e desenvolvimento
de novos equipamentos de energias renovaveis para o habitat”;

- 398.074,95€ do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, referentes a
Participagdc Comunitaria no Projetc Cofinanciado: “Parque Verde Urbano do Sub-Pago”;

- 10.709,29€ a titulo de comparticipacio das Juntas de Freguesia na instalagdo de bragos de
iluminagdo puablica (BIP's).

As Outras receitas de Capital registaram um crescimento de 5,82%, relativamente a 2010.

No grafico seguinte ilustra a distribuicdo das receitas no ano de 2011:

Distribuicdo das Receitas 2011

Outras Receitas  Venda de Bens
1% Servicos
8%

Passivos Financeiros
0%

HVenda de Bens e

Receitas Fiscais Servigos

14%
mReceitas Fiscais

ETransferéncias

mPassivos Financeiros

W Outras Receitas

Transferéncias
77%
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Execugdo Orcamental

A comparagBo da receita prevista com a receita cobrada permite determinar os correspondentes
desvios e as respetivas taxas de EXecucao.

O orgamento final das receitas de 2011 previa cobrangas no valor global de 17.907.889,00¢,
contribuindo para esse montante, as receitas correntes com 8.195.989,00€ (45,77%), as
receitas de capital com 9.711.400€ (54,23%) e outras receitas com 500,00€.

Os dados do Quadro seguinte mostram que a cobranga total verificada na receita {ndo
considerando as reposigbes ndo abatidas nos pagamentos) atingiu o montante de
12.960.776,71€, tendo-se arrecadado 7.761.962,00€ (94,70%) de receitas correntes e
5.198.814,71€ (53,53%) de receftas de capital.

Previsiies corrigidas Receita cobrada

Desvio Indice de cobranca

Recaitas correntes 8.195.989,00 7.761.962,00 -434.027,00 94,70%
Receitas de capital 9.711.400,00 5.198.814,71 -4.512.585,29 53,53%
Reposighes ndo abatidas aos pagamentos 500,00 22.395,56 21.895,56 4479,11%
Totail 17.207.889,00 12.,983.172,27 -4.924.716,73 72,50%

Daqui resulta que os maiores desvios ocorreram na cobranca de receitas de capital, fruto do
baixo nivel das receitas com origem na Venda de Bens de Investimento e Transferéncias de
Capital (Sociedades e quase sociedades ndo financeiras).

No quadro abaixo estd representada e evolucio das taxas de execugao das receitas, num
periodo mais alargado de 2003 a 2011:

Receitas 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Receita corrente 91,46%  B0M47%  71,67%  82,30% 10545%  81,52% 9345% 90,04%  94,70%
Receita de capltal 34,80%  31,00%  40,52%  78,23%  35,76% 39,18%  3547%  56,16%  53,53%
Receitas Totals 55,27%  54,24%  5578%  79,23%  69,36%  58,35% 58,74% 70,07%  72,50%

A taxa de execucio da receita em 2011 foi 72,50% situando-se acima da verificada nos Ultimos
trés anos.

As receitas correntes apresentaram uma taxa de execugao de 94,70%, valor acima do registado
ho ano de 2010.

Os Impostos Diretos registaram uma taxa de execucio de 112,38%, destacando-se pela
positiva na sua globalidade. Desta receita destaca-se o Imposto Municipal sobre TransagBes
Onerosas de Imdveis que verificou um aumento de 88.578,63€ (47,17%) relativamente ao
previsto.
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Destaca-se ainda a taxa de execugdo da Venda de Bens e Prestagdo de Servigos Correntes

(107,51%).

As receitas de capital apresentaram uma taxa de execugao de apenas 53,53%, para esta

situagéo contribuiram os seguintes fatores:

- O estado do mercado imobiliario, cuja situacio de crise se manteve em 2011, dificultando a

alienacdo de patrimonio municipal dispensavel;

- A ndo concretizacdo das transferéncias de capitais previstas, relativas a obras comparticipadas

& Mecenato.
(EEEc2e DAreie =
Execucdo
Classificacio da Receita B C D=C-B E=D/B Execucio
Impostos directos 1.194.446,00 1.342.262,31 147.816,31 12,38% 112,38%
Imposto Municpal sobre Imdveis 861.166,00 900.797,65 39.631,65 4,60% 104,60%
Imp. Unico de Circulagdo 145.484,00 164.662,18 19.178,18 13,18% 113,18%
IMT 187.795,00 276.373,63 88.578,63 47 17% 147,17%
Impostos Abolidos 1,00 428,85 427,85 42785,00% 42885,00%
Impostos indirectos especificos das
Autarquias 27.169,00 14.530,19 -12.638,81 -46,52% 53,48%
Taxas 237.067,00 223.821,10 -13.245,90 -5,59% 94,41%
Multas e Outras Penalidades 60.635,00 40.305,34 -20.329,66 -33,53% 66,47%
Rendimentos de propriedades/ Rendas 1.318.412,00 933.953,33 -384.458,67 -29,16% 70,84%
Transferéncias Correntes 4.315.350,00 4.216.773,19 -98.576,81 -2,28% 97,72%
Fundo de Equilibrio Financeiro 3.571.328,00 3.571.328,00 0,00 0,00% 100,00%
Fundo Social Municipal 210.584,00 210.584,00 G,00 0,00% 100,00%
Participag3o fixa no IRS 164.587,00 164.587,00 0,00 0,00% 100,00%
Qutras 64.000,00 65.884,00 1.884,00 2,94% 102,94%
Estado Part. Projectos Co-Financ. 118.351,00 54.928,80 -63.422,20 -53,59% 46,41%
Servigos e Fundos Auténomos 140.000,00 117.607,36 -22.392,64 -15,99% 84,01%
Serv. Fundos Auton.- Subs.Prot. Familia Pol.
Act. EFP 28.000,00 22.027,47 -5.972,53 -21,33% 78,67%
Seguranca Social 18.500,00 9.826,56 -8.673,44 -46,88% 53,12%
Venda de bens e prestacad de Servicos
correntes 836.628,00 899.432,97 62.804,97 7,51% 107,51%
Outras Receitas Correntes 206.282,00 90.883,57 -115.398,43 -55,94%, 44,06%
Total Receitas Correntes  8.195.989,00  7.761.962,00 -434.027,00 _.5,30% 9?7.6;:
Venda de Bens de Investimento 1.150.500,00 111.809,94 -1.038.690,06 -90,28% 9,72%
Transfer&ncias de Capital 7.679.774,00 5.082.609,27 -2.597.164,73 -33,82% 65,18%
Sociedades e Quase-scciedades ndo
financeiras 1.850.000,00 0,00  -1.850.000,00  -100,00% 0,00%
Fundo de Eguilibric Financeiro 2.380.886,00 2.380.886,00 0,00 0,00% 100,00%
Cooperagdo Técnica e Financeira 64.776,00 64.776,09 0,09 0,00% 100,00%
FEDER 3.364.112,00 2.626.237,89 -737.874,11 -21,93% 78,07%
Administracdio Local 20.000,00 10.709,29 -0.290,71 -46,45% 53,55%
Qutras Receitas de Capital 881.126,00 4.395,50 -876.730,50 0,00% 0,50%
T Total Receitas de Capital 9.711.400,00 5.198.814,71 -4.512.585,29 -46,47%  53,53%
Total Reposicbes nao Abatidas nos -
Pagamentos 500,00 22.395,56 21.895,56 4379,11% 4479,11%
Total das Receitas 17,907.889,00 12.983.172,27 -4.924.716,73  -27,50% 72,50%
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No gréfico anterior € possivel observar a tendéncia relativamente constante de crescimento das
receltas correntes, apesar do pequeno decréscimo do ano de 2010 e 2011, ao contrario das
recejtas de capital que verificaram oscilagbes maiores ou menores.
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4.3 Des,

Estrutura e Evolugio

A Despesa Global do Municipio de Arganil totalizou, em 2011, 13.241.108,35€ cornparando com
14.380.456,96€, relativamente a 2010, representa um decréscimo de 7,92%.

A despesa paga estd associada a capacidade de solvéncia do Municipio, traduzida nas
disponibilidades de tesouraria até 31 de Dezembro de cada exercicio. Representa ndo so a

despesa

em andlise. E um mero dado acerca do volume de saida orcamental dos Fluxos de Caixa.

Municipio de Arganil

Relatorio de Gestdo — 2011 RP Aé

pesa

do ano, como a despesa transitada de anos anteriores, mas paga no anoc econdmico

No periodo 2003-2011, registou-se alguma variaciio no comportamento da despesa. Verifica-se

que os picos de despesa ocorreram nos anos de contratagiio de empréstimos de médio e longo

prazo pa
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ra saneamento financeiro (2006 e 2010),

Evolugdo das Despesas Pagas no Periodo 2003-2011

I Despesas
Comrentes

=220 Despesas de
Capital

—o~=Total das
Despesas

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Da despesa total paga, 7.176.844,61€ (54%) dizem respeito a despesa de natureza corrente e

6.064.26

3,74€ (46%) correspondem a despesas de capital.
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Muricip'a de . g il

Relatdrio de Gesfio —

Designacéo 2009 2010 Valor
1. Despesas com Pessoal T 3.718987,93|  3.836.955,30 3.505.062,28| -231.893,11 ~6,04%
RemuneragBes certas e permanentes 2.928.848,39 2.989.503,35 2.867.394,92 -122.108,43 -4,08%
Abones varidveis ou eventuais 186.887,80 159.973,4% 148.001,34 -11.972,15 -7,48%
Seguranga social 603.251,74 -687.478,55 589.666,02 -97.812,53 -14,23%
2. Aquisicéo de Bens 435.684,24 596.251,47 606.26G5,56 10.014,09 1,68%
Matérfas-primas e subsidiarias 20.169,08 22,461,63 14.767,10 -7.694,53 -34,26%
Combustiveis e Jubrificantes 143.246,02 208.648,36 228.897,62 20.249,26 9,70%
MunigBes, explosivos e artificios 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Limpeza e higiene 4.303,98 11.420,63 5.344,86 -6.075,77 -53,20%
Alimentacéio-RefeicBes confeccionadas 87.084,07 164.429,94 165.189,94 4.760,00 2,89%
Alimentagdo-Géneros para confeccionar 31.794,41 2.425,06 22.900,46 20.475,40 844,33%
Vestudrio e artigos pessoais 1.602,07 1.947,09 18.404,95 16.457,86 845,25%
Material de escritdério 34.555,27 35.367,85 21.283,03 -14.084,82 -39,82%
Material de consumo clinico 0,00 0,00 77,78 77,78 -
Materia! de transporte-Pegas 22.348,43 38.311,00 41.677.45 3.366,45 8,79%
Material de consumo hoteleiro 1.374,66 786,42 1.057,89 271,47 34,52%
Outro material-Pegas 25.790,51 19.523,36 12,872,78 -6.650,58 -34,06%
Prémios, condecorages e ofertas 8.395,85 12.904,28 8.842,56 -4.061,72 -31,48%
Ferramentas e utensilics 2.539,15 3.057,49 1.195,10 -1.862,39 -60,91%
Livros e documentacdo técnica 1.679,08 283,82 961,84 678,02 238,89%
Artigos honorfficos e de decoragéio 332,06 117,48 117,97 0,49 0,42%
Material de educacdo, cultura e recreio 15.684,52|. 18.942,26 10.113,24 -8.829,02 ~45,61%
QOutros bens 34.784,68 55.624,80 48.560,99 -7.063,81 -12,70%
3. Aquisi¢iio de Servigos 1.898.333,03 2.580.829,63| 1.994.081,35 -586.748,28 -22,73%
Encargos das instalagdes 705.856,23 707.597,43 709.946,63 2.349,20 0,33%
Conservacdo de bens 36.358,44 51.541,66 50.936,52 -605,14 -1,17%
Comunicactes 122.274,45 119.809,66 115.828,29 -3.981,37 -3,32%
Transportes 297.504,24 747.732,10 364.436,14 ~383.295,96 -51,26%
Representacio dos servigos 4.080,08 12.276,34 5.279,22 -5.997,12 -57,00%
Seguros 26.891,04 30.292,58 58.926,88 28.634,30 94,53%
Deslocagles e estadas 282,12 2.417,10 1.315,75 -1.101,35 -45,56%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 3.384,00 2.256,00 8.610,00 6.354,00 281,65%
Formacéo 27.184,36 24.243,70 2.533,00 -21.710,70 -89,55%
Semindrios, exposicbes e similares 0,00 0,00 100,00 100,00 -
Publicidade 25.107,91 31.952,07 34.233,43 2.281,36 7,14%
Vigiléncia e seguranca 0,00 2,599,34 3.446,91 847,57 32,61%
Assisténcia técnica 3.665,02 8.534,57 5.719,19 -2.815,38 -32,99%
Outros trabalhos especializados 345.517,11 485.190,76 371.407,86 -113.782,90 -23,45%
Servigos de saiide 5.463,20 11.211,48 1.643,32 -9.568,16 -85,34%
Encarges de cobranga de receitas 44.775,84 42.846,52 59.082,98 16.236,46 37,89%
Outros servigos 249.988,99 300.328,32 200.635,23 -98.693,09 -33,19%
4. Juros e Outros Encargos 149.405,73 118.567,38 189.789,94 71.222,56 60,07%
Empréstimos de médio e longo prazos 142,112,22 84.218,05 184.636,39 100.418,34 119,24%
Outros juros 7.260,36 34.349,33 5.153,55 -29,195,78 -85,00%
Outros encargos financeiros 33,15 0,00 0,00 0,00 -
5. Transferéncias Correntes 407.043,56 445.074,58 394.759,70 -50.314,88 -11,30%
Estado 6.192,00 6.270,00 5.952,00 -318,00 -5,07%
Freguesias 57.680,32 63.192,68 64.010,80 818,12 1,29%
Associagbes de municipios 22.984,63 45.905,52 5.956,00 -39.949,52 -87,03%
InstituicBes sem fins fucrativos 315.595,32 324.476,90 260.567,12 -63.909,78 -19,70%
Familias 4.591,29 5.229,48 58.273,78 53.044,30 1014,33%
6. Outras Despesas Correntes 346.843,75 489.898,60 386.885,78| -103.012,82 -21,03%
Impostos e taxas 1.226,58 17.211,03 10.631,10 -6.579,93 -38,23%
Outras 345.617,17 472.687,57 376.254,68 -96.432,89 -20,40%
I - e 6.956.298,24[ ~ 8.067.577,05 7.176.844,61 -890.732,44  -11,08%
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A analise da estrutura das despesas correntes permite realgar a importancia das Despesas com
o Pessoal, que representam 50% das despesas correntes pagas. Este agregado, em conjunto
com as Aquisigbes de Bens e Servigos, representam 86% da despesa corrente paga.

No ano de 2011, as Despesas com o Pessoal totalizaram a importéncia de 3.605.062,28€,
apresentando uma reducdo de 231.893,11€ (-6,04%). Esta redugdo resultou sobretudo da
diminuicio dos montantes pagos aos titulares dos orgdos de soberania e membros dos 6rgdos
autarquicos (menos 99.363,07€), e do valor pago a titulo de comparticipacbes na satide - ADSE
e SNS (menos 61.635,00€).

Os agregados Aquisigdo de Bens e Aquisicao de Servigos registaram diminuigbes importantes,
no valor de 576.734,19€ (-18,15%). Esta redugdo ocorre pelo facto de em 2010 se ter
contratado o empréstimo de médio e longo prazo para saneamento financeiro gue permitiu
saldar divida destas rubricas.

Dos valores pagos nestas rubricas destacam-se, os encargos com combustiveis, comunicagtes,
encargos de instalagBes (montantes pagos a EDP), transportes (nos quais estdo incluidos os
transportes escolares), outros servicos (encargos com fo_tocopiadorjas, analises de agua, tarifa
paga & Aguas do Mondego, Ersuc entre outras).

Incluem-se também aqui os encargos da Autarquia com o fornecimento de refeigdes escolares

aos alunos do ensino pré-escolar e 19 Ciclo do Ensino Basico.

Nos Juros e Outros Encargos sdo contabilizados os juros dos empréstimos de médio e longo
prazos e outros juros. No ano econdmico em aprego, foi registada um aumento neste agregado
no valor de 71.222,565€ (60,07%), relativamente a 2010, resultado do novo empréstimo
contratado em 2010.

As Transferéncias Correntes totalizaram menos 50.314,88€ (-11,30%) do que no ano anterior.
Os valores registados nesta rubrica de Transferéncias Correntes englobam as transferéncias
efetuadas para as diversas Associagbes Culturais e Desportivas do Concelho, bem como as
quotas da ADESA, Associacdo Nacional de Municipios Portugueses e outras entidades.

A rubrica “Outras Despesas Correntes” que engloba nomeadamente os montantes relativos a
Ficabeira/ Feira do Mont’Alto, Feira das Freguesias, entre outras verificou um decréscimo de

21,03% relativamente a0 ano de 2010.

Os graficos seguintes ilustram a estrutura da despesa corrente no ano de 2010 e 2011.
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Estrutura da Despesa Corrente 2010
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Como é possivel verificar dos graficos acima a estrutura da despesa corrente manteve-se
relativamente constante.

Da observacdo do Quadro seguinte, verifica-se que a despesa de capital paga registou um
decréscimo, em termos homdlogos, de -248.616,17€ (-3,94%). Esta redugdo decorre
igualmente fato de em 2010 se ter pago divida anterior no &mbito do empréstimo de médio e
longo prazo para saneamento financeiro.

Na Aquisicio de Bens de capital as componentes de maior expressio s3o: os Edificios, onde se
destaca o valor das instalagdes desportivas e recreativas que inclui a obra da Requalificacio da
Ceramica e as Escolas que inclui a Requalificaciio da EB1 de Arganil; e as construgbes diversas,
nomeadamente a Viacdo Rural, onde estéo inseridas as obras de infraestruturaco vidria do

concelho.

O aumento verificado no Equipamento Basico estd relacionado com a aquisicic do
equipamento para a EB1 de Arganil.

As amortizagbes dos empréstimos contratados pelo Municipio, ocorridas em 2011, encontram-se
contabilizadas na rubrica Passivos Financeiros, totalizando a importéncia de 525.584,89€.
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Designacdo 2009 2010 2011 Valor %

1. Terrenos 547.106,97| 287.307,15| 153.302,00 -134.00-5,15 -46,64%

2. Edificios 1.780.092,35 1.678.949,94| 3.380.226,29| 1.701.276,35 101,33%
Instalacdes de servigos 443.332,68 162.479,24 199.307,40 36.828,16 22,67%
Instalagdes desportivas e recreativas 498.196,84 089.531,64| 1.547.493,63 557.961,99 56,39%
Escolas 838.562,83 526.939,06| 1.633.425,26 1.106.486,20 209,98%

3. Construcéies diversas 2,012.646,90; 3.094.717,07| 978.687,90| -2.116.029,17 -68,38%
Viadutos, arruamentos e obras complementares 485.073,91 634.025,74 130.006,20 -504.019,54 -79,50%
Sistemas de drenagem de dguas residuais 49.906,34 46.194,95 18.330,71 -27.864,24 -60,32%
Estagbes de tratamento de dguas residuals 2.077,52 0,00 0,00 0,00 -
Tluminagdo plblica 77.401,19 39.286,81 33.787,92 -5.498,89 -14,00%
InstalacBes desportivas e recreativas 2.549,76 64,50 23.882,02 23.817,52 36926,39%
Captacdo e distribui¢do de agua 51.444,23 19.506,94 25.049,60 5.142,66 25,83%
Viagao rural 1.215.257,08| 1.960.225,29 725.071,51| -1.235.157,78 -63,01%
Sinalizagéo e trénsito 29.839,86 110.686,18 4.849,36 -105.836,82 -85,62%
Infraestrut. para distribuigdo energia eléctrica 0,00 36.545,30 0,00 -36.545,30 -100,00%
Cemitérios 0,00 369,21 0,00 -369,21 -100,00%
Outros 99,097,00 247.408,15 17.710,58 -229.697,57 -92,84%

4. Material de transporte 122.518,26 9.735,22 21.570,53 11.835,31 121,57%

5. Maquinaria e Equipamento 145.186,68| 213,192,80( 450.331,51 237.138,71 111,23%
Equipamento/ Software informética 52.714,10 102.787,80 117.961,33 15.173,53 14,76%
Equipamento administrativo 17.750,36 5.753,92 13.238,02 7.484,10 130,07%
Equipamento basico 71.295,90 98.923,77 221.889,16 122.965,39 124,30%
Ferramentas e utensilios/ Artigos, Obj. valor " 3.426,32 5.727,31 97.243,00 91.515,69  1557,88%

6. Investimentos incorpéreos 34.092,00 0,00 0,00 0,00 -

7. Transferéncias de capital 489.652,01| 496.822,42) 554.560,62 57.738,20 11,62%
Freguesias 439.061,32 445,175,54 502.160,62 56.985,08 12,80%
InstituigBes sem fins lucrativos 50.590,69 51.646,88 52.400,00 753,12 1,46%

8. Passlvos financeiros 540.170,98| 532.155,31, 525.584,89 -6.570,42 -1,23%

9, Qutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Total 5.671.466,15| 6.312.879,91| 6.064.263,74, -248.616,17  -3,94%
Os Graficos seguintes ilustram a estrufura da despesa de capital nos anos 2010 e 2011.
Transferén Estrutura da Despesa de Capital 2010 Estrutura da Despesa de Capital 2011
cias.de Passiv_os . =
caaeatal ﬁm;gzlm Terrenos Tl?lralzﬂda;en financeiros Terrenos
\ capltal 9%\ / 3%
Mangnaria Maquinal‘iag%
Equlgoamen Equipeamen \’
3% to ~
7%
Material de
ransporte Material de
0% transporte
0%

Construgoe
s diversas
49%

Construgle
s diversas
16%

Edlifici
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Na rubrica de transferéncias de capital, com um peso de 9% no total das despesas de capital

cujo valor verificou um aumento relativamente ao periodo homdlogo de 2010 estio incluidos os

contratos programa, celebrados com as Freguesias, que totalizaram o montante 378.857,48€,

descriminado no seguinte quadro:

Entidade Objecto Valor Total Valor Pago 31/12/2011
‘Assodiacio j ITabalhos Ge SvIcUTEUra preventiva nas Treguesias de Benferta, Bari de "'"
Freguesias lA}va Coja, Moura da Serra, Pomares e Piéddo 13.359,54 13.359,54 0,00
Requalificacdo da fonte de Santo Antdnio e zona envolvente 6.500,00 6.500,00 0,00
Freguesia de iBeneficiacdo de ruas interiores 4,740,00 4.746,00 0,00
Anseriz Trabalhos de sivicultura preventiva 1.000,00 1.000,00 0,00
Drenagem e Requalificacio de Arruamentos 10.000,00 5.000,00 5.000,00
Freguesia de [Construgao de um murc de suporte junto as almas (T, orrozelas)” 5.500,00 5.500,00 0,00
Arganil |Benefmagao da Rua Maestro Alves Coelho 10.000,00 10.000,00 0,00
Freguesia de jConstrucio de armazém da junta de freguesia — 1,2 fase”. 7.000,00 7.000,00 0,00
Barril de Alva Construgho de armazém da junta de freguesia ~ 2.2 fase 7.000,00 7.000,00 0,00
i Beneficiacdo do cemitério da Benfeita — 2.2 fase 4.500,00 4.500,00 0,00
Freguesia de . |Reab|htagao de muro de contencéio de talude 20.000,00 20.000,00 0,00
Benfeita Ecﬂagao de bar e wc's na Fraga da Pena 12.500,00 12.500,00 0,00
jCriacio de bar e wc's na Fraga da Pena — 27 Fase 12.500,00 6.250,00 6.250,00
Requalificagdo da Rua da Carreira (Pracerias) 3.500,00 3.500,00 0,00
::::';:'a de |BeneﬁC|agao de arruamentos em Adecasal, Celavisa e Jurjais 8.092,81 8.092,81 0,00
pRequairf icagdo da Rua Principal 10.428,75 5.214,37 5.214,38
Freguesia de EBeneﬁcnagao do restaurante da Ché da Cabeca — 2.2 fase” 8.000,00 8.000,00 0,00
Cepos iBeneficiacio do restaurante da Chi da Cabega — 3.9 fase 10.500,00 10.500,00 0,00
iAbertura de vaia e aplicagio de grelha numa rua junto ao pardieiro 848,00 848,00 0,60
Freguesia da !‘,Construgﬁo de piscina 10.000,00 10.000,00 0,00
Cerdeira fTrabalhos de sivicultura preventiva 1.000,00 1.000,00 0,00
Construgdo de piscina — 22 Fase 10.000,00 10.000,00 0,00
!Criac3o de uma zona de lazer junto ao Rio Alva (C8ja) — 1.2fase 12.000,00 12.000,00 0,00
Freguesia de Coja -Cnat;ao de uma zona de lazer junto ao Rio Alva (CBja) — 2.3fase 12.000,00 12.000,00 0,00
-Ammagao Turistica (FAVA, Praias) 5.000,00 5.000,00 0,00
Freguesla de iReabilitacgio do edificio da Junta de freguesia.” 9.470,00 9.470,00 0,00
Folques Parque de lazer da Ponte nova — 1.2 fase, 10.590,46 10.590,46 0,00
Freguesia de Construcio de zona balnear (Fémea)” 6.314,00 6.314,00 0,00
Piédao Calcetamento de rua de acesso ao largo principal — Chés D’Egua 8.037,45 8.037,45 0,00
Freguesia de “Beneficiacdo da zona de lazer junto ao parque de campismo 5.000,00 5.000,00 0,00
Pomares EBenef‘c:agao do parque de campismo — 22 Fase 8.000,00 4.000,00 4.000,00
Construgdo de muro de suporte em Coucos 11.000,00 11.000,00 0,00

Freguesia de Reconstrucdo da antiga estrada Salgueiral ~ Chis Grandes - Casal de
Pombeiro da BeiralFrade 15.000,00 15.000,00 0,00
,Calcetamento de espago ao redor da Capela 3.500,00 1.750,00 1.750,b0
. iCn'agéo do Centro Cultural de Sdo Martinho da Cortica — 4.2 fase 9.500,00 9.500,00 0,00
:':z‘;:"“ de S-M. |criagio do Centro Cuttural de S3o Martinho da Cortica — 5.2 fase 12.076,47 12.076,47 0,00
iConstrugéo de Passeio — Sdo Martinho da Cortiga 3.900,00 1.950,00 1.950,00
. iConstrugéo de piscina na zona de lazer do Valeiro do Barco 15.000,00 15.000,00 0,00
rreguesiade  hrabaihos de sivicultura preventiva 1.000,00 1.000,00 0,00
Sarzedo :Construgz'io de piscina na zona de lazer do Valeiro do Barco — 22 Fase 15.000,00 15.000,00 0,00
Freguesia de iRequIiﬁcagEo do largo do cemitério 6.000,00 6.000,00 0,00
Secarias iRequalificacdo do Large Antonino dos Santos — 22 Fase 7.500,00 3.750,00 3.750,00
Freguesia da !Beneﬁciagéo do largo do Porto Castanheirg £.000,00 6.000,00 0,00
Teixeira iBeneficiacio da rede de dguas e arruamentos -Agua d'Alte e Relvas 11.000,00 0,00 11.000,00
Freguesia de Vila Construgdo de jardim (Casal de S. Jodio) e parque infantil (Vinho)” 8.000,00 8.000,00 0,00
Cova de Alva s Trabalhos de sivicuitura preventiva 1.000,00 1.000,00 0,00
e e T  otal E3P7é.857,t\18'h 339.943, 10 3891438

43/85



Municipio de Arganil
Relatdrio de Gestio — 2011

No total a despesa paga em 2011 apresenta a seguinte estrutura:

Execucio %

Despesas Correntes Total de 2011
Pessoal 3.605.062,28 27,23%
Aqguisigdo de Bens e Servigos 2.600.346,91 19,64%
Juros e Outros Encargos 189.789,94 1,43%
Transferéncias Correntes 394.759,70 2,98%
Qutras Despesas Correntes 386.885,78 2,92%
Total Despesas Correntes 7.176.844,61 54,20%

Despesas de Capltal
Aquisicdo de Bens de Capital 4,984.118,23 37,64%
Transferéncias de Capital 554.560,62 4,19%
Actives Financeiros 0,00 0,00%
Passivos Financeiros 525.584,89 3,57%
Total Despesas de Capltal 6.064.263,74 45,80%

Total das Despesas T 713.241.108,35 100,00%

Estrutura Total da Despesa 2011

Passivos Financeiros
4%

Transferéngas de
Capital
4%

Aquisicao de Bens de
Capital
38%

“~_Aquisigdo de Bens e
Servigos
Qutras Despesas
m’;;’]‘tes Transferéncias Encargos
Correntes 1%
3%

Do quadro anterior destaca-se o peso das despesas com pessoal e aquisicdo de bens de capital.
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Execucido Orgcamental Despesa [; i t J/L

O orcamento final da despesa de 2011 ascendeu a 17.907.889,00€, dos quais 8.195.989,00€
sao afetos a despesas correntes (46,77%) e 9.711.900,00€ (53,23%) a despesas de capital.

A andlise da sua execucio permite verificar que as despesas totais ascenderam a Q z
13.241.108,35€, sendo 7.176.844,61€ (54,20%) despesas de natureza cormrente e '
6.064.263,74€ (45,80%) despesas de capital, 0 que se traduz num desvio de 4.666.780,65€, ,%
relativamente ao valor orgamentado e num Indice de pagamento de 73,54%.

As despesas correntes contribuiram mais para o grau de execuclio das despesas totais, com
uma taxa de 87,57%, do que as despesas de capital, as quais se situaram num indice de
62,44%.

Designacfio Dotactes Corrigidas Despesas Pagas Desvio  Execucio

Despesa corrente 8.195.989,00 7.176.844,61 -1.019.144,3% 87,57%
Despesa capital 9.711.900,00 6.064.263,74  -3.647.636,26 62,44%
Total 17.907.889,00 13.241.108,35  -4.666.780,65 73,94%

O Quadro seguinte apresenta a evolugdo dos indices de pagamento da despesa, no periodo de
2003 a 2011.

ameEnial oa

Despesa 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Despesa Corrente 77,80% 74,27%  68,29%  84,86% 93,80% 89,02%  80,26% 92,82%  87,57%
Despesa de Capital 40,70%  36,08% 41,61% 72,63% 50,9%  40,19%  44,78% 50,44%  62,44%
Despesa Total 5382%  5337% 54,24% 77,72% 72,23% 59,62%  59,20% 67,81%  73,94%

Do quadro anterior podemos aferir que a taxa de execugio da despesa de 2011 & maior dos
Gltimos 8 anos, excetuando-se o ano de 2006 no qual foi contratado um dos empréstimos de
médio e longo prazo para saneamento financeiro.

Os Quadros a seguir apresentados, comparam os valores previstos, com os valores pagos da
Despesa.

Como tem acontecido em todos os anos, atendendo 3 respetiva natureza, o agregado despesas
com Pessoal apresentou um indice de execucio elevado.
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Da leitura dos Quadros verifica-se que em termos correntes a Aquisicdo de Bens e Servigos

apresenta, em termos absolutes, o maior desvio relativamente ao valor or¢ado {-735.004,09€).

No que respeita as despesas de capital, verifica-se que o respetivo valor pago totalizou menos

3.647.636,26€, do que a previsao final corrigida, para o que, a semelhanga de anos anteriores,

muito contribuiu o diferencial registado na componente Aquisicao de Bens de Capital.

Para este desvio contribuiram os atrasos na execucgdo de alguns projetos nomeadamente:

Requalificagdo da Antiga Ceramica e Espaco Envolvente e a Requalificacdo do Parque do Prado

como €& possivel ver na Execugdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos, nos documentos

anexos a este relatdrio.

Inicial Final Variacdo Valor Executado Desvio %

Despesa

01 - Despesas com pessoal 3.912.638,00 3.732.488,00 180.150,00 3.605.062,28 -127.425,72 96,59%
02 - Aquisicio de bens e servigos 3.065.101,00 3.335.351,00 -270.250,00 2.600.346,91 -735.004,09 77,96%
03 - Juros e outros encargos 150.500,00 202.500,00 -12.000,00 186.789,94 -12.710,06 93,72%
04 - Transferéncias correntes 582.750,00 459,250,00 123.500,00 394.759,70 -64.490,30 B85,96%
06 - Qutras despesas correntes 445.000,00 466.400,00 -21.400,00 386.885,78 -79.514,22 82,95%
Total das despesas correntes 8.195.989,00 8.195.989,00 0,00 7.176.844,61 -1.019.144,39 87,57%
07 - Aquisicio de bens de capital 8.571.900,00 8.521.900,00 50.000,00 4,984.118,23 -3.537.781,77 58,49%
08 - Transferéncias de capital 585.000,00 635.000,00 -50.000,60 554.560,62 -80.439,38 87,33%
09 - Activos financeiros 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 -25.000,00 0,00%
10 - Passivos financeiros 530.000,00 530.000,00 0,00 525.584,89 -4.415,11 99,17%
Total das despesas de capital 9.711.900,00 9,711.900,00 0,00 6.064.263,74 -3.647.636,26 62,44%
T T Total da Despesa  17.807.889,00 17.907.889,00 0,00 13.241.108,35 -4.666.780,65  73,04%
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As Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) para 2011, estimaram-se inicialmente em 10.934.100,00¢,
sendo o montante corrigido em 31 de Dezembro de 10.929.200,00€.

Apresentaram uma execugio financeira de 62,91%, sendo que, 58,49% correspondem ao Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) e 78,56% as Atividades Mais Relevantes {AMR).

Execucdo das GOP’s (Grandes Opgdes do Plano)

0O quadro seguinte mostra de forma resumida esta situagio:

ontante ~ Montante Nivel de

Designagio Montante previsto Corrigido Executado Execucgéoc
Plano Plurianual de Investimentos 857190000 . 8.521.900,00 4.984.118,23 58,49%
Actividades Mais Relevantes 2.362.200,00 2.407.300,00 1.891.065,45 78,56%
Total 10.934,100,00 10.929.200,00 6.875.183,69 62,91%

Na execucdo das GOP’s destacam-se 0s seguintes projetos:

' Eéélizado e Reallzado em 2011 +
pago em Anos  valores realiz. em anos

Designacio Anteriores anteriores e ndio pagos Realizado Total Pago em 2011 Pago Total
‘Projectos do PPI = o
Requalificagio EB1Arganil 297.307,83 1.588.670,83 1.885.978,66 1.585.850,4‘} 1.883.158,27
Requalificagio do Prado em Coja 23.356,70 148.307,69 171.664,39 127.625,61 150.982,31
Telegest3o 88.560,00 88.560,00 79.704,00 79.704,00
AquisicSo e digitalizacio de Espdlio
de "A Comarca de Arganil" 103.754,51 103.754,51 96.016,88 96.016,88
Requalificagdo Antiga Cer8mica 1.255.856,74 2.082.261,45 3.338.118,19 1.547.493,63 2.803.350,37
Aquisicdo Terrencs em Zonas
Industriais 880.839,12 115.407,00 996.246,12 115.407,00 996.246,12
Requalificagdo Estrada do Mosteiro/
Folgues 0,00 144.124,03 144.124,03 144.124,03 144.124,03
Requalificacio Rede Vidria Municipal 1.112.684,96 603.873,14 1.716.558,10 510.258,94 1.622.943,90
Transferéncias para as Freguesias 591.242,15 591.242,15 552.327,78 552.327,78
Transteréncias para Outras
InstituigBes 112.330,99 112.330,99 105.930,99 105.930,99
T “Sub-Total 3.570.045,35  5.57853L76 ~ 9.148.577,14 4.864.739,30  8.434.784,65
Projectos das AMR's
Transportes escolares 496.277,37 496.277,37 333.894,48 333.894,48
Fornecimento de refeigies 1.9 CEB e
Pré-Escolar 210.407,96 210.407,96 185.897,80 185.897,80
Custos Funcionamento das Aguas do
Mondego 196.642,66 196.642,66 166.661,77 166.661,77
Custos Funcionamento da ERSUC 126.563,41 126.563,41 107.962,91 107.962,91
Ficabeira 181.296,88 181.296,88 180.090,33 180.090,33
'''' Sub-Total ~70,00 "T"1307.388,28 1.307.388,28  1.065.957,25 1.069.957,29
— B " Yotal  3.570.045,35 __ 6.885.920,07 10.455.96542  5.934.696,59 9.504,741.94

Das obras acima referidas importa destacar, pela sua importancia em termos financeiros e pelos

valores pagos em 2011:

~ Requalificagdo da Antiga Cerémica cuja obra se encontra em curso e cujo término estd previsto

para 2012;
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- Aquisicdo de Terrenos nas Zonas Industriais, que respeita ao valor das aquisi¢Ges feitas para o
alargamento da Zona Industrial da Relvinha;

- Requalificagdo Ebl de Arganil com uma taxa de execugao de 95,77%;

- Requalificagdo do Pargue do Prado em Coja, cuja obra ainda se encontra em curso e cujo
término esta previsto para 2012;

- Os Transportes Escolares, projeto das AMR's, cujo valor de execugdo se cifrou nos 89,34%;

- As Transferéncias para as Freguesias, integradas nas Atividades Mais Relevantes, onde estdo
incluidos a Delegacdo de Competéncias, os Contratos Programa e as Transferéncias Correntes.

A execucdo global de 2011 ficou acima da verificada nos anos de 2009 (45,21%), e abaixo do
ano de 2010 (67,59%) facto também explicado pela contratacéo de empréstimo de médio e

longo prazo para saneamento financeiro neste Ultimo.
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mais detalhada.
Despesa com o Pessoal

Analisam-se agora algumas rubricas da despesa que pela sua importéncia requerem uma #nélise W

O Decreto-Lei n.® 116/84, de 06 de Abril requlamentava os limites dos encargos com o pessoal
dos Municipios; no entanto a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 305/09, de 23 de Outubro,

que veio revogar o anterior ndo inclui nenhuma limitagio as despesas com o pessoal, podendo
esta ser fixada no Orgamento de Estado.
A Lei de Orgamento de Estado para 2011 ndo previu qualquer limite para esse ano para as %
despesas com pessoal das Autarquias Locais. No entanto o n.° 5 do art. 50° da Lei n.© 2/2007,
de 15 de Janeiro, refere que trimestralmente as Autarquias devem remeter informacao: ﬁ
- Das Despesas com Pessoal, inciuindo contratos de avenga, de tarefa e de aquisicao de
servicos com pessoas singulares;
- Do numero de admissBes de pessoal, a qualquer tipo, e de aposentagdes, rescisdes e outras
formas de cessagdo de vinculo laboral;
- Fundamentacdo de eventuais aumentos de despesa com pessoal, que ndo resulte de
atualizacbes salariais, cumprimento de obrigacBes legais ou transferéncia de competéncias
da administracdo central.

Independentemente de néo ter sido fixado qualquer limite, uma gestdo eficiente dos recursos
aconselha a sua contengdo. Desse modo, também em 2011, verificou-se um esforgo de
contengao de despesas com o pessoal.

Os gastos com Pessoal correspondem a 27,2% da Despesa Global do Municipio, mantendo-se
em niveis em que ndo representam um constrangimento para a execucdo dos restantes
compromissos da despesa.

As Remuneragbes Certas sdo o grupo com maior relevancia no total das despesas com Pessoal
(79,54%), a diminuicao registada face a 2010, de 4,08%, foi sobretudo devido 3 reducdo das
remuneragdes aos orgdos autdrquicos.

Das sub-rdbricas das remuneragBes certas e permanentes apenas as remuneragoes do pessoal
em regime de contrato a termo e o subsidio de férias e de Natal viram o seu valor aumentar
relativamente a 2010, sendo o valor total de aumento de 16.603,44€, 0 que representa apenas
0,6%.

Do agregado Abonos Variavels fazem parte as despesas com: as senhas de presenca dos
eleitos, o trabalho extraordindrio e o prestado em dias de descanso semanal, complementar e
Feriados, bem como outros abonos aos funcionarios, Neste capitulo registou-se um aumento do
abono para falhas, consequéncia da sentenga do Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra no
ambito do processo interposto pelos motoristas deste Municipio.

49/85



Municipio de Arganil
Relatdrio de Gestio — 2011

Na rubrica Seguranca Social, as despesas com maior relevancia financeira séo: as contribuigbes
da autarquia, como entidade patronal, para a Caixa Geral de AposentacBes e Instituto de
Gestdo de Financeira da Seguranca Social, e as despesas com Saude dos funciondrios,
vulgarmente conhecida como “ADSE".

Quanto a esta matéria, € de referir, que sdo as Autarquias que suportam, de facto, todos os
encargos com a salide dos seus funcionarios e agregados familiares. A ADSE, funciona apenas
como intermediaria com os estabelecimentos de sadde (Hospitais, Clinicas e Centros de Salde)
e outros prestadores de cuidados de saude, no pagamento destas despesas.

A partir de 2010, como consequéncia das alteragGes legislativas introduzidas pelo Orgamento de
Estado e Decreto-Lei de Execucdo Orcamental, as autarquias passaram a pagar por conta
(antecipadamente, com base numa estimativa), as despesas com cuidados médicos efetuadas
em estabelecimentos pertencentes ao S.N.S. pelos trabalhadores do Municipio. No ano de 2011
o montante pago a este titulo totalizou os 69.919,00€, conforme o vailor registado na rubrica

“Encargos com a Sadde”.

Estrutura das despesas com pessoal
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Municipio de Arganil
Relatdrio de Gestdo — 2011

Os montantes respeitantes as despesas com pessoal foram enviados & Diregdo Geral das
Autarguias Locais (DGAL), de modo a se cumprir o disposto no n.° 5 da Lei das Financas
Locais.

Deste modo foram enviados trimestralmente, para a entidade acima referida, mapas

comparativos entre 2010 e 2011, com as respetivas excegbes e cujo contelido se apresenta de

segunda'
Final trimeste ‘ Fmal tr:mestre o cOmparaqao
2010 2011 [2011-2010]
—_ ] (1) _ {2} B3=2H1)
Despesas com pessoal 3.836.955,39 3.605.062,28 -231.893,11
{total do agrupamento 01)
Aquisicsio de servicos com pessoas 0,00
smgulares (mcluldas no agrupamento 02) . e
T N T TOTAL 3.836.05530  3605.062,28 23189311

Aumento resultante da actuallzai;ao dos vencimentos dos funcionarios publicos

—— o — T

Aumento resultante da delegagio de competéncias da Admlmstrar;éo Central

T - 2 . B 3 B B KW

Aumento resultante de disposigbes legais

Aumento resultante de sentengas judiciais

T - N T ermeune

Aumento resultante de outras situagdes ndo incluidas nas allneas anteriores

No quadro acima € possivel verificar que relativamente a 2010 houve uma variagdo negativa

das despesas com pessoal e aquisicdo de servigos, pelo que ndo foi necessario o valor das

excegies.

Analisando agora a evolugdo das despesas de pessoal em proporgdo das despesas correntes,
verificamos gue o peso das despesas de pessoal nas despesas correntes totais aumentou

relativamente a 2010 mas n3o tanto como nos anos anteriores.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Despesas com Pessoal 3.495.495,26 3.666.293,97 3.571.172,24 3.671.249,51 3.718.987,93 3.836.955,39
Despesas Correntes 6.210.286,89 6.944.822,13 6.877.544,33 7.276.838,92 6.956.298,24 8.067.577,05
Desp. Pessoal/ Correntes 56,29% 52,79% 51,93% 50,45% 53,46% 47,56%

2011
3.605.062,28
7.176.844,61

50,23%

Neste capitulo, importa referir a despesa relacionada com o pessoal afeto as Juntas de
Freguesia, que consta do quadro seguinte:

52/85



lunic o e Arganit
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N.? de

Freguesla Funcionérios Valor
‘Anseriz 1 7.650,55
Arganil 1 6.49525
Barril de Alva 1 10.728,28
Benfeita 3 23.903,11

Celavisa 2 17.087,99
Cepos 2 21.277,62
Cerdeira 1 8.401,33
Coia 2 18.788,61

Folques 2 16.022,93
Moura da Semra 2 14.675,47
Piddéo 3 28.828,34
Pomares 3 25.178,85
Pombeiro Beira 4 32.771,98
Secarias 1 7.888,86
Sarzedo 1 2.797,00
S.Mart.Cortiga 2 15.424,64
Teixeira 2 14.519,57
Vila Cova Alva 2 15.975,57
— T ol 35 _288.415,95

Refere-se ainda que para as Freguesias de S. Martinho da Cortica e Coja foi transferido o
montante correspondente ao custo de um funcionario.
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Municipio de Arganil
Relatério de Gestdo — 2011

Fundo Social Municipal

O Fundo Social Municipal (F.5.M.), introduzido pela primeira vez em 2007, consiste na
consignacio de uma receita transferida e quantificada através do Orgamento de Estado, a
despesas associadas a fungdes sociais.

E de sublinhar, gue o F.S.M. ndo se trata de uma receita acrescida para as autarquias, mas de
parte dos anteriores Fundos Municipais extintos pela nova Lei das Finangas Locais (Lei n® 2/
2007 de 15 de Janeiro), que antes de 2007 eram transferidos sem qualquer condicionalismo, e
que passaram com a criacdo do F.5.M. a serem obrigatoriamente alocadas a determinadas
fungbes sociais. A instituicdo do F.S.M. traduziu-se assim, numa perca de autonomia financeira
dos Municipios, em relacdo &s verbas transferidas anualmente através do Orgamento de
Estado.

No exercicio de 2009 foram introduzidas alteragBes pela Lei 64-A/2008 de 31 de Dezembro
{Orcamento de Estado de 2009), e que se mantiveram em 2010 e 2011, conforme definido na
Lei n.% 55-A/2010, de 31 de Dezembro, ao nivel das despesas enguadraveis no F.S.M., que
inicialmente estavam definidas na Lel das Financas Locais, deixando de ser aceites os encargos
com o 2° e 3° Ciclos do ensino basico.

O Municipio saiu em claro prejuizo com esta mudanga, que tem reflexos principalmente ao
nivel dos transportes escolares, assegurados pela autarquia, tende um impacto financeiro de
167.873,68€ em 2011 que se somam aos 424.351,48€ de 2009 e 2010, que deixaram de poder
ser financiados pelo F.S.M. passando a ser suportados na totalidade pelo Municipio.

Deste modo, € nos termos das regras em vigor do F.S.M. para 2011, o Municipio de Arganil
esteve obrigado a realizar pagamentos na area da Educagdc no montante minimo de
210.584,00 € (valor definido na Lei 55-A/2010, de 31 de Dezembro, Orgamento de Estado para
2011), sob pena de Ihe virem a ser subtraidas nas transferéncias de 2012 os valores em falta.

A Despesa Municipal com Educagdo enquadrével nas regras definidas em 2011 para o Fundo
Social Municipal atingiu um total de 704.614,67€, existindo uma insuficiéncia das transferénclas

do exterior para comparticipar estes encargos de 352.150,21€.

No quadro seguinte podemos verificar os montantes pagos durante o ano de 2011 relativos ao
funcionamento do 1.9 CEB e Pré - Escolar:
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Municipiv de Arganil

Financlamento
Despesa Comparticipacdo Protocolos Suportada pelo
Despesas com Educacso Municipal Estado com a DREC | Familias_| _ Municipio
:
Transpartes Escolares 130.994,50 @
Refeicdes Escolares 174.616,87;
Prolongamento horério 20.486,65 210.584,00 70.380,93f 71.499,53 352.150,21 %
Pessoal Auxiliar 268.217,56 :
Outras Despesas de Fun. _
Corente 110.299,09) 1 a4
Total 704.614,67! 210.584,00 70.380,93 71-499,53i 352.150,21

Constata-se que do total da Despesa Municipal na Educagdo existe um deficit de 49,98%, que
€ diretamente comparticipado pelo Municipio, sendo o valor total de todas as transferéncias
insuficiente em cerca de 352 mil euros, para fazer face aos encargos do Municipio de Arganil,
com despesas de funcionamento corrente da educaciio do 1.° CEB e Pré-Escolar.,

A autarquia de Arganil atribui beneficios aos alunos inseridos em agregados familiares
caracterizados por uma situagio socioeconémica de caréncia. Estes apoios concretizam-se em
atribuigdo de auxilios econémicos (para aquisicio de livros escolares), reduges e isencdes nas
refeicbes escolares e prolongamento de horério. O valor atribuido para aquisicdo de livros
escolares, ndo considerado no quadro acima, totalizou a Importancia de 5.533,48€.

Relativamente a este assunto é ainda de destacar que foi aprovado em reunido de Camara, de
15 de Junho de 2008, a isencdo de custos de transportes escolares todos os alunos residentes

no concelho de Arganil,

Por outro lado, o Investimento realizado neste sector, nomeadamente os Centros Escolares,
néo é comparticipado a 100%, sendo a taxa de comparticipagdo efetiva de 85%.
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Municipio de Arganil
Relatério de Gestiio — 2011

Transferéncias Correntes e de Capital

Os apoios financeiros constituem uma importante fonte de despesa autdrquica, deste modo
analisa-se de seguida a evolugdo das transferéncias nos Ultimos sete anos,

al - h "_ dRGDE pk 4 e pltal s - S, lor i ’-_1 7134-.'.»:_'_1;-:_;‘_:‘-'_'7

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Transferéncias ‘

Correntes 307.257,97 308.280,56 391.452,28 333.904,71 352.339,39 407.043,56 445.074,58 394.759,70
Transferéncias de

Capital 127.427,70 179.079,07 268.809,35 612.364,34 517.839,33 489.652,01 496.822,42 554.560,62

2011

fri 554.560,62

2010 N <45.074,58
A e e T et S e T Tt 496.822,42

B Transferéncias
2008 Correntes

* Transferénclas
2007 612.364,. O Coptal
2006 391.452,28

268.505,35

2005 N 305.250,55
SRS 179.079,07

307.257,97
2004 o & 127.427,70

Do gréfico e quadro acima podemos verificar que em 2011 as transferéncias correntes
sofreram uma pequena reduggo relativamente a 2010.
Por outro lado as transferéncias de capital viram o seu valor a aumentar. Este aumento deve-

se sobretudo ac aumento das transferéncias para as Juntas ao abrigo de contratos programa.

Das Transferéncias correntes destaca-se o valor transferido para o apoio ao associativismo que
representa 27% das mesmas.

As Transferéncias para as Freguesias, no ambito da Delegacdo de Competéncias e dos
Contratos Programa realizados representam 91% das transferéncias de capital.

Do valor das transferéncias de capital para Instituigbes sem Fins Lucrativos destacam-se os
valores transferidos para os Bombeiros Voluntarios do Concelho (de Arganil e Coja), para o
Centro Social e Paroquial de Benfeita a titulo de comparticipacdo na ampliagdo desse mesmo
centro.
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Municipic de Arganil
Relatérie de Gestdo — 2011

RP

Montantes recebidos pelas Juntas de Freguesia:

No quadro seguinte evidencia-se o montante total recebido por cada uma das Freguesias do
Concelho, quer de forma direta — transferéncia, quer de forma indireta — pessoal ao servigo da
Freguesia pago pela Cimara Municipal: %

repamente prias umtasdeFrEguesi A L s ﬁ,-%
Adendas
Delegacéio de Deiegagio Comp. Mesas Contratos Outros

Freguesia__ Competéncias Comp. Eleitorais Programa Apoios Pessoal Joml
Anseriz 6.000,00 806,84 13.990,00 7.650,55 28.447,39 ﬁ
Arganil 22.500,00 2.362,91 12.750,00 6.495,25 44,108,16
Barril de Alva 6.630,00 808,32 10.500,00 10.728,28 28.666,60
Benfeita 10.632,00 809,23 41.000,00 23.903,11 76.344,34
Celavisa 7.783,00 807,43 15.057,19 17.087,99 40.735,61
Cepos 6.569,00 806,79 14.500,00 21.277,62 43.153,41
Cerdeira 6.537,00 807,99 21.424,00 8.401,33 37.170,32
Coja 19.529,00 8.376,00 1.581,09 23.000,00 18.788,61 71.274,70
Folgues 9.648,00 808,52 15.325,46 16.022,93 41.804,91
Moura da Serra 6.305,00 806,79 14.675,47 21.787,26
Pidd&o 10.739,00 807,47 11.19445 3.000,00 28.828,34 56.569,26
Pomares 12.867,00 809,80 9.000,00 25.178,85 47.855,65
Pombeiro Beira 18.279,00 18.022,00 1.578,21 22.250,00 32.771,98 92,901,28
Secarias 7.743,00 808,93 6.750,00 7.888,86 23.190,79
Sarzedo 10.732,00 18.702,84 811,15 31.000,00 9.280,86 2.797,00 73.323,85
S.Mart.Cortica 20.443,00 20.267,25 1.581,28 18.776,47 15.424,64 76.492,64
Teixeira 7.714,00 806,90 6.000,00 1.750,00 14.519,57 30.790,47
Vila Cova Alva e 9.3_‘532,_(')9_ e 809,91 - 5.000,00 — 15.975&_!2“”_& Eﬂg_sjﬁ

T2l _..200.00000 6536818 1841956 277.517,57 16.030,86__288.41595 _ 865.752,12

Do quadro anterior destacam-se os seguintes aspetos:
» O valor do pessoal afeto ds Juntas de Freguesia representa 8% do pessoal total do
Municipio;
O valor dos contratos programa refere-se apenas ao valor pago.
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Municipio de Arganil
Relatdrio de Gestio — 2011

Aquisicdo de Bens de Capital

No quadro seguinte podemos ver a evolucdo das despesas de capital nos Ultimos oito anos.

e el 7 AT
2007 2008 2009 2010 2011
Aquisicio de

Bens de Capital 2.681,358,23 2.961.215,59 5.595.257,35 2.574.290,19 3.830.53649 4.641.643,16 5.283.902,18 4.984.118,23

e e

Aqulsico de Bens de Capital

6.000.000,00
5.000.000,00 . g —_

; f.'ﬁmw. Aquisicao de Bens de
4.000.000,00 - o Capital
3.000.000,00 -
2.000.000,00

1.000.000,00
0,00

2009

Os montantes pagos, em termos de Bens de Capital, verificaram uma pequena descida apés o
pico registado nos anos de 2006 e 2010.

Destaca-se que das despesas de capital ficaram por pagar apenas 741.279,97€, pelo que a
menor execucdo destas despesas se deve a sua ndo realizaggo.

Refira-se, ainda, que a rubrica “Aquisicdo de bens de Capital” representa 38% das Despesas
Totais.
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Municipio de Arganil
Relatorio de Gestio — 2011

[Ghgtmtydiitive Hallbehosas e R e
2008 2010 2014 Var%
Orgamentado 20.543.422,00 21.331.200,00 3,83% 21.207.698,00 0,58% 17.907.889,00  -15,56%
Cabimentado 14.872.066,51 18.441.471168  24,00% 18.004,325,03 2,37% 16.199.268,26  -10,03%
Facturado 13.265.554,63 16.756.337,31 26,31% 15.546.537,56 6,62% 14.453.252,81 -7,63%
Executado 12.248.382,12 12.627.764,39 3,10% 14.380.456,96 13,88%  13.241.108,35 -7,92%
Despesas Orgamentadas/ Facturadas 2011
9.000.000,00
8,000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00

4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,60

Juros e Outros
Encargos

Qutras Despesas
Comrentes

Capital

Transferéncias de

BOrgado
M Facturado

Passivos

Financeiros

Compromet

atida do Realizado e

Designagéo Orgamentada exercicio Realizada Paga nao pago por realizar
1. Despesas Correntes 8.195.980,00  7.733.220,25  7.608.794,73 7.176.844,61 431.950,12 124.425,52
1.1 Pessoal 3.732.488,00 3.638.200,00  3.638.200,00  3.605.062,28 33.137,72 0,00
1.3 Aquisigiio de Bens 787.351,00 730.644,66 686.448,34 606.265,56 80.182,78 44.196,32
1.2 Aquisicio de Servicos 2.548.000,00 2.365.606,74 220072854  1.994.081,35  296.647,19 74.878,20
1.4 Juros e Outros Encargos 202.500,00 190.806,42 190.013,85 189.789,94 223,91 792,57
1.5 Transferéncias Correntes 459.250,00 405.969,39 405.969,39 394.759,70 11.209,69 0,00
1.6 Outras Despesas Correntes 466.400,00 401.993,04 397.434,61 386.885,78 10.548,83 4.558,43
2. Despesas de Capital 9.711.900,00  8.286.487,44 6.844.458,08 6.064.263,74 780.194,34  1.442.029,36
2.1 Terrenos Habitagbes e

Edificios 5.508.000,00 531048551  4.089.80518  3.533.528,29  556.276,89  1.220.680,33
2.2 Construgdes Diversas 2.326.500,00 1.306.503,18  1.120.393,54 978.687,90  141.705,64 186.109,64
2.3 Material de Transporte 35,000,00 21.570,53 21.570,53 21.570,53 0,00 0,00
2.4 Eq.uipamento e Software

Informético 163.400,00 142,098,14 140.876,53 117.961,33 22.915,20 1.221,61
2.5 Equipamento Basico e

Administrativo 298.000,00 254.792,96 244.885,21 235.127,18 9.758,03 9.907,75
2.6 Outros Investimentos 191.000,00 131.977,24 107.867,21 97.243,00 10.624,21 24.110,03
2.7 Transferéncias de Capitai 635.000,00 593.474,99 593.474,99 554.560,62 38.914,37 0,00
2.8 Activos Financeiros 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.9 Passivos Financeiros 530.000,00 525.584,89 525.584,89 525.584,89 0,00 0,00
Total de Despesas (1+2) 17.007.880.,00  16.010.707.69  14.453.252,81  13.241.108,35  1.212.144,46  1.566.454,88
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Municipio de Arganil

Relatério de Gestdo - 2011 al:
R4
Dos quadros e gréfico acima podemos tirar as seguintes conclusdes: 4
- O valor da despesa faturada totalizou a Importncia de 14.453.252,81€, representando menos
1.193.284,75€ do que no ano de 2010;
O valor da despesa faturada por liquidar em 2011, que transitou para o exercicio de 2012, foi
de 1.212.144,46€;
- O valor das despesas correntes cabimentadas, comprometidas e faturadas ficou bastante
préximo do valor previsto; -
- O valor dos encargos comprometidos no ano de 2011, nos termos das respetivas ’%
contratualizagbes e que ndo se concretizaram em obrigagbes, pela ndo realizacdo ou ﬁ
finalizacdo da atividade correspondente ascendeu a 1.566.454,88€;
- A taxa de execugdo das despesas realizadas foi:
» Despesas correntes — 92,84%
» Despesas de capital - 70,47%
Valores estes superiores & execucio medida com base nas despesas efetivamente
pagas.
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Municipio de Arganil
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4.4 Saldo de Geréncia — Resumo dos Fluxos de Caixa

O mapa resumo dos Fluxos de Caixa apresenta os recebimentos e pagamentos crgamentais,
assim como as operacdes de tesouraria. Os valores de operagOes de tesouraria referem-se a
retencBes que a autarquia faz aos proprios funcionarios e aos eleitos locais em regime de
permanéncia, relativas a: C.G.A,, LR.S,, A.D.S.E., LG.F.S.S.,, Sindicatos, etc., sendo estes
montantes entregues no més seguinte as respetivas entidades, de acordo com os prazos legais
estipulados. Estdo também incluidos em Operagboes de Tesouraria os valores retidos em
dinheiro pela autarquia referentes a cauges e garantias, relativos a fornecimentos e

empreitadas.

Do resultado dos movimentos financeiros efetuados durante a geréncia de 2011 verifica-se que
as entradas de fundos ascenderam a 14.763.606,19€. Deste montante, 13.020.351,76€ sdo
provenientes de receitas orcamentais e 750.861,68,00€ correspondem a entradas de fundos por

Operaches de Tesourarla.

Por seu lado, as saidas de fundos ascenderam a 14.763.606,19€, repartidas pelas despesas
orcamentais (13.241.108,35€) e pela despesa de Operagdes de Tesouraria (663.293,39€).

Desta forma, partindo de um saldo proveniente do exercicio de 2010, no valor total de
992,392,75€, o saldo a transitar para o ano econémico de 2012, serd de 859.204,45€ Este

saldo da geréncia de 2011 decompde-se em 424.329,86€, como saido de operagBes
orcamentais, e em 434.874,59€, como saldo de operagbes de tesouraria.

Operacbes Orgcamentais Operagoes Tesouraria

r§Eldo da garﬁncla‘ Enteri_or (201 oz.‘_.,_.mu_.,,_mm mm.,§i§:99_62.45 347._30_6_,_:_-}2
a01q |RECEitas 13.020.351,76 750.861,68
iEespesas_ _ . 13.241.108,35 ' 663.29_3.39
Saldo para geE’Ef_i_a seguinte — _ 424.3‘2_9,_86_ 2 434.874,5{
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4.5 Indicadores Econémico - Financeiros

Os Indicadores de gest&o sio uma forma de andlise sintética, que devido ao facto da sua construgao
se basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma viséio global da situa¢do das
finangas da entidade. Por outro lado, em termos de comparabilidade, e devido 3 especificidade -
cada Municipio, nomeadamente na forma como se organiza, para dar cumprimento as suas %
atribuicbes e competéncias, ndo permitem a equiparacdo de realidades autarquicas diferentes.

O quadro seguinte refere os indicadores de maior significado, no sentido de se proceder a uma ,
avaliagdo da gestéo das atividades levadas a efeito pela Autarguia.

<

it s
Designacéo

Impestos Directos/ Receitas

2011

.

2008 2009 2010

T T T .

2005 2006 2007

= LR g

Correntes 12,85% 14,37% 1642% 13,80%  15,99% 16.45% 18,02% 14,35% 15,35% 17,29%
Venda de Bens e Servigos/

Receitas Correntes 7,66% 10,90% 11,90% 10,56% 11,63% 10,64% 10,98% 10,13%  10,22% 11,59%
Transferéncias Correntes/

Receitas Correntes 67,38% 64,38% 59,99% 61,79% 57.70% 56,38% 58,70% 56,78% 5861% 54,33%
Receitas Correntes/ Receitas

Totais 55,00% 57,00% 68,00% 61,95% 42,94% 73,39% 63,29% 6377% 5287% 59,78%

Receitas Capital/ Receitas Tolais ~ 45,00% 43,00% 32,00% 38,06% 57,06% 26,61% 36,70% 35,18% 47,29% 40,04%

Pessoal/ Despesas Correntes 85,74% 5211% 4933% 4B55% 48,85%  49,72% 47,28% 47.21% 46,12% 47,82%
Aqui. Bens e Servigos/ Despesas

Correntes 2B,88% 32,35% 34.89% 3584% 3543%  36,32% 38,02% 39,22% 40,85% 39,13%
investimentos/ Despesas de

Capital - 90,00% 87,49% 8536% 82,29% 67.88%  70,40% 78,97% 88,08% 85,14% 83,65%
Passivos Financeiros/ Despesas

de Capital 8.80% 9,75% 1215% 1232% 27.83%  14,34% 10,54% 618%  7,33% 7,68%
Despesas Correntes/ Despesas

Totais 46,00% 48,00% 54,00% 50,03% 46,93%  63,14% 58,72% 47.86% 53,62% 52,64%
Despesas Capital/ Despesas

Totais 54,00% 52,00% 4600% 4997% 5307%  36,86% 41 28% 52,14% 46,38% 47,36%
Pessoca/Receitas Cormrentes 59.98% 56,29% 52,39% 54,97%  54,90%  47,.56% 48,55% 47,39%  4944% 49,85%
Fundos/ Despesas Totais 42,04% 4232% 4660% 41,83% 37.01%  52,30% 47,33% 39,35% 4257% 43,78%
Amortizagtes+Juros/Receitas

Totais 7.84% 774% 751% 12,30%  17,02% 830% 698% 412%  438% 5,51%
Receitas Correntes/ Despesas

Corrantes 92,94% 92,56% 94,16% 87,98%  88,98% 104,55% 87,39% 9963% ©9320% 102,01%
Receilas Capital/ Despesas

Capitai 93.62% 64,32% 51,36% 54,11% 104,55%  64,91% 80,34% 51,80% 98,85% 75,96%

Nota: os valores destes indicadores foram calculados com base nas despesas faturadas.
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4.6 Endividamento
Limite Legal de Empréstimos de Médio e Longo Prazo

Neste ponto importa enquadrar o endividamento de médio e longo prazo o qual, inicialmente
previsto na Lei das Finangas Locais, foi alterado pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de Dezembro -
Lei de Orcamento de Estado.

O nimero 2 do artigo 53° do referido diploma legal dispde que, “No ano de 2011, a contragéo
de novos empréstimo de médio e longo prazos estd limitada ao valor resultante do rateio do
montante global das amortizagBes efetuadas pelos municipios em 2009, proporcional &
capacidade de endividamento disponivel para cada municipio, sem prejuizo do disposto nos
nos 1e5a 7 do artigo 39.%a Lei n.? 2/2007 (Lei das Finangas Locais), de 15 de Janeiro,
alterada pelas Leis n.os 22 -A/2007, de 29 de Junho, 67 -A/2007, de 31 de Dezembro, e 3 -
B/2010, de 28 de Abrit".

Do exposto conclul-se que o limite de endividamento de médio e longo prazo para o Municipio
de Arganil no ano de 2011 serd o valor que existia a 31 de Dezembro de 2010 acrescido do

valor do rateio.

No quadro seguinte podemos verificar que o Municipio de Arganil no ano de 2011 tem margem

para o endividamento de médio e longo prazo, no valor de 730.715,00€.

Endividamento de médio e longo prazo em 31-12-2010 (ndo
considera o valor dos empréstimos excecionados) 7.800.000,00

Rateio de acordo com o n.® 2 do art. 53° LOE _230.715,00

e -

Limite ao endividamento de médlo e longo prazo e 3,030.715,00

LA L b T = A

Endividamento Médio e longo prazo em 31-12-2011 — _ 7.300.000,00
Margem de endividamento ML Prazo B ___730.715,00
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RPN

Relativamente aos empréstimos analisamos de seguida a evolugao do servico da divida:

Amortizagio . : . :
de Capital 2.386.797,07 04%: 604.246,99 71%} §77.306,.05 69%: 540.170,98 78%: 53215531 86% 525.584,89 74%
Encargos
Financeiros 155.238,31 6%; 248.477,74 20% 259.04580 31% 149.405,73 22%: 84.21805 14% 1B84.6363% 26%
Servigo da ‘
Divida 2.542.036,38 100%: 852.724,73 100%§ 836.351,95 100%: 689.578,71. 100%: 616.373,36 100% 710.221,28 100%

O total do servigo da divida em 2011 ascendeu a 710.221,286€, mais 93.847,92€ do que em .4%
2010. Tal situagdo deve-se sobretudo ao aumento dos encargos financeiros (juros) associados

ao empréstimo de médio e longo prazo para saneamento financeiro contratado em 2010, uma Q
vez que as amortizagGes de capital verificaram uma diminuic3o.

No decurso do ano foram pagos juros, no montante de 184.636,39€, e foram efetuadas
amortizagdes, no valor de 525.584,89€, as quais representam 74% do valor total do servico da
divida.

Em 2011 os valores correspondem:
- Amortizagao de Capital:
= Empréstimo Médio Longo Prazo — 500.000,00€
* Empréstimos contraidos para execugiio de projetos comparticipados por fundos
comunitarios — 25.584,89¢€;
- Encargos Financeiros:
» Juros Empréstimos Médio Longo Prazo — 182.160,42€
* Juros Empréstimos contraidos para execucdo de projetos comparticipados por
fundos comunitarios — 4.475,97€;

Refira-se ainda que no final do ano de 2011, o valor dos Empréstimos contraldos para
execucdo de projetos comparticipados por fundos comunitirios ascendia a 94.365,04€,
montante que nao € considerado para efeitos dos limites de endividamento liquido e
capacidade de endividamento.

65/85



Municipio de Arganil
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Limite Legal Endividamento Liquido Municipal

Tal como o limite de endividamento de médio e longo prazo foi alterado pela Lei n.9 55-
A/2010, de 31 de Dezembro — Lei de Orcamento de Estado para 2011 (LOE 2011), também o
limite do endividamento liquido sofreu alteracBes.

Inicialmente a Lef acima referida estipulava que o endividamento liquido no final de 2011 néo
podia ultrapassar o valor do endividamento liquido registado em 30 de setembro. Em 30 de
Novembro foi publicada a segunda revisdo & Lei de Orgamento de Estado para 2011, que veio
alterar o artigo 539, dispondo que o endividamento liquide no final de 2011 n@o podia
ultrapassar o valor gue existia a 31 de Dezembro de 2010.

O limite em quest&o é calculado de forma compativel com o SEC 95, tendo come fim controlar
o stock da divida, sendo introduzido para possibilitar o cumprimento do Pacto de Estabilidade e
Crescimento, no dmbito da Unido Econdmica e Monetaria, nomeadamente do critério do défice
das contas piblicas. Deste modo, foi imposto ao subsector das autarquias, através Lei das
Finangas Locais (Lei 2/ 2007, de 15 de Janeiro), uma limitagdo ao Endividamento Liquido do
conjunto do Municipio e das Empresas Municipais. O Endividamento Liquido ¢ calculado através
da diferenca entre Passivos e Ativos Financeiros, sendo retirados os Empréstimos em divida

excecionadcs.

Acresce que, nos termos do n® 4 do artigo 5° da Lei das Finangas Locais, a violaggo dos limites
de endividamento liquido previsto para cada municipio origina uma redugdo no mesmo

montante, na transferéncia do FEF devidas no ano seguinte.

Ora, nos termos do artigo 65° do Decreto de Lei n.° 29-A/2011, de 1 de Margo — Lei de
Execucio do Orcamento do Estado para 2011, a Direcgdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL)
deve comunicar aos Municipios, até de 15 de Junho, os montantes maximos de endividamento.

Dado que a 2.2 alteracdo a LEO para 2011 foi posterior a esta data a comunicagio da DGAL
para o limite em questdo ficou sem efeito.

Desta forma, e ndo existindo nova comunica¢do da DGAL, iremos considerar como limite do
endividamento liquido o valor do endividamento liquido considerado no relatério de gestdo de
2010, ou seja 6.874.118,40€.

No quadro seguinte podemos analisar a evolugdo do endividamento do Municipio de Arganil:
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Municipic de Arganil
Relatdrio de Gestio — 2011

Do quadro acima podemos concluir que, em 2011, ¢ endividamento liquido sofre um

decréscimo de 8,32% relativamente ac ano de 2010; o que permite cumprir o limite de

endividamento estabelecido.

No quadro seguinte apresenta-se o apuramento da situagdo de endividamento no final de 2011,

igg.ao

onde se comparam os valores registados no Municipio e os limites estabelecido:

Observagdes

Total endividamento bancério curte prazo

Capital em divida de médio & longo prazos

Total Endividamento Liguido

Capital em divida de empréstimos de médio
e longo prazos excepcicnados dos limites de
endividamento

Capital em divida de médio e longo prazo ac

Endividamento liquido & considerar

{(A) = Saldo credor conta 2312 emp. MLP
com exigibilidade de curto prazo

(B) = Saldo credor conta 2312 emp, MLP

com exigibilidade de longo prazo

6.301.966,82 (C) = Passivos Financeiros - Activos Financeiros
(D} Inclui o valor de curto prazo com

94 365,04 exigibilidade de curto prazo e o valor de

médio e longo prazo
{ E)=( A) + ({B) - ( C)Inclui o valor com

7.300.000,00 exigibilidade de curto prazo e o valor de

médio e longo prazo

___ 6.207.601,78 (F)=(C)-(D)

521.752,03

6.872.613,01

Endividamento de médio e longo prazos
Endividamente liquido )

"“Limites endividamento municipal

8.030.715,00 (H)
6.874.118,40 (1)

amw

Excesso

Endividamento de médio e longo prazos

(K) = Excesso, se (E) > {H);
{K) = Margem, se (E) < (H}
Coensiderande para o limite os 500.000,00 de empréstimos nio

Margem 730.715,00 excepcionados registados no curto prazo
"Excesso 0,00 (L)' = (F)-: " —
. = Excesso, s& ;
Endividamento liquido ) :
L) = Margem, se (F) < (|
Margem 666.516,62 )~ Ve Fr<®

Do quadro do apL'lFaﬁwento da situagio de endividamento liquido constata-se 'que o limite do

endividamento liquido foi cumprido, existindo aina uma margem de cerca de 666 mil euros,

7.000.000,00
6.900.000,00
6.800.000,00
6.700.000,00

46.600.000,00

6.500.000,00
6.400.000,00
6.300.000,00

6.200.000,00

6.100.000,00

Limite ao
endividamento
_Hquido

= Endividamento
Margem liquido
666,516 621
sncpes=| imibe ac
endividamento
liquide

<> Endividamento
7 hquido

2011
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Caso o limite de endividamento fosse calculado de acordo com o disposto na Lei das Financas
Locals, este seria de 9.204.831,46€ o que implicaria uma margem de 2.997.229,68¢€.
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5. Balango e Demonstracgédo de Resultados
Balango

O Balango é o mapa contabilistico que apresenta a posigdo financeira e patrimonial da
autarquia, é normalmente reportado ao final do exercicio econémico e apresenta de forma

agrupada os ativos, os passivos e os fundos préprios.

O valor que a seguir se apresentam, estio naturalmente limitados a aplicagéo dos principios
contabilisticos no POCAL, muito concretamente no que se refere ao principio do Custo
Histérico, que determina que os registos contabilisticos devem basear-se em custos de
aquisicdo ou produgéo.

O conjunto de Bens e Direitos que compdem o Ativo do Municipio, totalizavam, em 31 de
Dezembro de 2011, 52.940.219,96€.

Do quadro a seguir apresentado podemos verificar que a variacio da estrutura do balango de
2010 para 2011 (mais 5,69%), reflete por um lado o investimento em infraestruturas (aumento
do valor do ativo imobilizado) em que se atingiram os valores mais altos dos (ltimos 5 anos,
destacando-se pelo seu valor as seguintes obras: Requalificagdo EB1 Arganil e Requalificagdo
da Antiga Ceramica Arganilense.

A estrutura do Balango, evidencia que o Ativo Fixo, ou seja, os bens duradouros e as
participagdes do Municipio noutras entidades, representam a grande maioria do Ativo (95%).
Esta estrutura reflete o elevado peso da politica de investimento Municipal, que tem existido

ano apds ano, e a sua consequente materializagdo em bens duradouros.

Por outro lado, estdo registados um conjunto de dividas de terceiros, nas quais se incluem as
receitas liquidadas e ndo cobradas, nomeadamente dos servicos de &gua, saneamento e
recolha de residuos sdlidos mas sobretudo as comparticipagbes financeiras comunitarias e
nacionais para projetos do Municipio, no ambito dos contratos-programa aprovados que se
encontram em curso, representando, em 31-12-2011, o vaior de 1.327.593,73€, que no seu
conjunto sdo cerca de 56,98% do Ativo Circulante.

O valor dos acréscimos e diferimentos, do lado do ativo, respeita a: acréscimo de proveitos -
proveitos a reconhecer no proprio exercicio, cuja receita s6 venha a obter-se em exercicio ou
exercicios posteriores; e custos diferidos — custos que devem ser reconhecidos nos exercicios

seguintes, ainda que as despesas respetivas tenham ocorrido em 2011,
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Os Fundos Proprios aumentaram 4,27% reiativamente ao ano de 2010 e s3o constituidos
maioritariamente pelo Patrimonio.

O valor do Patriménio respeita por um lado ao cumprimento do aprovado pela Assembleia
Municipal, da aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicios anteriores, e por outro a

regularizagtes do Balango Inicial;

O resuitado liquido foi positivo no valor de 718.530,68€, registando um decréscimo
relativamente a 2010 de 9,26%;

O Passivo do Municipio de Arganil é principalmente de médio e longo prazo, nio fazendo, deste

modo, pressao imediata sobre a tesouraria, assumindo também um peso reduzido quando SE
comparado com o valor dos Fundos Préprios.

E de salientar que estdo refletidos no Passivo, tal como em Disponibilidades, 396.326,42€ de
caucbes retidas a terceiros e de operacdes de tesouraria.

A aplicacdo do Principio da EspecializagSo, de acordo com o estipulado no POCAL, implica o
registo contabilistico de todos os custos e proveitos referentes ao exercicio, mesmo que sejam
apenas suportados/recebidos em diferentes exercicios econémicos.

Em relagao aos subsidios recebidos pelo Municipio para comparticipacio no investimento em
bens corpéreos, sé deverio ser reconhecidos como proveitos na medida em que forem
contabilizadas as depreciagbes (amortizagbes) do imobilizado a que dizem respeito. Enquanto
tal, estes valores t8m que estar refletidos na rubrica de Acréscimos e Diferimentos. Em suma,
0s 10.933.646,74€ que figuram no lado do Passivo no Balango ndo correspondem a nenhuma
forma de divida do Municipio, sendo 97% correspondentes ao diferimento de proveitos
(comparticipagBes ao investimento), os quais serfio amortizados de acordo com a vida dtil dos
respetivos bens, e os restantes 3% referem-se & previsdo de diversos custos respeitantes a
2011, que a data de 31-12-2011 ndo se encontravam registados na contabilidade.

Conclui-se que ao respeitar o Principio Contabilistico do Acréscimo, o Municipio apresenta uma
imagem real e fidedigna da sua situag8o econémica e financeira.

No passivo o valor dos empréstimos de médio e longo teve uma redugio que se traduz no

montante transferido para curto prazo, respeitante as amortizagdes de capital com exigibilidade
de curto prazo.
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Estrutura do Balanco
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0%

Activo Passivo

No gréfico seguinte é possivel ver que nos tltimos 8 anos a estrutura do Balango, do Municipio

de Arganil, ndo sofreu grandes alteraces:

Estrutura do Balango

£l Activa Tokal

[ Activo Tokal

O 'Active Total

O Active Total

X Activo Tokal

O-Activa Total

0 Activo Total L Fassivo

O “Activa Total

o J

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Nos graficos e quadros seguintes podemos observar a evolugdo das Imobilizagbes Corporeas e
dos bens de dominio publico, nos Gltimos 7 anos:

Evolugiio do Investimento - Imobilizagbes Corpbreas

0%

100% +

90% -

80% -

70%

60% -

50% A

40% -

30% -

20% -

10% -

Terrenos e

2005

recursos
naturais

Edificios e
outras
construgbes

bésico

utensilios

Equipamento Equipamento Ferramentase Equipamento

de transporte administrativo

Outras
irnobilizacies
corporeas

Imobilizagtes

—

€m Curso

Evslughia do investimanto - imobilizages Corpdreas

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

TerEETE " T W il s—" — S et
recursos
naturais 2.287.248,03 2.434.537,23 2.444 465,10 2.445 969,10 2.445.969,10 3.993.524,21 4.303.908,15  4.370.957 96
Edificios e
outras
construgdes 11.518.822,12 12.757.260,15 13.993.779.48 13.996.062,54 15.167.63933 16.294.485,68 15.806.463,87 16.593.726,54
Equipamento
basico 553.153,00 483.727,31 361.147,96 261.380,80 310.727,52 318.773,14 355.817,30 376.918,36
Equipamento
de transporte 807.287,73 565.302,13 661.195,69 614.923,27 569.941,43 587.735,96 487.983,21 378.831,18
Ferramentas e
utensilios 587,39 5.734,25 6.667,91 11.141,92 20.084,73 18.644,81 12.897,89 7.426,48
Equipamento .
administrativo 216.957,68 286.219,76 197.103,92 142.827,39 103.233,685 60.957,89 34.877.48 31.073,93
uutras
imobilizagtes
corpdreas 1.747 37 1.528,10 1.308,83 1.089,58 876,66 663,76 B13.42 813,42
Imobilizagfes
em curso 206.309,55 1.033.298,78 73:476,06 265.235,57 366.838,10 738.353,18 2.664.935.2§ 4.792.112,76

Total 15.392.112,87 17.547.607,71 17.739.144,95 17.748.730,47 18.985.310,52 22.013.138,63 23.667.696,57 26.551.860,63
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j?

Evolucdo Investimento - Bens do dominio pablico

25000000

-

& Imobilizagdes em curso - bens de Dom.

Piblico
20000000 1 Outros bens de dominio piblico
@ Bens do patrimiénio histérico, artistico e ‘zi
15000000 cultural ‘

= Qutras constructes e infra-estruturas
& Edificios - é/’

& Terrenos e recursos naturals q

10000000

5000000 B Bens de dominio plblico

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

g0 do Investimento - Bans de Dominla Piblico

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201
Terrenos e
recursos
naturais 558.623,94 565.925,54 565.925,54 583.925,94 583.925,94 596.296,11 601.140,92 614.395,4
Edificios 2.078,65 2.052,00 3.723,70 18.647,71 18.342,93 17.927,52 17.512,11 15.668,3
Qutras
construghes e

infra-estruturas 2.814.792,30 3.254.808,11 3.358.290,82 3.610.514,46 3.719.806,93 3.889.713,16 3.913.818,85 4.173.580,9
Bens do patri.

histdrico, artist.

cuttural 103.754,5

Cutros bens de

dominic piblico  13.250.599,25 13.256.332,44 13.169.403,04 14.935.444,61 15.998.210,35 17.326.518,15 16.479.567,49 17.738.641,5
Imobilizacbes

em Curso -
Bens de Dom,.

Pablico 3.327.021,83 3.013.877,22 2.732.513,66 1.600.296,46 521.859,86 _ 1.668.806,91 1.930.497,87 29(.643,4
Total 19.993.115,97 20.092.995,71 19.829.857,16 20.748.829,18 21.242.146,01 23,499.261,85 22.942.537,24 22.936.684,2
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Demonstragio de Resultados

A Demonstracdo de Resultados constitui o mapa financeiro que apresenta os resultados
econdmicos da atividade do Municipio durante o exercicio. Os custos e as perdas e os proveitos
e os ganhos sdo classificados de acordo com a respetiva natureza, originando resultados

operacionais, financeiros, extraordinarios e liquidos.

A Demonstragdo de Resultados é elaborada tendo em conta o Principio Contabilistico da
Especializacdo do Exercicio, em que, os proveitos e os custos séo reconhecidos quando obtidos
ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas
demonstragtes financeiras dos periodos a que respeitem

A atividade desenvolvida ao longo do ano 2011 registou total de custos, no valor de
10.313.385,05€, e um total de proveitos no valor de 11.031.915,73€, que originaram um
resultado liquido de 718.530,68€.

Variagéo

Designacéo . 2008 2009 2010 2011 [ Valor “"""":‘_:":
Resultados Operacionais 278.402,21 93.576,99 137.96546 121.191,51| -16.77395  -12,16%
Resultados Financeiros 490.250,13  907.028,11 798.190,00 751.062,72| -47.128,18 -5,90%
Resullados Correntes 768.652,34 1.000.605,10 936.156,36 872.254,23| -63.902,13 -6,83%
Resultado Liquido do Exercicio  878.908,20  814.697,83 791.823,76 718.530,68 -73.293,08 -9,26%

0Os resultados financeiros verificaram uma diminuiggo relativamente a 2010, fruto da

diminuicdo das receitas.

Os Proveitos Operacionais continuam a ultrapassar largamente, os Custos da mesma natureza,
traduzindo-se em Resultados Operacionais de 121.191,51€. A diminuicdo destes resultados,
reflete a politica de forte investimento municipal, que tem sido seguida pela autarquia, e
consequente aumento das amortizagbes legais, adicionalmente, o encarecimento dos custos
com investimentos e atividades, derivado do agravamento das taxas de IVA em 2011, A taxa
reduzida, por exemplo, a que estdo sujeitas as empreitadas municipais, o aumento de 5% para
6%, traduziu-se num agravamento deste encargo.

Por outro lado, ao nivel dos proveitos, o corte nas transferéncias do Or¢amento de Estado
impediram que se atingisse o nivel de Resultados Operacionais de 2010,

Os resultados extraordinarios tiveram uma evolugdo negativa registando o valor negativo em
2011 de 153.723,55€.
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O resultado fiquido do exercicio, como atrds j& referido foi de 718.530,68€ que traduz a
capacidade do municipio em gerar proveitos para fazer face aos seus custos.

O Resultado Liquido, em consequéncia das opgdes politicas seguidas pelo executivo, ndo esta na
forma de disponibilidades (Depésitos & Ordem ou Caixa), mas encontra-se traduzido em
Investimento Autdrquico.

1.200.000,00

1.000.605,10
1.000.000,00 - '907.028,11

$00.000,00 -

600.000,00 -

400.000,00 -

200.000,00 -

121.191

0,00

2010 2011

* Resultados Operacionais = Resuitados Financeiros  m Resultados Correntes = Resultado Liguido do Exercicio

Custos

A semelhanca dos anos anteriores, as parcelas mais representativas dos custos incorridos pelo
Municipio (ndo considerando as Amortizagdes do Exercicio) foram os Custos com o Passoal e os
custos com Fomecimentos e Servigos Extermos, com pesos de 33,22% e 27,79%,
respetivamente.

A aplicacdo da contabilidade de custos permitiu aferir de forma real o valor do custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas no ano de 2011 que ascendeu a 223.204,86€.

O aumento dos custos e perdas financeiras resulta do aumento de capital em divida de
empréstimos, consequéncia da contratacio do emprestimo de médio e longo prazo em 2010,
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Os custos e perdas extraordindrias verificaram um aumento em 2011 relativamente a 2010.

Proveitos

A atividade desenvolvida originou um total de proveitos de 11.031.915,73€, os quais
decresceram 1,12% comparativamente a 2010.

A Venda e prestacgdo de servicos representam 8% dos proveitos contabilizados e registaram um
crescimento de 17%% relativamente a 2010.

Os trabalhos que o Municipio realizou para si mesmo, aplicando meios proprios ou adquiridos
para o efeito, e que se destinam ao seu imobilizado, encontram-se refletidos na conta Proveitos
para a Propria Entidade.

Dos proveitos operacionais destaca-se ainda o peso das transferéncias e subsidios obtidos, que
representam 59,9% dos proveitos totais.

Q valor dos Proveitos e Ganhos Financeiros cifrou-se em 949.857,63€, dos quais 931.704,15€
correspondem a rendimentos das concessdes (EDP e Parques Edlicos).

O valor dos proveitos extraordinarios representa 5,83% do total da estrutura dos proveitos.
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Custos e Perdas
Custos das mercadorias vendidas e das matérias
61  consumidas:
612 Mercadorias
616 Matérias
62  Fomecimentos e servigos externos
Custos comn o pessoal:
6414642 Remuneragbes

543 a 64¢ Encargos sociais
Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagoesi

Amortizagbes do exercicio

Provisdes do exercicio

Qutros custos e perdas operacionais
(A)

Custos e perdas financeiras
(<)

Custos e perdas extraordindrias
(E)

Resultado liquido do exercicio

Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagBes de servigos:
Vendas de mercadorias

112+711 Vendas de produtos

Prestagbes de servigos

Cutros Servigos

Reembolsos e Restituictes

Anulactes

Outras Receitas Correntes

Impostos e taxas

Variagdo da producdo

Trabalhos pare a propria entidade

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios obtidos

Outros proveitos e ganhos operacionais
(B)

Proveitos e ganhos financeiros
(D)

Proveitos e ganhos extraordindrios

®

Relatdrio de

Muricipio de Arganii

stdof- 2011 QPM

Resultados Operacionais: {(B)- (A)
Resultados Financeiros: {D-B)- (C-A)
Resultados Correntes: (D})- (C)

Resultado Liquido do Exercicio: (F) - ( E }

[ Exercicios '
) ___ 2011 P 2010 / / ﬁj
0,00 0,00
223.204,86 223.204,86 201.936,53 201.936,5
2.866.316,88 I 2793.017,73
2.892.729,30 3.136.493,36
_.543.27424)  £.302.320,42 629.841,85|  6.559.352,94
385.378,91 385.378,010 480.7" 754,26| 460.754,26
2.323.313,43 2.198.601,66,
. 19.563,51 2.342.876,94) 28.22649]  2.226.828,15
63.949,41 63.949,41" 58.326,07 58.326,07
! 9.317.730,54 9.507.197,95
198.794,91¢ 198.794,91 129.042,65 129.042,65
q 9.516.525, 451 9.636.240,60
i 796.859,60f 796.859, so; 727.220,19 727.220,19
| 10.313.385,05! " T10.363.460,79
e Q00 718530681 0 ooL 791.823,76
(- ~11.031.915,75 R T W
| | |
0,00f i 0,00
436.808,73 i 363.516,78
397.519,92 5 349.657,27
77.233,52 i 55.283,12
? -2.233,78! i -313,25
-512,02 ' -2.854,25
! 83.740,36k 992.556 73L _22.895,03 788.184,70
1.584.688,67! 1 149243161
0,004 ! 0,00
253.308,17) i 239.400,16
0,00; ) 0,00
6.608.368,48} i 7.125.146,94
b 000! 8.446.365,32} 0,00{ __ 8.856.978,71
1 9.438922,05 9.645.163,41
949.857,63 949.857,63 927.233,55 927.233,55
10.388.775, 681 [~ 10.572.396,96|
: 643.135,051 643.136 osg 582.887,59 582.887,59
P 11,031.915,73] e | 1T755.384,55
121.191,51
751.062,72
872.254,23
718.530,68
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6. Aplicagdo de Resultados

Face as imposigbes do Ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 54-A/99, de 22 de
Fevereiro, o valor do Resultado Liquido é transferido para o exercicio seguinte, para a conta
Resultados Transitados {conta 59). E se o saldo da conta 59 for positivo, o seu valor pode ser
repartido para reforgo do patriménio e para constituicdo ou reforgo de reservas. O disposto nos
Pontos 2.7.3.4 e 2.7.3.5 obriga a que se reforce o patriménio, até que o valor contabilistico da
conta 51 corresponda a 20% do Ativo Liquido, e a que se reforce a conta 571 — Reservas
Legais, no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

Deste modo propfe-se que o Resultado Liguide do Exercicio de 2011 seja transferido para a
conta 59 e depois aplicado da seguinte forma:

Aplicacio do Resultado Liquido do Exerciclo

Saldo conta 59 0,00
RLE 2011_ . 718.530,68

Total 718.530,68
Reservas Legais 5% 35.926,53
Reforgo de Patriménio 682.604,15
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7. Factos relevantes ocorridos apds o exercicio

De acordo com a alinea e) do ponto 13 do Decreto de Lei n.° 54-Af99, de 22 de Fevereiro,
devem ser referidos no relatdrio de gestdo factos importantes que tenham ocorrido apés o

termo do exercicio.
No primeiro trimestre de 2012 foi recebido a titulo de comparticipacdo da obra da

“Requalificaciio da Antiga Cermica Arganilense” o montante de 1.123.137,95€, valor este que
constava nos outros devedores em 31-12-2011.
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8 - Contabilidade de Custos

Municipio de Arganil

Relataric de Gestda — 2011

Dando cumprimento ao determinado no ponto 2.8.3 do POCAL, no ano de 2011 continuou-se a

utilizar e a aprofundar o sistema de Contabilidade Analitica, o que permitiu apurar custos por

fungbes, centros de responsabilidade e por bens e servigos.

Todos os custos do Municipio foram tratados, tendo sido repartidos por custos diretos, indiretos

e ndo incorporaveis. Dentro dos custos diretos encontram-se os custos com Mao-de-Obra e

Maquinas e Viaturas. Estes custos sdo previsionais, baseados em dados do ano anterior.

A Contabilidade de Custos permite apurar custos por bens e servigos e centros de

responsabilidade; no entanto tal andlise seria muito exaustiva pelo que se optou pela

apresentagao dos custos por Funcdes. No ano de 2010 optou-se por repartir os custos indiretos

da fungdo 111 — Servigos gerais da Administragdo Plblica pelas restantes fungbes, pois estes

s8o custos administrativos considerados custos indiretos das restantes fungdes.

Custo por funcdes _ ’*%J

1 Funcoes Gerais o o 404.251,80  3,84%
110 Sesvicos gerais de administragio piblica 324.168,10 3,08%
111 Administracgo geral 324.168,10 3,08%
120 Seguranca e ordem piblicas 80.083,79 0,76%
121 Protecco dvil e luta contra incéndics 80.083,70 0,76%
2 Funcoes sociais 4.921.421,17 46,75%
210 Educacio 1.795.380,43 17,06%
211 Ensino ndo superior 788.601,82 7,49%
212 Servicos awdliares de ensino 1.006.778,61 9,56%
220 Saide 30.969,89 0,29%
221 Servicos individuais de sa(de 30.969,89 . 0,29%
230 Seguranca social 152,134,71 1,45%
232 Accdo social 152.134,71 1,45%
240 Hablta¢do e servigos colectivos 2.058.585,84 19,56%
241 Habitaco 12.706,87 0,12%
242 Ordenamento do territério 169.705,28 1,61%
243 Saneamento 563.316,44 5,35%
244 Abastecimento de agua 744.000,15 7,07%
245 Residuos sélidos 358.044,90 3,40%
2456 Protecg8o do meio ambiente e conservagio da natureza 210.812,20 2,00%
250 Servigos culturals, recreativos e religiosos 884.350,30 8,40%
251 Cultura 405.929,25 3,86%
252 Desporto, recreic e lazer 426.,201,50 4,05%
253 OQutras actividades civicas e religiosas 52.218,55 0,50%
3 Fungdes econémicas 3.751.438,57 35,64%
310 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca 118.878,64 1,13%
320 Inddstria e energia 560.520,77 5,32%
330 Transportes e comunicacbes 2,160.991,68 20,53%
331 Transportes rodoviarios 2.160.991,68 20,53%
340 Comércio e turismo 804.414,69 7,64%
341 Mercados e feiras 24.307,68 0,23%
342 Turismo 780.107,01 7,41%
350 Outras fungdes economicas 106.632,79 1,01%
4 Outras funcdes 1.449.130,52 13,77%
410 Operacies da divida autarquica 249.432,78 2,37%
420 Transferéncias entre administragbes _1.199.697,74 11,40%
Total T 7710.526.242,06  100,00%
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Transferéncias entre administractes
Operagbes da divida autarquica

Outras fungdes econémicas

Turismmn  BSLEER

Mercadose feiras

Transportes rodoviarios

Indiistria e energia

Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca
Outras actividades civicas e religiosas

Desportn, recreio e lazer

Cultura
Protecgfio do meio ambiente & congervagdo da natureza 2010
Residuos sflidos  jisies w2011

Abastecimentn de agua
Saneamanto

Ordenamento do territdrio
Habitacao

Acgéo social
Servigosindividuais de salde
Servicos auxiliares de ensino |
Ensino néo superior

Palicia municipal

Protecggio civil e itta contra incéndios

Administragho geral

D€  500.000 € 1.000.000 €1.500.000 € 2,000,000 €2.600.000 €

Como podemos observar peia tabela e pelo gréfico, as Fungbes Sociais representam cerca de
46% dos custos do Municipio, de salientar a Educacdo com custos totais na ordem de um
milhdo e setecentos e noventa e cinco mil euros, o Saneamento com cerca de quinhentos e
sessenta e trés mil euros, o Abastecimento de Aqua com cerca de setecentos e quarenta e

quatro mil euros e os Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos com cerca de oitocentos e

oitenta e quatro mil euros,

De seguida podemos realgar as Funcbes Econdmicas com cerca de 35% do total de custos,
destas os custos com os Transportes Rodovidrios registam um valor na ordem de dois milhdes
cento e sessenta mil euros, seguidos do Turismo com cerca de setecentos e oitenta mil euros e
a Industria e Energia com quinhentos e sessenta mil euros.
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As FungBes Gerais representam apenas cerca de 3,84%, porque os custos da funcdo 111, na
ordem de um milhdo setecentos e noventa e trés mil euros, foram distribuidos pelas restantes
fungBes. Tal distribuicio deve-se a uma opcéo do municipio por se consideram que os custos

aqui imputados s&0 administrativos e tem uma corelagdio com as restantes fungbes.

Relativamente ao ano anterior as fungbes onde existem maiores diferencas séo:

- Administracdo Geral — de 2010 para 2011 pode verificar-se um elevado aumento porque
como referido anteriormente, os custos indiretos desta funcdo, na ordem de um milhdo e
setecentos mil euros, foram imputados as restantes fungbes.

- Transportes Rodovidrios, de 2010 para 2011 os custos aumentaram na ordem dos setecentos
mil euros, destes cerca de trezentos mil euros referem-se a abates ao patriménio no &mbito dos
arruamentos da freguesia de Arganil. Por sua vez os custos indiretos aumentaram cerca de
cento e trinta mil euros quer pelo aumento no custo direto nos arruamentos, quer pela
imputacdo da fungdo de Administra¢do Geral.
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9. Consideragbes Finais

O ano econdémico de 2011 terminou com um saldo de geréncia de 859.204,45€, sendo
424.329,86€ correspondentes ao saldo de operagbes or¢amentais e 434.874,59€ relativos a

saldo de operagdes de tesouraria. @
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