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Municipio de Arganil
Relatorio de Gestio - 2013
1. Introducdo

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei N.© 54-A/99, de 22 de fevereiro, 0 Municipio de Arganil
apresenta o presente Relatério de Gestdo relativo ao ano financeiro de 2013, que se constitui como um dos
documentos de prestacio de contas, conforme ponta n.° 13, do Decreto-Lei supra mencionado (POCAL) e
n. 28 das InstrucBes n.21/2001 — 23 Secgdo — Resolugdo n.° 4/2001, do Tribunal de Contas.

Pretende-se, também, com este Relatério, dar cumprimento ao estipulado na alinea 1), do n.° 2, do Artigo
259 e na alinea i), do n.° 1, do Artigo 339, da Lei N.° 75/2013, de 12 de setembro.

A Assembleia Municipal compete, por seu lado, nos termos do n°1, do art0.76°, da Lei, n® 73/2013, de 3 de
setembro (Regime Financeiro das Autarquias Localis e das Entidades Intermunicipais), a sua apreciacao e
votacio - Controlo Politico, cabendo ao Tribunal de Contas, de acordo com o fixado no art.? 80°, da mesma
Lei, o Controlo Jurisdicional, cumprido que foi, para efeitos de acompanhamento da evolugio das diferentes
rubricas orcamentais, em termos trimestrais e no cumprimento do dever de inforrmagdo, o seu envio aos
Org3os de tutela da Administragiio Publica Central — Direcgdo-Geral das Autarquias Locais e Direccdo-Geral

do Orgcamento.

Para além das obrigatoriedades legais a cumprir, este Relatorio de Gestdo demonstra, ainda que de forma
resumida, nos diversos aspetos que o compdem, a execugdo das Grandes Opgoes do Plano e do Orgamento,
no ano financeiro de 2013.

Este Relatério traduz os resultados de um Plano e Orgamento, que dada a conjuntura nacional e

internacional, foi bastante condicionado.

A andlise desenvolvida no presente Relatdrio de Gestdo é suportada nos elementos constantes dos diversos

documentos de prestagio de contas, devidamente evidenciados nos quadros e graficos que se apresentam.
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Municipio de Arganil
Relatorio de Gestdo - 2013
2. Organizacao do Municipio

O ano de 2013 caraterizou-se pela existéncia de eleigbes autdrquicas; registando-se alteragbes ao nivel da

composi¢do dos respeitos orgaos.

A apresentacdo seguinte reflete a atual composigdo, uma vez que serdo os atuais membros que apreciardo

o presente documento.

2.1 Orgéos de Administracio do Municipio 2013-2016

Assemblela Municipal

Presidente Camara Municlpai
Avellno de Jesus Silva Pedroso Presidente da C&mara

Ricardo Perelra Alves

Independen

tes: 2 EPSD

CDhu; 1

“\

]
P5;9 ../

mCOU

PFSD; 23
HIndependentes

Assembleia Municipal Org3o Deliberativo

De acordo com o estipulado na Lei n.? 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n,© 5-
A/2002, de 11 de Janeiro, a Assembleia Municipal de Arganil, 6rgdo deliberativo do Municipio, é
constituida por 35 membros, dos quais 21 sdo eleitos diretamente e os restantes 14 sdo
Presidentes de Junta de Freguesia, que também a integram.

De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2013, a Assembleia Municipal realizou S sessbes
ordinarias: 23 de Fevereiro, 25 de Abril, 29 de Junho, 14 de Setembro e 14 de Dezembro, e 2

sessoes extraordinarias: 168 de outubro e 9 de novembro.

Camara Municipal — Orgdo Executivo

De acordo com o estipulado na Lei n.? 169/99, de 18 de Setembro, alterada pela Lei n.? 5-
A/2002, de 11 de Janeiro, para além do Presidente, a Camara Municipal de Arganil é composta

por 6 vereadores, uma vez que o Municipio tem menos de 50.000 eleitores.
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Durante o ano de 2013 a Camara Municipal efetuou 24 reunides ordindrias e 1 reunido ’%W

extraordinaria. ’éf
gy
Economia, Turishoe ﬁ

RicardoPerira bves Competitivdade

Obras Piblicas

Freguesias
Associativismo

Lz Pal s Costa PauninésMoraimDing Grogalope ArthininSeco
Vice-Presidents 1 'FI’LN‘ Uhuﬁ? | Voreador Lw{

Finan {ude #?gl;&?f?
Juven! [-] &9 6 ROCirads
mmnltie';::i.ldﬁ" Dcumﬂo Educuq&oegt:idgmqh . _Endégum
espo Aoglo eiras e Mercados
ObrssPorliouleres Saude RecursosHunenss Segurancas ProtegSoCivl

Pessoal do Gabinete de Apoio a Presidéncia:
Secretaria: Maria José de Oliveira Nobre
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3. Recursos Humanos
3.1 Introducdo

A semelhanca dos anos anteriores, o ano de 2013 continuou marcado pela reforma estrutural
da Administrag@o Publica portuguesa expressando-se através da diminuicio da despesa plblica,
redugdo do emprego publico e controlo rigoroso da massa salarial, politica que abrangeu
necessariamente também a Administragio Local fazendo com que os Municipios se
reorganizassem face a diminuigdo do nimero de trabalhadores.

A concretizagao das medidas de austeridade implicou que o Municipio de Arganil reduzisse pelo
menos 2% do ndmero trabalhadores ao servigo e considerasse a excecionalidade dos
recrutamentos efetuados nao deixando porém de intensificar a utilizagdo das tecnologias da
informagdo e comunicagdo, revalorizar as metodologias da nova gestio plblica e focalizar o
servico publico na satisfagdo dos cidad3os.

A estratégia da gestdo de recursos humanos do Municipio de Arganil no ano de 2013 foi
direcionada também para a consolida¢do da despesa na area, a dotagdo de maior estabilidade e
equilibrio na rota¢do do pessoal e para a aposta na melhoria das competéncias, qualificacio e
flexibilidade dos seus trabalhadores no sentido de proporcionar a prestagdo de servigos ao
municipe com maior qualidade.

A caracterizagdo dos recursos humanos do Municipio de Arganil, aferida a 31/12/2013,
evidencia o anterior e as crescentes responsabilidades da Autarquia consequentes da

prossecucao das suas atribuigbes e competéncias.

3.2 Evolugao dos Recursos Humanos 2006/2013

Ao longo dos ultimos nove anos foi registada uma diminuicdo do pessoal ao servico da
Autarquia; relativamente ao ano de 2012, verificou-se um decréscimo de 4 trabalhadores,
perfazendo 213 (inclui membros do Gabinete de Apoio a Presidéncia, contratos de avenca,
exceciona trabalhadores em licenca sem remuneragao por periodo superior a 6 meses, eleitos
locais e trabalhadores integrados em medidas de apoio e incentivo do IEFP).

5/84



Municipio de Arganil

Relatbrio de Gestio — 2013

2006

e

2007 Var. :up_s Var. 2009 Var. 2010 Var. 2011 Var. 2012 Var. 2013 Vails

Nomeagao Definitiva | 200 186 | -i4 | 185 | -1 | ' - =F
Contrato Administrativo de | | | | ‘
Provimento 1 0 -1 0 0 178 -7 200 0 | 202 2 195 -7 196 1%
Contrato de Trabalho por [
tempo indeterminado 2 11 9 2 |1 2 0 | T | L N
Contrato de Trabalho com A )
termo resolutivo certo 41 41 0 40 -1 33 -7 25 -8 | 25 0 19 -6 i5 -4\\
Requisicdes a Oulros 1 1 0 0 -1 [ '
Requisigbes de Outros 1 0 -1 1 1
Destacamentos B 0 2 | 2 0 -2
Cedénga Especial C(MA 1 1 0 0 -1 | I =
Comiss3o de Servigo M 2 | & T4 ®
Mobilidade interna a outros 1 1 0 1 0 2 i 1 -1 1 0 | T 0
Prestac0es de Servicos [ o
(Avencas e Tarefas) 11 12 1-& 1 -i1 ;1 0 L1 1.0 1 | 0 1 | 0 1 | 0

259 255 -4 250 -5 236 -14 227 -3 229 2 217 -12 213 -4

300 -

250

200 1

150 1

100 4

50 A

2004

Evolugio colaboradores 2005/2013

263 259

255

213

35

4

2005 2006 2007 2008 2013 2014

Andlise de dados por Vinculo:

e Trabalhadores na modalidade de contrato de trabalho em funcbes puiblicas por tempo
indeterminado: 92,02%:

« Trabalhadores na modalidade de _contrato de trabalho em fungdes pdblicas com termo

resolutivo certo: 7,04%:

» Trabalhadores na situacio de comissao de servico: 0,47%;

e Trabalhadores em regime de contrato de prestacdo de servicos: 0,47%.

Do quadro comparativo acima apresentado verifica-se que, em 2013, o namero de

trabalhadores na modalidade de contrato de trabalho em fungGes piblicas com termo resolutivo
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certo diminuiu 1,72%; porém atendendo a que alguns destes postos de trabalho satisfaziam
necessidades permanentes do servi¢o e que essas devem ser solucionadas pela Autarquia com
relagoes juridicas de emprego publico sem termo, alguns desses postos de trabalho foram
convertidos em postos de trabalho na modalidade de contratos de trabalho em fungdes plblicas
por tempo indeterminado, compensado o seu acréscimo com a tendéncia da desvinculagdo dos
trabalhadores da Administragdo Pudblica através das saidas por aposentacdo, quer antecipada,
quer por situagbes de invalidez e para exercicic de fungbes em outras entidades publicas ou
privadas.

Atendendo a execugdo de protocolos de delegacdo de competéncias nas Juntas de Freguesia do
Concelho de Arganil, verifica-se que 26,67% dos trabalhadores na modalidade de contrato de
trabalho em fungdes publicas com termo resolutivo certo exercem as suas atividades sob a
supervisdo das Juntas de Freguesia. No que respeita & modalidade de contrato de trabalho em
fungGes publicas por tempo indeterminado esses trabalhadores representam 11,7%.

A situagdo existente do colaborador em regime de prestagao de servicos na area de advocacia é

excecional e persiste nos termos da lei.

Caracterizagdo dos Recursos Humanos segundo vinculo/ categoria/ género

Grupo de Pessoal = S Total
Masculino _] Feminino
Técnico Superior 7 19 26
Coordenador Técnico 0 2 2
Assistente Técnico 17 25 42
Encarmregado Operacional 3 0 3
Assistente Operacional a9 34 123
Especialista informatica 1 0 1
Total 117 80 197
Trabalhadores eomtsemo resoliitivo cerlo & &m réginie de prestacio de servigos =
Grupo de Pessoal Género Total
- i 1l Masculino ! Feminino
Técnico Superior 4 1 5
Assisiente Técnico 4] 1 1
Assislente Operacional | I 8 21 10
Total . 12 41 16
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N.° de Colaboradores total do Munidpio por género e por categorial

Especialista Informatica

Assistente Operacional

Encarregado Operacional

Asslstente Técnico

Coordenador Téenico TJI 2 : - )

Técnico Superior 'h ol ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
mMasculino  Feminino

N.° Total de Colaboradores por género

Feminino; 84; 39%

Mascullno; 129;
61%

Quanto ao género, 60,56% dos recursos humanos do Municipio de Arganil sdo do género
masculino e 39,44% do género feminino, sublinhando-se que 75,19% dos trabalhadores do
género masculino pertencem & categoria de Assistente Operacional e a maioria dos
trabalhadores da categoria de Assistente Técnico e da categoria de Técnico Superior sdo do

género feminino.

Caracterizacdo dos Recursos Humanos por grupo profissional e grau de deficiéncia

Analisando agora os recursos humanos quanto ao grau de deficiéncia, verifica-se que dos 213

colaboradores do Municipio de Arganil, 0,01% s8o portadores de grau de deficiéncia.
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Grupeo de Pessoal Masculino Feminino Total
Dirigente 0 0 0
Técnico Superior 0 1] 0
Coordenador Técnico 0 V] 0
Asslstente Téenico 1 0 1
Encarregado Operacional 0 o 0
Assistente Operacional 0 1 1
Tofal 1 1 2

Caracterizacdo dos Recursos Humanos segundo a categoria, o género e a idade

Atendendo ao quadro seguinte, verifica-se que 53,99% dos trabalhadores do Municipio de
Arganil possuem entre 45 e 59 anos de idade e nesse intervalo, 82,61% sdo colaboradores do
género masculino. Por outro lado, nos intervalos inferiores a 40 anos, a maior percentagem de
colaboradores corresponde ao género feminino. A média etaria dos colaboradores ronda os 51

anos.

Caracterizagdo dos Recursos Humanos segundo o vinculo, género e a idade’!

Coordenador Técnico e Assistente Operadonal e Espedialista de

Intervalo de Técnico Superior Assistente Témico Encarregado Operacional Informdtica Total
Idades M F M F M F M F
(25-29) 1 2 1 1 0 i 0 0 6
(30 - 34) 4 1 0 2 1 3 0 0 11
(35-39) 4 8 2 5 9 6 1 0 35
(40 - 44) 0 5 2 7 10 7 0 0 31
(45 - 49) 0 1 4 2 16 9 0 0 32
(50 — 54) 1 1 4 9 30 5 0 o 50
(55 - 59} 0 1 3 0 27 2 0 0 33
(60 — 64} 1 1 1 1 6 4 0 0 14
(65 — 69) 0 0 0 1 [ 0 0 0 1
TOTAL 11 20 17 28 929 37 1 0 213

Caracterizacao dos Recursos Humanos segundo a Categoria, Género e as
HabilitagGes Literarias
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tacoesill -oes iterarias

Coordenador Técnico e| Assistente Operacional e | Espedalista de 3
Técnico Superior |  Assistente Técnico | Encarregado operacional Informatica Total
Niveis de escolaridade M F M F M F M F g g
Sem a Escolaridade Obrigatdria 0 0 0 of 2 0 0 oJ 27
Alé 20 4° ano de escolaridade 0 0 0 0 52 5 0 0 57 (A
Até a0 6° ano de escolaridade 0 o| 0 0 17 2 o o 19’<2
Até ao 9° ano de escolaridade 0 0 2 2 18 10 0 Or 32
Até a0 110 ano de escolaridade 0 OJ 2 2 0 1 0 0 5
Até ao 129 ano de escolaridade 0 OJ 12 21 9 17 0 0 59
Bacharelato 1 i 1 0 0 0 0 DI 3
Licendiatura 8 16 o 3 1 2 1 0 a1
Habilitagtes Literarias superiores &
Licenciatura 2 3 0 | 0 0 0 0 5
TOTAC 11 20 17 28] 99 :=T7‘| 1 o] 213
I HabilitagBes Literdrias .
sumriores é ® Sema Escolandade
Licenciatura Obrigatdria
204 1%
Licenciatura

15%

m Até ao 4° ano de
escolaridade
27%

m Bacharelato
1%

\_ m Até ao 69 ano de

. escolaridade
. . 9%
Até ao 12° ano de
escolaridade
28%

B Até ao 119 ano de B Até a0 9° ano de
escolaridade escolaridade
2% 15%

A estrutura habilitacional da Autarquia revela que 27,70% dos seus trabalhadores possuem até

ao 19 ciclo do ensino basico, 8,92% detém o 29 ciclo e 15,02% tém o 3° ciclo. 30,05% dos

trabalhadores possuem até ao 12° ano de escolaridade e 18,31% possuem habilitagbes

literarias de nivel superior. Verifica-se que quanto maior for o grau de habilitagdes literarias,
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maior é a quantidade de trabalhadores do género feminino. O nivel de escolaridade médio dos

trabalhadores do Municipio de Arganil tem aumentado ao longo do tempo.

Estrutura Habilitacional dos colaboradores do Munlcipio por género

Sema Até 30 4.9 Ano Atéao 6.9 Ano Alé a0 9.7 Ano Alé a0 11.9 AnoAté ao 12.9 Ano  Bacharelato  Licenciatura  HabilitagBes

Escolaridade T
Cbrigatéria e
| B Masculino BFeminino | licenciatura

3.3 Absentismo

. s N°de auséncias/ ano fem o
Designag&o da auséncia dias) %
Fdtainjustificada 1 0,02%
Fdtapa gewe 48 1,03%
Fdlta pa actividade sindical 3 0,06%
Fdta por casamento 46 0,89%
Protegdo na parentalidade 721 15,45%
Fdltas para Corsukas Médicas N2 669%
Fdtas para provas de concursas 1 00Z%
Consulias médicas ou tratamento ambuatdrio com famliares 183 39%%
Fdta pa falecimento de familiar 84,5 181%
Fdltas por doenga 2229 47,78%
Fdlta para Assisténcia a Familiares 68 1,46%
Fdta par Acdenle em Servigo 238 510%
Faltas e licengas ao alxigo do Estatuto de Traballadar Estudante 130 27%%
Fadta por cumprimento de Obrigagdes Legais 210,5 451%
Doacdo de samgue 1,5 0,03%
Acompanhamenio escolar 145 0.31%
Descansos Compens atdrio por trabalho extraodirdrio 281 6,02%
Participagio em mesa eleitoral 3 0,06%
Participagdo candidatura eleitoral 12,5 0,27%
Autofarmacio profissional 78 167%
Total 4665,5
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Tendo em consideracio a informacdo atrds exposta, importa calcular a taxa de absentismo
referente ao ano de 2013, considerando os seguintes fatores: valor médio de dias de trabalho
anual (220), o total de colaboradores, exceto os prestadores de servicos, da Autarquia em 2013
(212) e o total de faltas registado no mesmo ano (4.665,50).

A taxa de absentismo da Autarquia em 2013 situou-se nos 10%.

No grafico seguinte podemos observar a evolugdo das taxas de absentismo nos ultimos seis

anos:
12,00% Evoluco das Taxas de Absentismo
e
10,00% i /"

~ 7
8,00% \ \/ \/_?.._

6,00%
4,00%

2,00%

0'00% T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

As auséncias que maior peso tiveram no absentismo do ano 2013 foram as motivadas por
doenca, maternidade e paternidade, consultas meédicas, descansos compensatorios pela
prestacio de trabalho extraordinario e acidentes em servico, conforme percentagens
representadas no quadro anterior.

As auséncias que congregaram um ndmero maior de colaboradores foram para além daquelas
que tém maior peso na taxa de absentismo, as motivadas por falecimento de familiares e por
greve (24 e 37 colaboradores, respetivamente). No ambito das auséncias para autoformagio
profissional foram frequentadas 9 acbes de formagdo profissional por um total de 6
trabalhadores.

Comparativamente com o ano de 2012, a taxa de absentismo cresceu 1,66% tendo sido as
faltas motivadas por descanso compensatdrio pela prestacdo de trabalho extraordinario e pela

protecio na parentalidade aquelas que mais contribuiram para esse acréscimo.
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3.4 Recrutamento e Selegdo

Durante o ano de 2013 ndo foram abertos procedimentos concursais comuns de recrutamento,
tendo-se procedido ao desenvolvimento e ou a conclusdo dos procedimentos concursais
excecionalmente autorizados em anos anteriores, resultando o recrutamento de dois postos de
trabalho na modalidade de contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado

da categoria de Técnico Superior, areas funcionais de direito e de engenharia civil.

3.5 Formacao Profissional

Os seguintes dados referem-se a formagdo profissional e programas de treino ministrados pela
iniciativa da Autarquia e, de acordo com estes, cada colaborador recebeu, em média, 11,70
horas de formagao profissional em 2013, num volume de 2.481 horas de formac8o profissional,
excluindo deste cOmputo as 78 horas de autoformacio profissional. Os dados anteriores
representam o esforco municipal em dotar os seus recursos humanos de competéncias

suficientes para o desempenho eficiente, eficaz e qualitativo das suas fungbes.

Formacao 2013 ——
Areade | ‘Durago ‘N°de -
Formacio  Designaco da Accdo ‘Horas partic. !Entidade Formadora
Formagdo Inicial |Primeiros socorros e comportamentos em situagfes de emergéncia 21 % 43 ADIP
ImplicacBes do Orgamento de Estado na Gestdo de Recursos Humanos 14 2 CEFA
Gestdo SIOU - Sistemas de indicadores de OperagBes Urbanisticas i3 3 INE
Sistema de gest3o da faturacio I 12 AIRC
o A resolucio extrajudicial de conflitos de consumo 6 1 | Centro de Arbitragem _
Sist. de Gestdo
Qualidade  |Auditorias Internas _ ] 14 7 ADIP
‘Suporte Comunicagdo Institucional e Atendimento 21 | B ADIP
Técnicas de Arquivoe TIC 21 8 | ADIP
Aplicacdo de produtos fitofarmacéuticos 35 2 ETP Sicé
Suporte CAM — velculos pesados de passageiros e veiculos pesados de
mercadorias o 35 6 IFR
] Fundonamento e manutengdo da Piscina Municipal de Arganil 21 10 Certikin
Desporto Encontro “Piscina Piblica” — perspetiva do tratamento sustentavel 5 3 Certikin
' Congresso internacional de gerontologia social: envelhecer a amar e a
Educagdo e Agdo |trabalhar - 7 1 ISCAC
Social Semindrio “Trabzlho nas CPCJ; arte ou ciéncia?” = ] 2 CrPQ
Semindrio "Criminalidade sexual” 7 1 PJ
. Arquivandus Software 7 1 Arquivandus
Informatica Tratamento digital de documentos e imagem 28 2 ADIP
As alteracBes introduzidas pela Lei n®66/2012, de 31/12 7 1 CEFA
Juridica Novo regime juridico das Autarquias Locais e Estatuto das entidades
intermunicipais ) ) o 3 1 CCDRC
Lei dos compromissos e pagamentos em atrase 14 3 ADIP
Urbanlsmo e | LUrismo em solo~r_ural eos planos_territoriais”na regigo centro 7 1 CCDRC
Arquitetura Semindrio "Gestgo territorial do risco na regido centro” 14 1 CCDRC
Palriménlo e Desenvelvimento — os peguenos aglomerados 8 1 ARCA- EUAC
, . Higiene e Seguranga Alimentar _ 21 12 ADIP
] calgSinlica Etologia Aplicada a bem estar de cdes e gatos 14 1 oMy
Bibliotecas Técnicas de Animagie I 21 1 ADIP
Redes sodiais e marketing: estratégia para bibliotecas 14 1 ADIP
Turismo Informacao e Promocdo da Regido 50 2 Pinus Verde
Total o 433
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3.6 Projetos no Ambito das medidas de incentivo e apoio ao emprego do IEFP

No ano de 2013 foi possivel aceder a um conjunto de medidas que visaram, no contexto
particular da crise econdémica internacional e da situacdo do mercado de trabalho, estimular a
criacio de emprego e promover a inser¢io profissional de desempregados, missdo a qual o

Municipio de Arganil aderiu promovendo:

Contratos Emprego -Insercao:

A promocdo de contratos emprego-insercdo é direcionada a desempregados beneficiarios de
prestacdes de desemprego, subsidio social de desemprego ou rendimento social de insergao e
pressupde a realizacio de trabalho socialmente necessério durante um periodo maximo de 12
meses, tendo em vista promover as competéncias socioprofissionais e a manutengao do contato
destes trabalhadores com © mercado do trabalho, evitando o seu risco de isolamento,
desmotivagio e marginalizagdo. O Municipio de Arganil promoveu e desenvolveu no ano de

2013, em parceria com o Instituto de Emprego e Formagao Profissional, 25 projetos neste

ambito.
Género e N© de colaboradores

Area de actividade M F Tipo Observacbes
Limpeza e conservagao de |
espacos publicos 14 0 :Em curso
Apoio a infanda 0 1 Em curso
Area financeira 0 1 Contratos Emprego- |Concluide

=" inser¢do |
Patrim_@io 0 2 Em curso o
Manugengéo 1 0 Em curso
Servigos gerais 0 4 1 conduido e 3 em curso
Limpeza e conservagao de
espacos publicos 1 0 lEm curso

Contratos Emprego- !
Servigos gerais 0 1 insergdo + \Em curso
; , :2 projetos concluidos e 23

Total ; 16 : 9 : * :em curso

Estagios Profissionais e Curriculares

No ano de 2013 o Municipio de Arganil acolheu 21 estagios curriculares e 3 estagios
profissionais, consolidando o papel social e educacional que a Autarquia detém e oferecendo,
sempre que possivel, oportunidade aos jovens para acrescerem a sua formagao em contexto de

trabalho através do contacto e do servigo na organizagao municipal.
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Estagios Curriculares |

Area do Estagio

N° de
egtagiarios

Municipio de Arganil
Relatério de Gestao — 2013

Entidade Formadora

Técnico de praticas administrativas

Higiene e Seguranga no Trabalho

Agrupamento de Escolas de Arganil

Jardinagem e Espagos Verdes

Turismo Ambienlal & Rural

Técnico de Secretariado
Eletricisia de Instalagbes
Operador agricola

Agrupamentec de Escolas de Arganil

|EFP
[

Operador Floreslal
Técnico de mullimédia

Técnico de apoio a gestéo d;sp_orﬁ;fa

Agrupamento de escolas de Tabua

Treino Desportive de jovens atletas

Instituto Politécnico da Guarda

Engenharia do Ambiente

Histéria e Arqueciogia

Servigo Social

_a.;..;.s[\)i_\_mm;_\}_n m‘_n _\.lml\)

Universidade de Coimbra

‘[Universidade Aberta

Total

[~ ]
-

Area do Estigio
Arqultetura

Eccnomia

N° de estagiérios

1

1

Moiorista de Pesados

Total

1

Higiene, seguranga e saude no trabalho

O Municipio de Arganil detém as areas da higiene, seguranca e saude no trabalho

contratualizadas externamente e de cujas prestagdes de servigos resultou a emissdo de 61

fichas de aptidao para o trabalho (medicina no trabalho) e a realizacdo de 4 visitas aos diversos

locais de trabalho municipais com vista ao cumprimento das obrigagées de higiene e seguranga

no trabalho.
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Situacio Econémica/ Financeira /@

Introducgado

O presente capitulo do Relatério de Gest3o do Municipio de Arganil, vem dar cumprimento a0

estipulado na Nota Técnica n.° 13 do POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias QZ
Locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 54-A/99, de 22 de Fevereiro, concretamente no que se
refere & disponibilizagio de elementos relativos & atividade financeira e patrimonial da O

Autarquia, no exercicio economico de 2013.

A andlise desenvolvida no presente capitulo do Relatério de Gestdo € suportada nos elementos
constantes dos diversos documentos de prestagdo de contas, devidamente evidenciados nos
quadros e graficos que se apresentam, e permite uma reflexfio sobre 0 modo como se operou a
execucio do orgamento e a posicao financeira da Autarquia, através do estudo da evolugdo e
da estrutura dos diferentes agregados contabilisticos, permitindo uma avaliacdo global e sucinta

do desempenho econémico e da situagdo patrimonial reportada ao exercicio de 2013,

Tendo por base esta documentagdo, elaborada de acordo com as consideragbes técnicas
explicitadas no POCAL, torna-se obrigatorio sublinhar a problematica do endividamento, por
forca do disposto na Lei das Finangas Locais — Lei n.02/2007, de 15 Janeiro e no Orgamento de
Estado.
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4, Analise da Execugdo Orcamental

O Orgamento do Municipio de Arganil para 2013 foi elaborado segundo as regras contabilfsticas
enunciadas no Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, e segundo o classificador
orcamental definido no Decreto-Lei n.? 26/2002, de 14 de Fevereiro.

Foi aprovado, nos termos da Lei n.® 169/99, de 18 de Setembro, alterada e republicada pela Lei
n.9 5-Aj2002, de 11 de Janeiro, pela Camara Municipal e pela Assembleia Municipal,

respetivamente, em 05 e 15 de Dezembro de 2012.

Os documentos previsionais e de planeamento, concretamente as Grandes Opgées do Plano e
Orgamento, definiram para 2013, as principais escolhas de politica de desenvolvimento para o
concelho, identificando os projetos prioritarios e mobilizando os recursos técnicos, humanos e

financeiros necessarios a sua execugao.

4.1 Comparacao entre Orcamento Inicial, Final e Executado

O Orgamento de 2013 do Municipio de Arganil foi aprovado com um valor de 15,073.753,00€,
tendo registado um decréscimo de 2.630.348,00€ (-14,56%), relativamente ao exercicio de
2012,

O Orgamento Inicial da Receita para 2013 foi aprovado com um valor total de 15.073.753,00€
dos quais 8.769.411,00€ diziam respeito ao montante de receitas correntes previstas e
6.304.342,00€ respeitavam a receita de capital estimada.

A receita total cobrada totalizou a importdncia de 11.180.913,38€ registando uma taxa de

execugdo, relativamente ao valor orgamentado, de 74,18%.

O Orcamento da Despesa foi aprovado com um montante de 15.073.753,00€, correspondendo
8.565.753,00€ as despesas correntes e 6.508.000,00€ as despesas de capital. A taxa de

execucao dos pagamentos situou-se em 66,72%.

A comparagdo entre orgamento inicial, final e executado permite aferir da concretizagao das
previsdes realizadas, nomeadamente na angariagdo da receita estimada, visto que esta

arrecadacao € que condiciona a despesa.

A taxa de execugao orgamental global, de cerca de 73,07%, verificada na dtica do compromisso
(do exercicio), demonstra que do total da Despesa que inicialmente a autarquia se tinha
proposto realizar, grande parte estava efetivamente em fase de finalizagdo ou a decorrer 4 data
de 31-12-2013. Devido 3 redugao das transferéncias comunitarias e das transferéncias do
Orcamento de Estado, que ao contrario do que era expectavel, ndo tdm acompanhado o
esfor¢o da autarquia, a execugdo na perspetiva do pagamento ficou nos 66,72% (em 2010 foi
de 67,81% e em 2011 de 73,94%, e em 2012 76,96%).
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pagamentos

Municipio de Arganil

Relatério de Gestdo — 2013 Q {) A/\

ocorrida no exercicio, uma vez que essa ndo teve como efeito qualquer aumento quer de

despesa, quer de receita. Analisando rubrica a rubrica, constata-se alteragbes dentro das

despesas correntes e dentro das despesas de capital, em resultado das 7 alteragbes

orcamentais verificadas durante o ano de 2013, que tiveram como objetivo ajustar as previsdes

or¢amentais.

5

Orcamento ~ Execucao
Inicial Final Variacdo Valor Executado Desvio

Receita
01~ Impostos directos 1.357.055,00 1.357.055,00 0,00 1.612.476,63 255.421,63 118,82%
02- Impostos indirectos 20.714,00 20.714,00 0,00 58.837,85 38.123,85 284,05%
04 - Taxas multas e outras penalidades 256.662,00 256.662,00 0,00 313.175,19 56.513,19 122,02%
05 - Rendimentos de propriedade 973.955,00 973.955,00 0,00 1.019.324,27 45.369,27 104,66%
06 - Transferéncias correntes 5.107.874,00 5.107.874,00 0,00 5.137.665,16 29.791,16 100,58%
07 - Venda de bens e servicos correntes 978.591,00 978.591,00 0,00 1.027.409,10 48.818,10 104,99%
08 - Qutras receitas correntes 74.560,00 74.560,00 0,00 42.453,02 -32.106,98 56,94%
Total das Receltas Correntes 8.769.411,00 8.769.411,00 0,00J 9.211.341,22 441.930,22 105,04%
09 - Venda de bens de capital 1.401.000,00 1.401.000,00 0,00 67.431,10 -1.333.568,90 4,81%
10 - Transferéndas capital 4.849.114,00 4.463.557,29  3B85.556,71 1.455.944 86 -3.007.612,43 32,62%
13 - Outras receitas de capital 53.728,00 53.728,00 0,00 4.976,29 -48.751,71 9,26%
Total das Receitas de Capital 6.303.842,00 5.918.285,29 385.556,71 1.528.352,25 -4.389.933,04 25,82%
15 - ReposlcBes nao abatidas aos pagamer 500,00 500,00 0,00 55.663,20 55.163,20 11132,64%
16 - Saldo Geréncia Anterior 385.556,71 -385.556,71 385.556,71 0,00 100,00%
e Total da Recelta 15.073.753,00 15.073.753,00 0,00/ 11.180.913,38 -3.892.839,62 74,17%
Despesa
01 - Despesas com pessoal 3.576.751,00 3.534.251,00 42.500,00 3.422.796,36 -111.454,64 96,85%
02 - Aquisi¢io de bens e servigos 3.778.202,00 3.852.202,00  -74.000,00 2.940,637,07 -911.564,93 76,34%
03 - Juros e oulros encargos 200.000,00 157.000,00 43.000,00 92.457,50 -64.542,50 58,89%
04 - Transferéncias correntes 595.800,00 597.300,00 -1.500,00 525.787,11 -71.512,85 88,03%
06 - Quiras despesas correntes 415.000,00 425.000,00  -10.000,00 298.405,81 -126.594,19 70,21%
Total das despesas correntes 8.565.753,00 8.565.753,00 0,00| 7.280.083,85 -1.285.669,15 84,99%
07 - Aquisicio de bens de capital 5.195.000,00 5.052.000,00 143.000,00 1.406.213,47 -3.645.786,53 27,83%
08 - Transferéndas de capital 563.000,00 706.000,00 -143.000,00 621.763,72 -84.236,28 88,07%
10 - Passivos financeiros 750.000,00 750.000,00 0,00 749.529,43 -470,57 99,94%
Total das despesas de capital 6.508.000,00 6.508.000,00 0,00 2.777.506,62 -3.730.493,38 42,68%

Total da Despesa  15.073,753,00  15.073.753,00 0,00| 10.057.590,47 -5.016.162,53 66,72%

Os agregados correntes da receita e da despesa, apresentaram niveis de execugdo na odtica dos

pagamentos de 105,04% e 84,99% respetivamente, sendo taxas de concretizacao maiores que

as registadas nas rubricas de capital.
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Relativamente as alteragdes orgamentais ocorreram nas seguintes datas:

Alteracbes Orcamentais Data
1.2 Ateragdo 05-02-2013
2.2 Akteragao 17-06-2013
3.2 Alteracdo 15-07-2013
4.3 Alteragdo 20-08-2013
5.2 Akkeracao 22-11-2013
6.2 Alteracdo 12-12-2013
7.2 Alteracdo 23-12-2013

Municipio de Arganil
Relatorio de Gestdo — 2013

As alteragbes ao orgamento ndo modificaram significativamente a sua estrutura, como é

evidenciado no quadro seguinte:

Modiflcacdes Orcamentals, por Natureza Econémica)

Dotacdo Inicial Alterages Dotacfio Final Variacao

— Designacio Valor % Reforcos Valor % Valor %

1. Despesas Correntes 8.565.753,00 56,83%| 280.000,00 8.565.753,00 56,83% 0,00 0,00%
1.1 Pessoal 3.576.751,00 23,73% 141.000,00 3.534.251,00 23,45%| —42.500,00 -1,19%
1.2 Aquisicdo de Bens 750.00%,00 4,98% 28.000,00 753.001,00 5,00% 3.000,00 0,40%
1.3 Aquisicdo de Servicos 3.028.201,00 20,09% 76.000,00 3.099.20i,00 20,56% 71.000,00 2,34%
1.4 Juros e Outros Encargos 200.000,00 1,33% 157.000,00 1,04%] -43.000,00 -21,50%
1.5 Transferéncias Correntes 595.800,00 3,95% 10.000,00 597.300,00 3,96% 1.500,00 0,25%
1.6 Qutras Despesas Corrente] 415.000,00 2,75% 25.000,00 425.000,00 2,82% 10.000,00 2,41%
2. Despesas de Capita! 6.508.000,00 43,17%| 302.000,00 302.000,00] 6.508.000,00 43,17% 0,00 0,00%
2.1 Terrenos 31.000,00 0,21% 15.000,00 46.000,00 0,31% 15.000,00 48,39%
2.2 HabitagGes/ Edificios 1.044.000,00 6,93% 50.000,00 155.000,00 939.000,00 6,23%| -105.000,00 -10,06%
2.3 Construgdes Diversas 3.737.500,00 24,79% 84.000,00 142.000,00 3.679.500,00 24,41%| -58.000,00 -1,55%
2.4 Material de Transporte 35.000,00 0,23% 5.000,00 30.000,00 0,20% -5.000,00 -14,29%
2.5 Equipamento/ Software In 75.500,00  0,50% 75.500,00 0,50% 0,00 0,00%
2.6 Equipamento Administratiy 25.000,00 0,17% 5.000,00 30.000,00 0,20% 5.000,00 20,00%
2.7 Equipamento Basico 102.500,00 0,68% 5.000,00 107.500,00 0,71% 5.000,00 4,88%
2.8 Ferramentas e Utensilios 7.500,00  0,05% 7.500,00  0,05% 0,00 0,00%
2.9 Investimentos Iny . 137.000,00 0,91% 137.000,00 0,91% 0,00 0,00%
2.10 Transferéncias de Capitai 563.000,00 3,73% 143.000,00 706.000,00  4,68%] 143.000,00 25,40%
2.11 Passivos Financeiros 750.000,00  4,98% 750.000,00  4,98% 0,00 0,00%
Total das Despesas

{(1)+(2) 15.073.753,00 100%| 582.000,00 582.000,00] 15.073.753,00 100% 0,00 0%

Verifica-se que ocorreram movimentagoes inter-rubricas, representadas por reforcos no valor de

582.000,00€ e por anulagdes de igual valor,

E possivel concluir ainda que as variacdes liquidas orcamentais mais significativas, em termos

de valores absolutos, ocorreram na aquisicdo de servigos, em termos correntes, e edificios

construgdes diversas, em termos de capital.

Relativamente ao Orgamento Municipal, sendo um documento de natureza previsional, a sua

execugao implica naturalmente a existéncia de diferengas. Estas divergéncias, em cada uma das

rubricas da Receita e da Despesa, encontram-se expostas nos graficos seguintes.
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O quadro seguinte permite analisar a evolugdo da receita e da despesa ao longo do ano:

Evolucao das Receitas e Despesas 2013 |

¥

@Execugdo

c,z4

\V;

Receltas Despesas

Més Correntes Capital Outras Rec. Total Correntes Capltal Total

Janeiro 553.567,32  135.027,39 834396  696.938,67|  471.843,68  217.03538  688.879,06
Feverelro 658.501,84 93.969,00 17485  752.645,69| 50675235  204.00L,14  710.753,49
Marco 521.139,88  222.764,59 0,00 743.904,47| 42576549  146.247,24  572.012,73
Abril 713.969,90 93.969,00 513450  813.073,40|  717.672,3¢  208.282,62  925.954,96
Maio 1.238.675,59 93.969,00 250338 1.335.147,97|  506.834,15 34445378  851.287,93
Junho 721.998,26  109.101,97 2500000  856.100,23  541.655,44 7432093  615.976,37
Jutho 821.873,12 97.741,47 000 919.614,59|  738.466,17  184.03097  922.497,14
Agosto 816.983,63  135.946,21 0,00 952.929,84|  553.64866  279.730,78  833.379,44
Setembro 733472,10  170.086,98 1825  903.579,33| 71054756  177.72128  888.268,84
Outubro 636.851,09 94.412,91 14.449,08  745.713,08| 61320836  320.157,67  933.456,03
Novembro 709.526,85 98.848,46 000 80837531  609.033,69 26239806  B71.431,75
Dezembro 108478164 18251327 38559580 1.652.800,80 88456596  359.126,77 1.243.692,73
Total  9.211.341,22 1528.352,25 _ 441.719,01 11.180.913,38 7.280.083,85 2.777.506,62 10.057.590,47
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EvolucSo da Recelta/ Despesa -2013
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Receltas = = = Despesas

Do quadro e grafico acima é possivel verificar que os valores da receita e da despesa paga,

foram bastante préximos, sendo o da segunda superior ao da primeira.
O grafico abaixo mostra a estrutura da Receita e da Despesa, segundo uma otica corrente e de

capital. As rubricas correntes sdo superiores as de capital, sendo a da receita superior a da

despesa, com 86% e 14% respetivamente.

Estrutura da Receita e da Despesa

mCorrente
B Capital
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EQUILIBRIO ORCAMENTAL ‘/@

O principio do equilibrio orgamental, previsto no Decreto-Lei n® 54-A/99, de 22 de Fevereiro, #ﬂ
que instituiu o POCAL, disposto na alinea e) do ponto 3.1.1, obriga a que as autarquias

cumpram o principio do equilibrio orgamental: “o orgamento prevé os recursos Necessarios para C
cobrir todas as despesas, e as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas

correntes”. A aplicagio desta regra permite a formagdo de poupanga corrente, possibilitando a

sua aplicagdo em despesas de investimento.

Da aplicacio desta normativo legal, resultou no ano de 2013 uma poupanga corrente de

1.931.257,37€; este montante é superior em cerca de 1.283.257,82€ ao registado no ano de @{
2012,

Analisando os dltimos anos, regista-se um crescimento positivo refletindo uma evolugdo positiva
na estrutura da execugdo orgamental, com um aumento do superavit corrente, para financiar o
investimento.

Equilibrio Orcamental 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Receltas Correntes 6.737.788,80 7.508.189,11 7.585.728,55 7.990.460,39 7.826.470,81 7.761.962,00 7.844.002,60 9.211.341,22

Despesas Correntes 6.994.822,13 6.877.544,33 7.276.838,92 6.956.298,24 B8.067.577,05 7.176.844,61 7.196.003,05 7.280.083,85

Poupanca Corrente -257.033,33 630.644,78 308.B89,63 1.034.162,15 -241.106,24 5B85.117,3% 647.999,55 1.931.257,37
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4.2 Receita

Estrutura e Evolugao

A crise econdmica e financeira que o pais atravessa marcou o ano de 2013, o qual esteve
sujeito a fortes politicas de contengdo e disciplina.

A entrada em vigor ja em 2012 da Lei n.© 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso € o Decreto de Lei n.¢ 127/2012, de 21 de junho, que veio estabelecer
os procedimentos necessdrios a aplicagdo da mesma, vieram condicionar a atuagdo dos

Municipios, restringindo as regras de assuncao de compromissos.

Também, no seguimento do ja efetuado em 2010 e 2011, o Governo, tendo em vista o
cumprimento dos objetivos assumidos a nivel comunitario e com o FMI, aprovou novo conjunto
de medidas adicionais de consolidagdo orgamental que visam refor¢ar e acelerar a redugio do
défice excessivo e o controlo do crescimento da divida pulblica previstos no Programa de
Estabilidade e Crescimento (PEC), nas quais estd prevista a redugdo das transferéncias para as

autarquias.

Estas medidas, fortemente penalizadoras para as autarquias, nomeadamente as pequenas
autarquias, como Arganil, para as quais as transferéncias do Orgamento do Estado representam
cerca de 54% das receitas totais, provocaram uma diminuicdo da sua capacidade financeira e
de tesouraria. No ano de 2013 manteve-se a redugdo das transferéncias do Orgamento de

Estado verificada no ano anterior.

No exercicio de 2013, a receita arrecadada totalizou a importéncia de 10.739.693,47€ (ndo
considerando as reposigbes ndo abatidas nos pagamentos e o saldo de geréncia anterior) e

apresentou um decréscimo face a 2012 de 2.777.456,61€, que corresponde a cerca de 20%.

Analisando a evolugao global das receitas, constata-se que o ano de 2013 contrariou a
tendéncia de crescimento. Os picos das receitas verificaram-se em 2006 e em 2010
consequéncia da contratagdo de empréstimos de médio e longo prazo para saneamento

financeirgs nesses dois anos.
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Evolugio das Receitas Correntes e de Capital
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No gréfico anterior é possivel observar a tendéncia relativamente constante de crescimento das
receitas correntes, apesar do pequeno decréscimo do ano de 2010 e 2011, ao contrario das
receitas de capital que verificaram oscilagBes maiores ou menores.

O crescimento acentuado em 2013 das receitas correntes resulta também do facto de nacuele

ano ter ocorrido uma alteraco na arrecadacio do FEF em termos correntes e de capital (até
2012 FEF corrente — 60%; em 2013 FEF corrente 80%);

Do total da receita arrecadada, 9.211.341,22€ (82,38%) dizem respeito a receita corrente e
1.528.352,25€ (13,67%), a receita de capital. Verifica-se, assim, que a estrutura da receita se

mantém, revelando um peso superior das receitas correntes em relagdo as receitas de capital.

A estrutura das receitas de natureza corrente encontra-se representada nos quadros seguintes,

evidenciando-se nos mesmos a evolugio verificada desde o ano de 2010, para melhor percecao
do comportamento da receita.

25/84



v8/92

Y%EYTZ-  STELT'ROR'T- BE'ET6'08T'TT £5'99T°686'CT LUTLT'E86°TY v9'LTL008'PT SE)Ia09Y SEp |QOL
%09'LET-  PS'OTR'OE- 16'61Z THt SY'9E0'ZLY 95's6£'7 62'0ST'9 BI2UIDY Bp Opjes /6ed
SOU sepeqy oeu .mo._um.
%EY'TT-  Y9'9Sb'LLLT- |%6L LY'E69'6EL0T |o400T 80°0ST'ZIS'ET 04001 TL9LL096TT  [op00T SO'LIS PS8 YT Jouzuy eUeY
oples was 3 sapdisoday
was mmmwomm mmm _mo_
%00'6/6-  SS'TEQEr %400 %600 62'9L6°v %OED  %S8°0  #T'S00°8E %ED'D %B0°0 05'56E %eo't %900 L9'ESTh exde)) ap sey=oRy Seqng
- 00'0 %000 %000 000 %W00 %000 %000 %00°0 000 %09'[Z  SbE'SS  00°000°00T'b SQI[3IUBU]{ SOAISSEY
%BSTIT-  SHUSSTHOE-  [%EVT  %6LS 98'/0¢°82¢€ SEEPT  %O0V'6S  bE'SOREOEE WSH0T  %L6'TS  LTELLT0LT URYT %99S /SOMS'L6E SEDURIRSURI] SeONQ
%9E" (b 00LE9'£T1T-  |%bE'g %88'61 00'£E9°£T1°T %800 %SZ'BE  00BLTSSTT %IE'ST %08'SF  00'988°09€T %069 %ZL'GE 00'299'015°2 apeys3 op sojsodwy
sou oidpiungy op sagiedinnled
%TE'09 0t'1Er 19 %050 %61'T o1'1Eb L9 %000 %000 00 %980 STz P6'608'TT1 %IT'0  %IZ0  00'05LST O)UBWRSAAU] B SUSF 3P BPUBA
%EL'6L-  ETSELVYT'Y- |%IETT  %b6'9T  ST'ISE'BIST %I6'TP  “%00'00T SPIPT'EL9'S  |%ITOP %00°00T TLVIOB6T'S |%IE'Lb %00'00T HT'90T'STO'L [endes eya0ay |0l
%67 ET- 94'6L0°TT- %IeD %50 20'ESH Ty %0b'0  %OLD  BLTESHS %0L'0  %Ll'T £5'€88°06 %BT'0 %ED  87'958'%Z $8)UBLI0Y SEYaI9Y Seang
e 68'SL9 0 %09’ %OT'ET  OT'60F'£20°T %06’ %Z9'ET  69'BT'B90'T %b6'0  WES'TT  L6'ZEL'66B %6E'S  %IZOT  TE'RTO008 SaJUBLI0D SIIAIRG
ap ogdesaud 3 SUSq ap BpUAA
%bT'01- 64'868'CH %88'T %T'E 91'9TE"beT %IE'e %08t S6'PIT'H6T %607 BH'E 61'bEZ 0L UbE'T  %ES'S 60'€96'9€F seDURJajsuRl) sennQ
%{5'8T 00°LE9'L2TT WET'OE  %92'79  00'6bE'CRSY %814 WE8b  00'TTLSSLE %SH0E  SHbBDS  00'66H9ES'E %b6'IT  %T0'ES  OO'ERLGHTR 0peys3 op sojsodwy
sou oidpiungy op seodedonsed
%E£9°0 bL'926'S %bG'L %6671 LTBTEBI0T %0S'L  %I6TT  ES'SRETEIOT %ILL  %EO'ZT £E'C56'ESH %B6'S  %SE'TT  £9°/£9'B88 sapepaudod ap sousLIpUaY
%08'9 1£'596°L1 WET  %G6'E BT'SLTETE ,_Q\Da.w %' BH'607S6T %h0'T  %Ob'E LN %e0'T  %ERE  90'655°667 Sapepijeuad
| seqney s seynyy ‘sexel
%IZ'BET 8+'780°0C %bb'0 %EL'0 SR'ZERRS %62'0 %60 LE'SSL'8E SIT'0 %610 61°0ES b1 %AT'C  %OED  E£Z'OI9'EZ seinbieyny sep
_ sooyDadsa sopalipul sojsodwf
SET'T SO'ELR'S %0E'T %k2'T 0£'T1S'5LT %ST'T %917 S9'BEY6IT %ET'?  %OS'E E9'EL£°9L7 YRT'T  %EZ'T  88TZEWLT LWl
%E0'bE 99'TE0'9S %E8'T %ST'E SPELYLPT %IH'T  %bPT  6LTHETSL %LTT  %IT'T 8T'799'H9T %07 %EE'T  60'SHOIST oeSenap) ap cajup) “du
%09'sZ (AR 7L 1) ¥4 %08's %9T'ST 8+ 164'68T'T %e0'L  %ITTT  9ELIR'ESE loggs’s  o%I9'TT 05922106 %68'C  %BT'TT  07'007'5.8 S13AOLUT 21q0s |edpIuniy olseduw
%IYLT  T9'BEE'L9E'T  (%ST'89  SREPLIT  TTTVETILG %E0'BS  %00'00T 09'T00HH8'L  [%68'65 %00'00T 00'796°'T9L'L  |%69'ZS %00°00T T8'0Lp'978'L 2UIL0Y EPDIY P |B0L
% lojep [eqoD % Jejadied % iofep [eqol9 9% iejaued 10jep 18GO|D % Jejadied % 1oep [eqoj9 % Jejaaued 10[eA OF>eubISaq
O/n Ofn
ET0Z/TT 1eA €10 (4114 ﬁ 1102 0107

£T0Z — 0B}S3D 2P OlIOIR|DY
puebay ap oidpDiungy

- el =




Municipio de Arganil

Relatdrio de Gestao — 2013

A estrutura das receitas de natureza corrente encontra-se representada no quadro seguinte:
bradas no periodo de 2009 a 2012) = ==

2010 2011 2012 l
Designacio Valor Valor Valor
1. Impostos Directos 1.201.067,17 1.342.262,31| 1.319.897,80
Imposto Munidipal sobre Iméveis/ Contr. }
Autdrquica 875.200,20 901.226,50 958,817,326
Imp. Unico de Clrculagdo/ IMV 151.045,09 164.662,18 191.441,79
IMT 174.821,88 276.373,63 169.638,65
2. Impostos indirectos especificos das
Autarqulas 23.616,23 14.530,19 38.755,37
Mercados e Feiras 2.014,45 918,16 1.128,03‘
Loteamentos e Obras 718,55 377,02 2.744,47
Ocupacio da Via Piblica 4,700,65 4,366,35 4,857,68'
Publicidade 12.048,87 2.755,55 3.005,64
Saneamento empresas 4,133,71 4,466,58 26.987,75
Qutros 1.646,13 31,80 \
3. Taxas, Multas e Oulras Penalidades 299.559,06 264.126,44 295.209,48
Mercados e Feiras 47.027,32 49,317,15 40.680,67‘
Loteamentos e Obras 51.720,13 38.212,97 44.497,32
Ocupac3o da Via Piblica 8.312,62 9.765,15 7.395,09
Caca, uso e porte de arma 64,29 19,77 55,74
Saneamento - Tx de conservacio 90.526,02 88.475,89 166.700,93/
QOutras 26.192,32 38.030,17 17.555,58
Jurcs de Mora 1.756,48 2.084,65 1.155,1%
Juros compensatérios 2.530,03 4.021,63 2.359,93
Coimas e Penalidades por contra ordenagt 13.020,50 9.184,55 14.388,70
Multas e Penalidades Diversas 58.409,35 25.014,51 420,33
|
4, Rendimentos de propriedades 888.637,67 933,953,33| 1.013.,395,53
Bancos e Outras Instituigbes financeiras 1.883,88 1,593,57 7.871,60
Empresas Munidpais e Intermunicipais 6.491,04 B8.260,15 2.103,71
Edificlos 115.659,36 99,76 2.955,41!
Bens de Dominio Publico 494,302,78 500.464,29 519.902,00
Outros 270.300,61 423.535,56 480.562,61
5. Transferéncias Correntes 4.586.706,09 4.216.773,19| 4.053.926,95
Fundo de Equilibrio Financeiro 3.765.995,00 3.571.328,00 3.382.911,00;
Fundo Social Municipal 222.063,00 210.584,00 199.598,00
Partidpag3o Varidvel no IRS 161.685,00 164.587,00 173.203,00
Outras 143.950,45 65.884,00 0,00
Estado-Particip.comunit.projectos co-
finandados 57.596,74 54.928,80 63.715,95
Servicos e fundos auténomos 173.532,72 117.607,36 146.701,01
Serv.fund.auton.- [
Subsist.prot.famfl.polic.act.EFP 42.585,94 22.027,47 58.591,97
Seguranca sodal 18.897,24 9.826,56 29.206,02‘
6. Venda de Bens e Servicos Correntes 800.028,31 899.432,97 1.068.284,59‘
Venda de Bens 381.062,88 421.300,42 456.047,36
Venda de Servicos 363.227,81 400.899,03 556.137,36
Rendas 55.737,62 77.233,52 56.099,97
7. Outras Receltas Correntes 26.856,28 90.883,57 54.532,78‘
Total 7.826.470,81| 7.761.962,00 7.844.002,60/

2013
Valor
1.612.476,63!

1.189.491 48
247.473,45
175.511,70;

58.837,85
1.750,00
6.873,34
4.760,32
3.079,76

42.342,63

31,80

313.175,19
40.780,48
25.459,69

6.179,17
9,65
196.675,38
20.211,56
B8.586,96
7.093,87
5.058,03

2.220,40

1.019.324,27
521,77
1.765,61
1.130,00
514.013,39

501.893,50

5.137.665,16
4.510.548,00
199.598,00
173.203,00
65.884,00

1.329,60
129.206,78

37.468,61
20.427,17‘
|

|
1.027.409,10

388.206,68
590.922,57
48.279,85

42,453,02 ‘

9.211.341,22|

var12/13 0
Valor % ﬁh
292.578,83 22,17@ 72%

230.674,12  24,06%
56.031,66  29,27%
5.873,05 3,46%: EA
20.082,48 51,82%
621,57  55,14% /
4,1268,87  150,44%
97,36 -2,00%
74,12 2,47%
1535488 S
0,00 0}0%
17.965,71 6,09
99,61 0,25%
-19.037,63  -42,78%
-1.21592  -16,44%
46,09  -B2,69%
29.974,45  17,98%

2.655,98  15,13%

7.431,77  643,34%

4733944  200,60%

-8.430,67  -58,55

1.800,07  428,25%

592874  0,59%
-7.349,83  -93,37%
-338,10  -16,07%
-1.82541  -61,77%
-5.888,61 -1,13%
21.330,69 4,44%
1.083.738,21  26,73%
1.127.637,00  33,33%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
65.884,00 -
-62.386,35  -97,91%
-17.494,23  -11,93%
2112336 -36,05%
-8.778,85  -30,06%
-40.875,59 -3,83%
-67.840,68  -14,88%
34.785,21 6,25%
-7.820,12 -13,94%
-12.079,76 -22,15%
1.367.338,62 17,43%

No exercicio de 2013, as receitas correntes cresceram 17,43%

(mais 1.367.338,62€),

comparativamente a 2012, sendo as variagoes mais significativas provenientes das

transferéncias correntes (sequéncia do ja referido anteriormente relativamente a alteracdo da

natureza das transferéncias do FEF) e dos impostos diretos.

Os Impostos Diretos cobrados, no valor de 1.612.476,63€, totalizaram mais 292.578,83€

(+22,17%), este valor resulta do aumento em todos os impostos, mas sobretudo do IMI
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(Imposto Municipal sobre Imdveis) como consequéncia da avaliagdo geral de Imdveis ocorrida
durante o ano de 2012.

Os Impostos Indiretos sdo influenciados, em grande medida, pelo comportamento das receitas
relacionadas o saneamento das empresas.

No ano de 2013, os Impostos Indiretos cobrados totalizaram a importdncia de 58.837,85€
representando mais 20.082,48€ (51,82%) do que no ano anterior. Para este aumento
contribuiu a revisdo ao Regulamento do Servigo de Distribuicio/Abastecimento de Agua e
Sistema de Saneamento de Aguas Residuais do Municipio de Arganil que entrou em vigor em
2012,

Também as Taxas, Multas e Outras Penalidades registaram um acréscimo de 17.965,71€
(6,09%), como resultado do aumento da cobranga da ribrica de saneamento pelos motivos ja

expostos para os impostos indiretos.

A rubrica Rendimentos de Propriedade totalizou a importdncia de 1.019.324,27€ (mais

5.928,74€ do que no periodo homdlogo de 2012), tendo sido registado nesta rubrica, entre

outras as seguintes receitas:

- A Renda relativa a concessao do patriménio da rede de distribuigdo de energia elétrica em
baixa tensao;

- Rendas das Edlicas.

As Transferéncias Correntes ascenderam a 5.137.665,16€, apresentando um aumento no valor
de 1.083.738,21€ (+26,73%), relativamente a 2012. Este aumento € proveniente como ja

anteriormente foi referido pela alteragao em termos de percentagem da Transferéncia do FEF.

Sobre as Transferéncias Correntes importa ainda referir que este agregado constitui igualmente
uma receita importante, apresentando um peso de 56%, relativamente as receitas de natureza

corrente e de 46%, em relacdo ao total da receita.
O valor contabilizado em Venda de Bens e Servigos Correntes totalizou a importancia de
1.027.409,10€, tendo verificado um decréscimo de 3,83%. Para este valor contribuiu a reducéo

da venda de bens, na qual esta incluida a tarifa varidvel da agua.

Também as Outras Receitas Correntes verificaram um decréscimo no montante de 12.079,76€
(-22,15%).

No total a receita corrente cresceu, relativamente ao ano de 2012, 17,43% sendo a maior dos

ultimos 15 anos.
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A receita de capital cobrada no exercicio de 2013 totalizou o valor de 1.528.352,25€, a que
corresponde uma diminuigdo de 4.144.795,23€ (-73,06%) face ao ano de 2012. As redugces
ocorreram nas rubricas Estado-Participagbes Comunitdria Projetos cofinanciados, na qual estao

registadas as comparticipagdes no ambito de projetos cofinanciados, € no FEF.

© Var12f13 %
Valor %

Evoluc3o das Receitas de Captial cobradas no penodo de 2010 a 2013 -
2010 2011 | 2012 2013
Designacio Valor Valor Valor VanL
1. Terrenos 15.750,00 52.711,94 0,00 64.331,10 64.331,10 -
2. Edificies 0,00 30.153,00 0,00 0,00 0,00 - ; ;
3. Outros Bens de Investimento 0,00 28.945,00 0,00 3.100,00 3.100,00 -
3. Transferéncias de Capital 2.908.202,57 5.082.609,27 5.625.139,34 1.455.944,86 ~4.169.194,48 =74,12%
Sociedades e quase-sociedades ndo L
financeiras - Privadas 0,00, 0,00 40.000,00 0,00 -40.000,00 -100,00%
Fundo de Equilibric Financeiro 2.510.662,00 2.380.886,00 2.255.274,00 1.127.637,00 -1,127.637,00 ~50,00%
Cooperac3o Técnica e Flnancelra 209.347,06 64.776,09 0,00 0,00 0,00 -
Qutras 567,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 -
Estado-Particip.comunltdria project.co- |
finandlados 163.842,14 | 2.626.237,89 3.266.302,57 327.288,31 -2.939.014,26 -B9,98%
Administracdo local 15.810,92 10.709,29 63.562,77 1.019,55 $2.543,22 -98,40%
Seguranca Social 2,00 0,00 0,00 0,00/ 000- n
InstituigBes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - i
Familias 7.97345 0,00 0,00 0,00, 0,00 - ‘
' 1
4, Passivos Financeiros 4.100.000,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 -
5. Outras receitas de capital 4,153,67 4.395,50 48.008,14 4.976,29 -43.031,85 -89,63%
7.028.106,24' _ 5.198.814,711  5.673.147,48| 1528353225  -4.144.79523 -73,06%

As Transferéncias de Capital totalizaram a importancia de 1.455.944,86€, apresentando uma

diminuicio de 4.144.795,23€ (-73,06%), face ao ano econdmico de 2012, Do total das

Transferéncias de Capital, 1.127.637,00€ correspondem ao valor da Participagdo do Municipio

nos Impostos do Estado. Os restantes 328.307,86€ dizem respeito a receitas provenientes das

seguintes entidades:

- 49.641,47€ do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, referentes a
Participacio Comunitaria nos Projeto Cofinanciado: “Requalificagao EB1 Arganil”;

33.818,006 do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, referentes a
Participacio Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Requalificacdo Antiga Ceramica
Arganilense”,

~ 15.132,97 do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, referentes a Participacao
Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Requalificagdo da Ribeira de Pioddo e Zona
Envolvente”;

— 45.336,12€ do Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, referentes a
Participacio Comunitéria no Projeto Cofinanciado: “Construgdo Centro Escolar de Coja”;

_ 24.205,17€ da ADXTUR — Agéncia de Desenvolvimento Turistico das Aldeias de Xisto
referentes & Participacio Comunitaria no Projeto Cofinanciado “Valorizagdo Turistica do
Patrimdnio Natural da Serra do Agor”;

~ 41.058,39€ do IFAP — Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP referentes a
Participagio no Projeto Cofinanciado: “Regeneragio e Valorizagao Ribeira de Folques”;
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— 76.119,98€ do IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP referentes a

Participa¢3o no Projeto Cofinanciado: “Requalificagdo do Parque Verde do Prado em Coja”;

— 41.977,211€ do IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP referentes a

Participagio no Projeto Cofinanciado: “Quinta do Mosteiro — Prote¢io Contra Agentes Bidticos

Nocivos”;

- 1.019,55€ a titulo de comparticipacdo das Juntas de Freguesia na instalagdo de bragos de

iluminagao publica (BIP's).

As Outras receitas de Capital registaram um decréscimo de 89,63%, relativamente a 2012,

valor pouco relativo em termos absoluto (-43.031,85).

No grafico seguinte ilustra a distribuicdo das receitas no ano de 2013:

Distribuicdo das Receitas 2013
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Execucdo Orcamental

A comparagdo da receita prevista com a receita cobrada permite determinar os correspondentes

desvios e as respetivas taxas de execugio. &&

O orcamento final das receitas de 2013 previa cobrangas no valor global de 15.073.753,00€, (
contribuindo para esse montante, as receitas correntes com 8.764.411,00€ (58%), as receitas

de capital com 5.918.285,71€ (39%) e outras receitas com 386.056,71€ (3%). /v
Os dados do Quadro seguinte mostram que a cobranga total verificada na receita {ndo

considerando as reposicdes ndo abatidas nos pagamentos e o saldo de geréncia anterior)

atingiu o montante de 11.180.913,38€, tendo-se arrecadado 9.211.341,22€ de receitas

correntes e 1.528.352,25€ de receitas de capital.

Previsdes corrigidas ‘Receita cobrada Desvio_ fndice de cobranga

Receitas correntes B.769.411,00 9.211,341,22 441.930,22 105,04%
Receitas de capital 5.918.285,29 1.528.352,25 -4,389.933,04 25,82%
Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 500,00 55.663,20 55.163,20 11132,64%
Saldo Geréncia Anterior 385.556,71 385.556,71 0,00 100,00%
Total 1§._0_73._753,00 11.180.913,38 -3.892.839,62 74,17%

Daqui resulta que os maiores desvios ocorreram na cobranca de receitas de capital, fruto do
baixo nivel das receitas com origem na Venda de Bens de Investimento e Transferéncias de 17’

Capital (Sociedades e quase sociedades ndo financeiras).

No quadro abaixo esta representada e evolucio das taxas de execucdo das receitas, num
periodo mais alargado de 2003 a 2013:

Receitas 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Receita corrente 91,46% B80,47% 71,67% 82,30% 10545% 81,52% 93,45% 50,04% 54,70% 96,88% 105,04%
Receita de capital 34,80% 31,09% 40,52% 78,23% 3576% 39,18% 3547% 56,16% 53,53% 61,78% 25,82%
Receitas Totais 55,27% 54,24% 55,78% 79,23% 69,36% 58,35% 58,79% 70,07% 72,50% 79,02% 74,17%

A taxa de execucdo da receita em 2013 foi 74,17% situando-se abaixo da verificada em 2012

mas acima da verificada nos cinco anos anteriores.

As receitas correntes apresentaram uma taxa de execugdo de 105,04%, valor acima do

registado no ano de 2012,
Os Impostos Diretos registaram uma taxa de execucao de 118,82%, destacando-se pela

positiva na sua globalidade. Desta receita destaca-se, pela positiva o Imposto Municipal sobre

Imdveis que verificou um aumento de 252.498,48€ (26,95%) e pela negativa O Imposto
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Municipal sobra as Transagbes Onerosas de imdveis que verificou uma diminuicio de
71.229,30€ (-28,87%) relativamente ao previsto.

Exceto as Multas e Qutras Penalidades e as Qutras Receitas Correntes todas as rubricas de

receita corrente registaram taxas de execugdo acima dos 100%, destacando-se, pelo valor

absoluto, a taxa de execugao das Transferéncias Correntes (100,58%).

As receitas de capital apresentaram uma taxa de execugdo de apenas 25,82%, para esta

situagdo contribuiram os seguintes fatores:

- O estado do mercado imobilidrio, cuja situagdo de crise se manteve em 2013, dificultando a

alienagdo de patriménio municipal dispensavel;

- A ndo concretizagdo das transferéncias de capitais previstas, relativas a obras comparticipadas

e Mecenato.
Previsdo Desvios )
Iniclal Final Execugdo Valor Y% Taxa de

Classificacdo da Recelta A B c D=C-B E=D/B Execucio
Impostos directos 1.357.055,00 1.357.055,00 1.612.476,63 255.421.63 18,82% 118,82%
Imposto Municipal sobre Imdveis 936.993,00 936,993,00 1.189.491,48 252.498,48 26,95% 126,95%
Imp. Unico de Clrrulacdc 173.320,00 173.320,00 247.473,45 74.153,45 42,78% 142,78%
IMT 246.741,00 246,741,00 175.511,70 -71.229,30 -28,87% 71,13%
Impostos Abolldos 1,00 1,00 0,00 ~1,00 -100,00% 0,00%
Impostons indirectos especificos das
Autarquias 20.714,00 20.714,00 58.837,85 38.123,85 184,05% 284,05%
Taxas 226,639,00 226.639,00 289.315,93 62.676,93 27,65% 127,65%
Multas e Outras Penalidades 30.023,00 30.023,00 23.859,26 -6.163,74 -20,53% 79.47%
Rendimentos de propriedades/ Rendas 973.955,00 973.955,00 1.019.324,27 45.369,27 4,66% 104,66%
Transferéncias Correntes 5.107.874,00 5.107.874,00 5.137.665,16 29.791,16 0,58% 100,58%
Fundo de Equllibrio Financeiro 4.510.548,00 4,510.548,00 4,510.548,00 0,00 0,00% 100,00%
Fundo Sodal Munldpal 159.598,00 199.598,00 199.598,00 0,00 0,00% 100,00%
Participacdio fixa no IRS 173.203,00 173.203,00 173.203,00 0,00 0,00% 100,00%
Outras 66.005,00 66.005,00 65.884,00 -121,00 -0,18% 99,82%
Estadao Part. Projectos Co-Financ. 15,00 15,00 1.329,60 1.314,60 8764,00% 8864,00%
Servigos e Fundos Auténomos 140.000,00 140.000,00 129.206,78 -10.793,22 7, 71% 92,29%
Serv. Fundos Auton.- Subs,Prot, Familia Pol.
Act. EFP 5,00 5,00 37.468,61 37.463,61 749272,20% 749372,20%
Seguranga Sodal 18.500,00 18.500,00 20.427,17 1.927,17 10,42% 110,42%
Venda de bens e prestagad de Servigos
correntes 978.591,00 978.591,00 1.027.409,10 48.818,10 4,99% 104,99%
Outras Receftas Cormentes 74.560,00 74.560,00 42.453,02 -32.106,98 -43,06% 56,94%

Total Receltas Correntes  B.760.411,00  B.J00.311,00  U.211.341,77 441.930,22 504% 105,04%
Venda de Bens de Investimento 1.401,000,00 1.401.000,00 67.431,10 -1.333.568,90 -95,19% 4,81%
Transferéncias de Capital 4.849.114,00 4.463.557,29 1.455.944,86 -3.007.612,43 -67,38% 32,62%
Socledades e Quase-sociedades ndo
financelras 1.500.000,00 1.114.443,29 0,00 -1.114,443,29 -100,00% 0,00%
Fundo de Equilibrio Financelro 1.127.637,00 1.127.637,00 1.127.637,00 0,00 0,00% 100,00%
Qutras 47.836,00 47.836,00 0,00 -47.836,00 -100,00% 0,00%
FEDER 1.805.211,00 1,805.211,00 327.288,31 -1.477.922,69 -81,87% 18,13%
Adminlistragdo Local 141.000,00 141.000,00 1.019,55 -139.980,45 -99,28% 0,72%
Seguranga Soclal 42.000,00 42.000,00 0,00 -42.000,00 -100,00% 0,00%
Instituigdes sem Fins Lucrativos 70.000,00 70.000,00 0,00 -70.000,00 -100,00% 0,00%
Famillas 115.430,00 115.430,00 0,00 -115.430,00 -100,00% 0,00%
Outras Receitas de Capital 53.728,00 53.728,00 4.976,29 -48.751,71 0,00% 9,26%
Total Receitas de Capltal 6.303.842,00 5.918.285,29 1.528.352,25 -4.389.933,04 -74,18% 25,82%
Total Reposicdes nlio Abatldas nos Pagame: 500,00 500,00 55.663,20 55.163,20 11032,64% 11132,64%
Saldo Geréncla Anterior ~ 3B5.556,/1 385.556,71 0,00 0,00% 100,00%
Tolal das Receitas 15.073.753,00 15,073.753,00 11.180.913,38 -3.892.839,62 -25,83% 74,17%
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WPrevisio A Ex_ecugﬁo

Saldo de Geréncia Anterior

O Decreto-Lei 54-A/99, de 22 de fevereiro, que aprovou o Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL), dispde na alinea e) do ponto 3.1.1, que a receita orgamental terd
que cobrir a despesa orgamental, decorrendo daqui que a receita anual arrecadada tera que ser
maior ou igual & despesa paga do ano. Deste modo, todos os anos devera existir um excesso
ou igualdade de receita em relagio a despesa, e consequentemente um saldo or¢gamental
(positivo ou nulo), que transita para o ano seguinte, e acresce ao do ano anterior, com a
designacio de Saldo da Geréncia Anterior, podendo apenas ser contabilizado como receita
orcamental, e consequentemente utilizado para liquidar despesa, no ano seguinte mediante a

realizacio de uma revisdo orgamental.

O Municipio de Arganil realizou em 2013, uma revisio orcamental com vista a poder utilizar a
poupanca orgamental acumulada (Saldo da Geréncia Anterior), para realizar pagamentos e
incorporar esse mesmo valor nos Fundos Disponiveis, que totalizava 385.556,71€, conforme
consta nos documentos aprovados de Prestagao de Contas do exercicio de 2012. Esta Revisdo
Orcamental foi aprovada em 22 de outubro de 2013 pela Cadmara Municipal e em 14 de

dezembro de 2013 pela Assembleia Municipal.
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4.3 Despesa
Estrutura e Evolucdo

A Despesa Global do Municipio de Arganil totalizou, em 2013, 10.057.590,47€ comparando com
13.625.746,63€, relativamente a 2012, representa um decréscimo de 26,19%.

A despesa paga estd associada a capacidade de solvéncia do Municipio, traduzida nas
disponibilidades de tesouraria até 31 de Dezembro de cada exercicio. Representa nao sd a
despesa do ano, como a despesa transitada de anos anteriores, mas paga no ano econémico

em andlise. E um mero dado acerca do volume de saida orcamental dos Fluxos de Caixa.

No periodo 2003-2013, registou-se alguma variacdo no comportamento da despesa. Verifica-se
que os picos de despesa ocorreram nos anos de contratagdo de empréstimos de médio e longo

prazo para saneamento financeiro (2006 e 2010).

Evolucdo das Despesas Pagas no Periodo 2003-2013

18.000.000,00 T

16.000.000,00 |

14.,000.000,00 -

12.000.000,00 -

10.000.000,00 |
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6.000.000,00 + 1

4.000.000,00 +

2.000.000,00 +

0,00 A —t —— —— | :
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Da despesa total paga, 7.280.083,85€ (72%) dizem respeito a despesa de natureza corrente e
2.777.506,62€ (28%) correspondem a despesas de capital.
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da despesa corrente paga, no periodo de 2011 a

2013:
Var.12/13  Var. 12/13

Designacao 2011 2012 2013 Valor Yo
1. Despesas com Pessoal 3.605.062,28 3.255.283,62 3.422.796,36  167.512,74 5,15%
Remuneracdes certas e permanentes 2.867.394,92 2.566.704,8% 2.667.212,34 100.507,45 3,92%
Abonos varidveis ou eventuals 148.,001,34 116.491,08 88.205,38 -28.285,70 -24,28%
Seguranca social 589.666,02 572.087,65 667.378,64 95.290,99 16,66%
2. Aquisic3o de Bens 606.265,56 563.543,44 524.189,62 -39.353,82 -6,98%
Matérias-primas e subsidirias 14.767,10 15.896,11 16.370,01 473,90 2,98%
Combustiveis e Jubrificantes 228.897,62 219.660,04 252.070,45 32.410,41 14,75%
Muniges, explosivos e artificos 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Limpeza e higiene 5.344,86 10.420,20 8.373,06 -2.047,14 -19,65%
Alimentagao-Refeigles confeccionadas 169.189,94 166.407,80 121.233,53 -45.174,27 -27,15%
Alimenta¢io-Géneros para confeccionar 22.900,46 11.203,81 503,12 -10.700,69 -05,91%
Vestudrio e artigos pessoais 16.404,95 646,45 930,88 284,43 44,00%
Material de escritdrio 21.283,03 11.772,91 11.222,57 -550,34 4.67%
Material de consume dinico 77,78 0,00 73,49 73,49 -
Material de transporte-Pegas 41.677,45 39.655,64 33.942,25 -5.713,39 -14,41%
Material de consumo hoteleiro 1.057,89 0,00 1.626,21 1.626,21 -
Outro material-Pecas 12.872,78 25.063,23 11.585,53 -13.477,70 -53,77%
Prémios, condecoracdes e ofertas 8.842,56 4.648,05 7.750,28 2.902,23 59,86%
Ferramentas e utensilios 1.195,10 2.023,21 1.300,99 -722,22 -35,70%
Livros e documentacdo técnica 961,84 1.161,66 1.077,84 -83,82 -7,22%
Artigos honorificos e de decoragio 117,97 183,20 102,88 -80,32 -43,84%
Material de educagdo, cultura e recreio 10.113,24 14.351,30 6.286,20 -8.065,10 -56,20%
Outros bens 48.560,99 40.249,83 49.740,33 9.490,50 23,58%
3. Aquisicdo de Servigos 1.994,081,35 2.387.204,48 2.416.447,45 29.242,97 1,229
Encargos das instalagbes 709.946,63 B31.374,46 971.738,84 140.364,38 16,88%
Conservagdo de bens 50.936,52 36.531,00 33.645,76 -2.885,24 -7,90%
ComunicagBes 115.828,29 122.692,60 102.992,95 -19.699,65 -16,06%
Transportes 364.436,14 611.425,42 557.846,39 -53.579,03 -8,76%
Representacio dos servigos 5.279,22 4.755,51 2.048,16 -2.707,35 -56,93%
Seguros 58.926,88 59.668,41 109.099,27 49.430,86 82,84%
Deslocagdes e estadas 1.315,75 0,00 0,00 0,00 -
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 8.610,00 59.482,85 27.847,20 -31.635,65 -53,18%
Formacio 2.533,00 2.793,35 1.840,00 -953,35 -34,13%
Semindrios, exposicdes e similares 100,00 0,00 0,00 0,00 -
Publicddade 34.233,43 31.433,99 16.318,08 -15.115,91 -48,09%
Vigiléncia e seguranca 3.446,91 3.903,14 3.684,24 -218,90 -5,61%
Assisténcia témica 5.719,19 9.928,95 16.793,89 6.864,94 69,14%
Outros trabalhos especializados 371.407,86 364.344,51 372.993,62 8.649,11 2,37%
Servicos de salide 1.643,32 6.451,92 5.476,58 -975,34 -15,12%
Encargos de cobranga de receitas 59.082,98 98.781,91 76.869,79 -21.912,12 -22,18%
Outros servigos 200.635,23 143.636,46 117.252,68 -26.383,78 -18,37%
4, Jures e Outros Encargos 189.789,94 171.906,91 92.457,50 -54.654,23 -31,79%
Empréstimos de médio e longo prazos 184.636,39 166.144,94 92.440,78 -73.704,16 -44,36%
Outros juros 5.153,55 5.761,97 16,72 -5.745,25 -99,71%
Outros encargos financeircs 0,00 0,00 0,00 0,00 -
5. Transferéncias Correntes 394.759,70 457.669,78 525.787,11 68.117,33 14,88%
Estado 5.952,00 5.628,00 5.628,00 0,00 0,00%
Freguesias 64.010,80 94.746,88 138.897,17 44.150,29 46,60%
AssociagBes de munidpios £.956,00 1.100,00 4.756,00 3.656,00 332,36%
Instituigdes sem fins lucrativos 260.567,12 271.866,48 311.972,73 40.106,25 14,75%
Familias 58.273,78 84.328,42 64.533,21 -19.795,21 -23,47%
6. Outras Despesas Correntes 386.885,78 360.394,82 298.,405,81 -61.989,01 -17,20%
Impostos e texas 10.631,10 12.409,92 11.354,67 -1.055,25 -8,50%
Outras 376.254,68 347.984,90 287.051,14 -60.933,76 -17,51%

7.176.844,61  7.196.003,05 7.280.083,85 84.080,80  1,17%
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A analise da estrutura das despesas correntes permite realgar a importincia das Despesas com
o0 Pessoal, que representam 47% das despesas correntes pagas. Este agregado, em conjunto

com as Aquisigbes de Bens e Servigos, representam 87% da despesa corrente paga.

No ano de 2013, as Despesas com o Pessoal totalizaram a importancia de 3.422.796,36€,
apresentando um aumento de 167.512,74€ (5,15%). Este aumento resultou sobretudo do,
aumento dos montantes pagos a titulo de remuneragBes certas e permanentes, nomeadamente
os subsidios de férias e de Natal aos colaboradores da Autarquia, que em 2012 apenas parte
tinha sido pago (conforme o previsto na Lei n.° 64-B/2011 de 30 de Dezembro-Lei de
Orcamento de Estado para 2012), e do aumento da Contribuicdo para a caixa Geral de
AposentacBes que subiu de 15% para 20%.

O agregado Aquisi¢do de Bens e Aquisicio de Servigos registou um aumento, no valor de
29.242,97€. Este aumento decorre sobretudo do aumento da rdbrica Encargo das instalagfes a

qual reflete o aumento das instalages e dos servigos instalados;

Dos valores pagos nesta além dos ja referidos rubricas destacam-se, 0s encargos com
combustiveis, comunicacBes, outros servigos (encargos com fotocopiadoras, analises de agua,
tarifa paga 3 Aguas do Mondego, ERSUC entre outras).

Incluem-se também aqui os encargos da Autarquia com o fornecimento de refeigoes escolares

aos alunos do ensino pré-escolar e 1° Ciclo do Ensino Basico.

Nos Juros e Outros Encargos sdo contabilizados os juros dos empréstimos de médio e longo
prazos e outros juros. No ano econémico em aprego, foi registada uma diminuicdo neste
agregado no valor de 54.654,23€ (-31,79), relativamente a 2012,

As Transferéncias Correntes totalizaram mais £8.117,33€ (14,88%) do que no ano anterior.

Os valores registados nesta rubrica de Transferéncias Correntes englobam as transferéncias
efetuadas para as diversas Associagbes Culturais e Desportivas do Concelho, Juntas de
Freguesia, bem como as quotas da ADESA, Associacdo Nacional de Municipios Portugueses e

outras entidades.
A rubrica “Outras Despesas Correntes” que engloba nomeadamente os montantes relativos a
Ficabeira/ Feira do Mont'Alto, Feira das Freguesias, entre outras verificou um decréscimo de -

17,20% relativamente ao ano de 2012,

Os graficos seguintes ilustram a estrutura da despesa corrente no ano de 2012 e 2013.
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Como é possivel verificar dos graficos acima a estrutura da despesa corrente manteve-se

relativamente constante.

Da observacao do Quadro seguinte, verifica-se que a despesa de capital paga registou uma
diminui¢ao, em termos homdlogos, de 3.652.236,96€ (-56,80%).

Na Aquisicdo de Bens de capital as componentes de maior expressao sdo:

 Os Edificios, onde se destaca o valor das instalagdes desportivas e recreativas que inclui a
obra da Requalificagao da Cerdmica;

» E as construgdes diversas, nomeadamente a Viagdo Rural, onde estfo inseridas as obras de

infraestruturagdo vidria do concelho.

As amortizagbes dos empréstimos contratados pelo Municipio, ocorridas em 2013, encontram-se
contabilizadas na rubrica Passivos Financeiros, totalizando a importancia de 749.529,43€. Valor
este superior ao registado em 2012 dado em Julho de 2013 ter terminado o periodo de caréncia

do empréstimo contratado em 2010.
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Evolucio das Despesas de Capltal Pagas no Periodo de 2011 2 2013

Var. 12/13 Var. 12/13

Deslgnacio 2011 2012 2013 Valor % @

1. Terrenos 153.302,00 42,179,70 23.677,00 -18.502,70 -43,87%

2. Edifidos 3.380.226,29( 3.658.211,70 366.655,97| -3.291.555,73 -89,98%
InstalagBes de servigos 199.307,40 58.075,93 17.964,77 -40.111,16 -69,07%
Instalages desportivas e recreativas 1.547.493,63| 3.570.047,27 288.013,83] -3.282.033,44 -91,93%
Escolas 1.633.425,26 30.088,50 60.677,37 30.588,87 101,66% %

3. Construcdes diversas 978.687,90| 1.579.588,68| 874.397,03| -705.191,65 -44,64%
Viadutos, arruamentos e obras complementares 130.006,20 44,829,13 87.445,08 42,615,95 95,06%
Sistenas de drenagem de aguas residuais 18.330,71 42.005,13 26.262,39 -15.742,74 -37,48% Q
EstacBes de tratamento de dguas residuais 0,00 270,55 B2.361,86 82.091,31 30342,38%
Tluminaggo piblica 33.787,92 16.442,75 6.544,46 -9.898,29 -60,20%
InstalacBes desportivas e recreativas 23.882,02 1.104,54 145,83 -958,71 -86,80% /]
Captag3o e distribuigio de dgua 25.049,60 33.018,03 28.305,67 -4.712,36 -14,27%A
Viagao rural 725.071,51| 1.180.298,31 595.814,08 -584.484,23 -49,52
SinalizacHo e transito 4.849,36 11,934,36 12,609,492 675,06 5,66%
Infraestrut. para distribuicio energia eléctrica 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
Cemitérios 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIv/0!
Outros 17.710,58 249.665,88 34.908,24 -214.777 .64 -86,02%

4, Material de transporte 21.570,53 46.065,25 0,00 -46.065,25 -100,00%

5. Maquinaria e Equlpamento 450.331,51 165.850,53 141.483,47 -24.367,06 -14,69%
Equipamento/ Software Informatica 117.961,33 48,942,42 45.572,31 -3.370,11 -6,89%
Equipamento administrativo 13.238,02 39.983,35 16.317,82 -23.665,53 -59,19%
Equipamento basico 221.889,16 59.827,35 64.363,56 4.536,21 7,58%
Ferramentas e utensilios/ Artigos, Obj. valor 97.243,00 17.097,41 15.229,78 -1.867,63 -10,92%

6. Investimentos Incorpéreos 0,00 0,00 0,00 0,00 -

7. Transferéndas de capltal 554.560,62( 416.095,69 621.763,72 205.668,03 49,43%
Freguesias 502.160,62 393.595,69 544.263,72 150.668,03 38,28%
Instituicdes sem fins lucrativos 52.400,00 22.500,00 77.500,00 55.000,00 244,44%

8. Passlvos financelros 525.584.,89 521.752,03 749.529,43 227.777,40 43,66%

9. Qutras despesas de capltal 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Total 6.064.263,74| 6.429.743,58| 2.777.506,62| -3.652.236,96 -56,80%

Os Graficos seguintes ilustram a estrutura da despesa de capital nos anos 2012 e 2013.

Estrutura da Despesa de Capital 2012 Estrutura Despesa de Capital 2013
Terrenos
1%

Transferéncias
de capital
6%

EdlIficios
s 13%

Passivos
financeires
2T%

Construgbes
diversas
32%

Transferéncias

de capltal
2%
Maquinaria 6 ———.___ Material de
Equipamente transporte
5% o%

Na rubrica de transferéncias de capital, com um peso de 22,39% no total das despesas de capital e

cujo valor verificou um aumento relativamente ao periodo homélogo de 2012 estdo incluidos os
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contratos programa, celebrados com as Freguesias, que totalizaram o montante 550.385,88¢€,

descriminado no seguinte quadro:

Contratos Programa a decorver no ano de 2013
Por finalizar

Entidade em
Ob{zcl::o - - T TG Valor Total Valor Page 31/12/2013
rabalhos de sivilcuttura preventiva nas freguestas de Benfeita, e Alva, »
Assoclagio Fregueslas Moura da Serra, Pomares e Pidddo 13.359,54 13.359,54 0,00
Requalificagdo do Largo de N® Sra. ag Pé da Cruz 12.000,00 12.000,00 0,00
rabalhos de Skdcultura Preventiva 1.000,00 1.000,00 0,00
Freguesia de Anseriz Drenagem & Requalificagdo de Arruamentos (2011) 10.000,00 10.000,00 0,00
Construgdo de Parque de Estacdionamento 3.700,00 740,00 2,960,00
Requalificaciio das ruas Liga de Melhoramentos, José Neves, Bacharel Joaquim 11.938,58 5.969,29 5.969,29
Construcio de Passelos na rua Lopes da Costa, no Malad3o 6.500,00 6.500,00 0,00
Freguesia de Arganil Requalificacdio do largo do Maladdo $.000,00 9.000,00 0,00
Requalificagio de passeios em Rochel 9.029,54 1.805,91 7.223,63
Requalificacio do Largo da escola - 12 Fase 8.000,00 8.000,00 0,00
Freguesla de Barrll de  JRequalfficagdio do Largo da escola - 22 Fase 6.000,00 6.000,00 0,00
Alva Implantagdo de roda de alcatruzes na margem direita do alva 3.000,00 3.000,00 0,00
Instalacdo de rega automatica no parque de merendas 3.000,00 600,00 2.400,00
Construgdo de ponte pedonal de acesso a prala fiuvial 6.000,00 6.000,00 0,00
. Crlag3o de bar e we's na Fraga da Pena — 22 Fase {2011} 6.250,00
Freguesla da Benfeita |- " /c30 de Bar/Quiosque o Largo do Areal - 13 Fase 10.000,00 10.000,00 0,00
Construgdo de Bar/Quiosque no Largo do Areal - 22 Fase 10.000,00 10.000,00 0,00
Benefidagdo da quelha do Softo 3.019,54 3.019,94 0,00
Pavimentagdo do L.S30 Sebastifo, Rua Armando Nunes de Almelda (Unhares}e Largo
Freguesia de Celavlsa . Uniio Progressiva dos Povos da Ribelra de Celavisa (Pracerias) 9.000,00 9.000,00 0,00
Req. de espagos publicos em Celavisa, Linhares, Pracerias & Travessas 12.000,00 2.400,00 9.600,00
Construcio de parmque Infantl 8.000,00 8.000,00 0,00
Frequesia de Ce Arranjo Rua das Figueiras, Largo Nossa Sra. Da Boa Viagem,Repara¢do Muro de 6.000,00 6.000,00 0,00
reguesia de LepoS  Irequalificag3o do Largo Tenente FalcSo-1° Fase 6.540,58 3.270,29 3.270,29
Requalificaco do Largo Tenente Falcdo-2° Fase 6.540,58 1.308,i2 5.232,46
Pavimentag@o de bermas entre a Travessa da Eira e a Rua do Pardieiro 5.000,00 5.000,00 0,00
rabalhos de sivicultura preventiva 1.000,00 1.000,00 0,00
L P e D, BT Muro de Suporte de Terras-Rua Anthero da Veiga 2650,00 1325,00 1325,00
Arranjo da envoivente 3 Junta de Freguesla 4,240,00 848,00 3.392,00
efidago das ruas José Luls Nunes e do mercado velho, alargamento do prol. da
variante, calcetamento da entrada do novo lar e promogao turistica 25,000,00 25.000,00 0,00
Freguesia de Coja Aquisic3o de equip. para a Prala Auvial do Canelro e Organizagdo da FAVA 11.000,00 11.000,00 0,00
Requalificagdo da Antiga Casa da Crlanga para instalagdo de Museu 15.000,00 15.000,00 0,00
Felra do artesanato, animacao de verde e arranjos praia fiuvial moinho de Alva 15.000,00 15.000,00 0,00
Instalacdo de vedacdo no Largo Principal de Salgueiro 4.000,00 1.000,00 3.000,00
Freguesia de Folques  |Parque de lazer da Ponte nova — 3.2 fase 10176,00 5088,00 50B8,00
Parque de lazer da Ponte nova — 4.3 fase 10176,00 2035,20 8140,80
Freguesia de Piéddo Pavimentagde de acessos a Covita, Foz dos Barreires e Outeiro (Picdao) 7.420,00 7.420,00 0,00
Requalificacda de Largo (Pomares), recuperagao de muros (Pomares e Foz da Moura) 16.000,00 16.000,00 0,00
Freguesia de Pomares |Requalificacdo do acesso & Portelinha pela Ponte das Promessas 5.000,00 5.000,00 0,00
Construgdo de Fossa da Portelinha 7.000,00 1.400,00 5.600,00
Freguesla de Pombelro |Recalcetamento da Rua Comendador Lopes Ferrelra {Samadela) 18.394,45 18.394,45 0,00
da Beira Calgada Pombelro da Belra 11.203,00 11.203,00 0,00
RequalificacBo exterior Pavilhdio Gimnodesportivo 33.301,69 33.301,69 0,00
m‘;s'a de S.M. Centro Cultural - 6.2 Fase 15.300,00 15.300,00 0,00
Centro Cultural - 7.8 Fase 32.205,50 32.205,50 0,00
[Trabalho$ de sivicultura preventiva 1.000,00 1.000,00 0,00
Freguesia de Sarzedo  |Calcetamento de Rua de acesso A Igreja - 1.3 Fase 12.759,75 6.379,88 6.379,87
Calcetamento de Rua de acesso 4 Igreja - 2.3 Fase 12.759,75 2.551,95 10.207,80
Requalificagdo da Praia Fluvial da Cascalheira 6.500,00 1.625,00 4,875,00
Requalificagdo do Largo Antonino dos Santos — 22 Fase 3.750,00
Freguesia de Secarias [Requallficagio do largo Antonino dos Santos — 3.2 fase 7.500,00 3.750,00 3.750,00
Instalagio de Sinalética na Freguesla 2.557,98 2.557,98 0,00
Revestimento do Caneiro 5.588.,00 1.117,60 4.470,40
Requallficagdo do cemitério Paroquial 10.000,00 10.000,00 0,00
. ixel Remodelagdo da rede de abastecimento de dgua de Agua d'Alte, construgdo de
Freguesia da Teixelra |10 tcito de 4gua de 60000 L (Agua d'Alte) 17.500,00 8.750,00 8.750,00
Rec. de calcada e colocagdc de guarda de protecdo em Porto Castanheiro 17.500,00 3.500,00 14,000,00
Construcdo de BOOm de valetas na freguesia o 8.000,00 8.000,00 0,00
rabalhos de sivicultura preventiva 1.000,00 1.000,00 0,00
Requallficacio do Cemitério VC Alva, Calcetamento do Largo da Capela de Vinho,
. Requalificacdo de Parque Infantil de Casal S3o Jodo e Recuperacdo de Chafarz e Sdo
Freguesia de Vila Cova o\ . ctis0 (vC Alva) 10.000,00 10.000,00 0,00
de Alva Execugdo de Parques de Lazer na Fonte dos Passarinhos € Rua das Fontalnhas,
Criagdo de Muro de Vedagdo (Vinhd), Const. de Vedacdo em Madelra no Largo das
Cerejelras, Benef. Largos da Ass. de Moradores a 1° de Malo (Casal S. Jo3o) 5.025,00 2.512,50 2.512,50
Pavimentacdo da Rua da Capela de 530 Sebastido

Tokal

10.000,00

{2

2.000,00

(4

8.000,00

)
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No total a despesa paga em 2013 apresenta a seguinte estrutura; %
Classificacio da Despesa Execugio % %
Despesas Correntes Total de 2013
Pessoal 3.422.796,36 34,03% C/ZS
Aquisicdo de Bens e Servigos 2.940.637,07 29,24%
Juros e Outros Encargos 92.457,50 0,92%

Transferéncias Correntes 525.787,11 5,23%
Outras Despesas Correntes 298.405,81 2,97%

Total Despesas Correntes 7.280.083,85 72,38%

Despesas de Capital
Aquisiciio de Bens de Capital 1.406.213,47 13,98%
Transferéndas de Capital 621.763,72 6,18%
Passivos Financeiros 749.529,43 7,45%
Culras Despesas Capital 0,00 0,00%
Total Despesas de Capital 2.777.506,62 27,62%

Estrutura Total da Despesa 2013

Passivos Financeiros

Transferéncias de 8%

Capital
6%

;

Pessoal
34%

D
Total das Despesas 10.057.590,47 100,00% @"{

Aquisicdo de Bens de =

Capitat !
14% ]

Qutras Despesas
Correntes
3%

Transferéncias
Correntes
5%

Juros e Qutros Encargos

1% Aqulsigdo de Bens e

Servigos
29%

Do quadro anterior destaca-se o peso das despesas com pessoal e aquisicao de bens e servicos.
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Execuc¢do Orcamental Despesa

O orgamento final da despesa de 2013 ascendeu a 15.073.753,00€, dos quais 8.565.753,00€
sdo afetos a despesas correntes (57%) e 6.508.000,00€ (43%) a despesas de capital.

A andlise da sua execugdo permite verificar que as despesas totais ascenderam a
10.057.590,47€, sendo 7.280.083,85€ (72,38%) despesas de natureza corrente e
2.777.506,62€ (27,62%) despesas de capital, o que se traduz num desvio de 5.016.162,53€,

relativamente ao valor orcamentado e num indice de pagamento de 66,72%.

As despesas correntes contribuiram mais para o grau de execu¢do das despesas totals, com

uma taxa de 84,99%, do que as despesas de capital, as quais se situaram num indice de

42,68%.

Designacdo Dotacbes Corrigldas Despesas Pagas Desvio  Execucgdo
Despesa corrente 8.565.753,00 7.280.083,85  -1.285.669,15 84,99%
Despesa capital 6.508.000,00 2.777.506,62  -3.730.493,38 42,68%
Total 15.073.753,00 10.057.590,47  -5.016.162,53 66,72%

O Quadro seguinte apresenta a evolugao dos indices de pagamento da despesa, no periodo de

2003 a 2013.
Despesa 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Despesa Corrente 77,90% 74,27% 68,29% 84,86% 93,80% 89,02% B80,26% 9282% 87,57% B8648% 84,99%
Despesa de Capital 40,70% 36,08% 41,61% 72,63% 50,96% 40,19% 44,78% 50,44% 62,44% 68,52% 42,68%
Despesa Tatal 53,82% 53,37% 54,29% 77,72% 72,23% 59,62% 59,20% 67,81% 7394% 76,96% 66,72%

Do quadro anterior podemos aferir que a taxa de execucado da despesa de 2013 sendo a mais

baixa dos ultimos quatro anos,

Os Quadros a seguir apresentados, comparam os valores previstos, com os valores pagos da

Despesa.

Como tem acontecido em todos os anos, atendendo a respetiva natureza, o agregado despesas

com Pessoal apresentou um indice de execugdo elevado.

42/84



Da leitura dos Quadros verifica-se que em termos correntes a Aquisicdo de Bens e Servicos

apresenta, em termos absolutos, o maior desvio relativamente ao valor orcado (-911.564,93€).

No que respeita as despesas de capital, verifica-se que o respetivo valor pago totalizou menos

Municipio de Arganil
Relatério de Gestao — 2013

Qo)

.
R~

3.730.493,38€, do que a previsdo final corrigida, para o que, a semelhanca de anos anteriores,

muito contribuiu o diferencial registado na componente Aquisicio de Bens de Capital.

{

Para este desvio contribuiram os atrasos na execugdo de alguns projetos nomeadamente:

Requalificagdo do Pago Grande, Projetos Praud, ETAR's/ Estagbes Elevatorias do Concelho,
Requalificagio de Acessibilidades no Concelho 2012/2013 e Acessibilidades na Serra do Agor

como ¢ possivel ver na Execugio Anual do Plano Plurianual de Investimentos, nos documentos

anexos a este relatorio.

Q
i

Orgamento
Inidial Final Variacdo Valor Executado Desvio %

Despesa
01 - Despesas com pessoal 3.576.751,00 3.534.251,00 42.500,00 3.422.796,36 -111.454,64 96,85%
02 - Aquisigdo de bens e servigos 3.778.202,00 3.852.202,00 -74.000,00 2.940.637,07 -911.564,93 76,34%
03 - Juros e oulros encargos 200.000,00 157.000,00 43.000,00 92.457,50 -64.542,50 58,89%
04 - Transferéndas correntes 595.800,00 597.300,00 -1.500,00 525.787,11 -71.512,89 88,03%
06 - Outras despesas correntes 415.000,00 425.000,00 -10.000,00 298.405,81 -126.594,19 70,21%
Total das despesas correntes 8.565.753,00 B.565.753,00 0,00 7.280.083,85 -1.285.669,15 84,99%
07 - Aquisicdo de bens de capital 5.195.000,00 5.052.000,00 143.000,00 1.406.213,47 -3.645.786,53 27,83%
08 - Transferéncias de capital 563.000,00 706.000,00 -143.000,00 621.763,72 -84.236,28 88,07%
09 - Activos financeiros 750.000,00 750.000,00 0,00 749.529,43 470,57 99,94%
10 - Passivos financeiros 0,00 0,00 -
Total das despesas de capital 6.508.000,00 6.508.000,00 0,00 2.777.506,62 -3.730.493,38 42,68%

Total da Despesa 15.073.753,00 15.073.753,00 0,00 10.057.590,47 -5.016.162,53 66,72%

Pessoal

100% -
B0% -
60% -
40% -
20% -

Aquisicio de Bens e Servigos

Previsdo/ Execucdo e Desvio da Despesas 2013

Juros e Quiros Encargos

Transferéncias Correntes
Outras Despesas Correntes

Aquisicdo de Bens de Capital

Transferéncias de Capital

%/
|

Passivos Financeiros

-20% -

-40% -

W Previsdo W Execucio

Desvio
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Execuc¢do das GOP's {(Grandes Opgdes do Plano)

As Grandes Opg¢bes do Plano (GOP’s) para 2013, estimaram-se inicialmente em 8.487.150€,
sendo o montante corrigido em 31 de Dezembro de 8.475.650,00€,

Apresentaram uma execugao financeira de 48,24%, sendo que, 27,83% correspondem ao Plano
Plurianual de Investimentos (PPI) e 78,36% as Atividades Mais Relevantes (AMR).

O quadro seguinte mostra de forma resumida esta situagao:

~ Montante

Maontante Nivel de
Designagdo Montante previsto Corrigido Exscutado Execugio
Plano Plurianual de Investimentos 5.195.000,00 5.052.000,00 1.406.213,47 27,83%
Actividades Mals Relevantes 3.292.150,00 3.423.650,00 2.682.611,44 78,36%
Total 8.417.15(),02 8.475.650,00 4.088.824,91 48,24%
Na execucdo das GOP's destacam-se os seguintes projetos:
Realizado em 2013 mais =
Realizado e valores reallzados em
pago em Anos anos anteriores e ndo
Designacso Anterlores pagos Realizado Total Pago em 2013 Pago Total
Projectos do PPI
Requalificagdo do Prado em Coja 186.400,81 79.711,28 266.112,09 79.059,54 265.460,35
Requalificagdo Antiga Cerdmica 6.373.397,64 288.013,83 6.661.411,47 288.013,83 6.661.411,47
Benefidacdo de Ammuamentos e
Estradas Municipals 2012/2013 5.697,20 155.976,10 161.673,30 155.976,10 161.673,30
Benefidacao de estadonamentos e
acessos - Fraga da Pena/ Percursos
do Carcavdo 57.504,56 56.750,92 114.255,48 56.750,92 114.,255,48
Requalificacdo Rede Vidria Municipal 2.607.076,11 416.649,03 3.023.725,14 383.087,06 2.990.163,17
ETAR's/ EstacBes elevatdrias do
Concelho 2.401,79 82.361,86 109.045,72 B2.361,86 84.763,65
Regeneragdo Valorizagdo Ribeira de
Folques 72.536,49 33.850,24 106.386,73 33.850,24 106.386,73
Sub- Total 9.305.014,60 1,113.313,26 10.442.609,93 1.079.099,55 10.384.114,15
Projectos das AMR's
Transportes escolares 588.566,67 588.566,67 541.508,87 541.508,87
Formeamento de refeigoes 1.° CEB e
Pré&-Escolar 128.672,82 128.672,82 121.233,53 121.233,53
Custos Funcionamento das Aguas do
Mondego 225.156,23 225.156,23 201.216,09 201.216,09
Custos Funcionamento da ERSUC 116.140,50 116.140,50 107.462,93 107.462,93
Apoio ao Associativismo 112.550,00 112.550,00 112.550,00 112.550,00
Tmpsfgéﬂdas para as Freguesias 697.879,89 B 622(172@9 - 683.160,89 683.160,89
o ~ Sub-Total 0,00 2.001.000,23  2.001.000,23  1.899.141,43 1.899.141,43
Total 9.305.014,60 3.114.313,49 12.443.610,16 2.978.240,98 12.283.255,58

44/84



Municipio de Arganil ﬁ /S
Relatdrio de Gestdo — 2013 Q/

Das obras acima referidas importa destacar, pela sua importdncia em termos financeiros e pelos ’@
valores pagos em 2013: @
- Requalificagio da Antiga Cerdmica cuja obra se encontra j& concluida (taxa de execugdo do f_)k
ano de 94,24%); 45_9
— Requalificagiio do Parque do Prado em Coja, cuja obra se encontra ja concluida (taxa de
execucdo 99,65%); %
— Os Transportes Escolares, projeto das AMR’s, cujo valor de execugao se cifrou nos 86,78%;
- As Transferéncias para as Freguesias, integradas nas Atividades Mais Relevantes, onde estdo

incluidos a Delegacdo de Competéncias, os Contratos Programa e as Transferéncias Correntes.

A execucao global de 2013 ficou abaixo da verificada nos ultimos trés anos. 8}3‘(
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Analisam-se agora algumas rubricas da despesa que pela sua importdncia requerem uma analise
mais detalhada.

Despesa com o Pessoal

No que concerne a limites com despesas com pessoal Lei de Orcamento de Estado para 2013

nao previu qualquer limite para esse ano. No entanto o n.% 5 do art. 502 da Lei n.° 2/2007, de

15 de Janeiro, refere que trimestralmente as Autarquias devem remeter informacao:

- Das Despesas com Pessoal, incluindo contratos de avenga, de tarefa e de aquisicdo de
servicos com pessoas singulares;

- Do nimero de admissoes de pessoal, a qualquer tipo, e de aposentagles, rescisdes e outras
formas de cessacao de vinculo laboral;

- Fundamentagdo de eventuais aumentos de despesa com pessoal, que nao resulte de
atualizagbes salariais, cumprimento de obrigagbes legais ou transferéncia de competéncias
da administragdo central.

Independentemente de ndo ter sido fixado qualquer limite, uma gestdo eficiente dos recursos
aconselha a sua contencao. Desse modo, também em 2013, verificou-se um esforco de
contencao de despesas com o pessoal.

Os gastos com Pessoal correspondem a 34,03% da Despesa Global do Municipio, mantendo-se
em niveis em que ndo representam um constrangimento para a execugdo dos restantes
compromissos da despesa.

As Remuneractes Certas sdo o grupo com maior relevancia no total das despesas com Pesscal
(77,92%), o aumento registado face a 2012, de 3,92%, foi sobretudo devido a reposicao dos

montantes pagos a titulo de subsidio de férias e de natal.

Do agregado Abonos Varidveis fazem parte as despesas com: as senhas de presenca dos
eleitos, o trabalho extraordinario e o prestado em dias de descanso semanal, complementar e
Feriados, bem como outros abonos aos funcionarios. Neste capitulo registou-se apenas um
pequeno aumento do abono para falhas.

Na rubrica Seguranca Social, as despesas com maior relevancia financeira sao: as contribuigées
da autarquia, como entidade patronal, para a Caixa Geral de Aposentagdes e Instituto de
Gestdo de Financeira da Seguranga Social, e as despesas com Saude dos funcionarios,
vulgarmente conhecida como “ADSE",

O aumento de 35,90%, relativamente ao periodo homélogo de 2012, da Seguranca Social dos
Funciondrios Publicos reflete o aumento da taxa de contribuicdo para a Caixa Geral de
Aposentacoes 15% para 20% ocorrida em 2013.
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Quanto a esta matéria, é de referir, que sdo as Autarquias que suportam, de facto, todos os ‘K}
encargos com a salide dos seus funcionarios e agregados familiares. A ADSE, funciona apenas JQ(Z
como intermediaria com os estabelecimentos de salde (Hospitais, Clinicas e Centros de Salde) ,7% :
e outros prestadores de cuidados de sa(ide, no pagamento destas despesas. /7/&
A partir de 2010, como consequéncia das alteragbes legislativas introduzidas pelo Orgamento de A
Estado e Decreto-Lei de Execucio Orcamental, as autarquias passaram a pagar por conta )

(antecipadamente, com base numa estimativa), as despesas com cuidados médicos efetuadas
em estabelecimentos pertencentes ao S.N.S. pelos trabalhadores do Municipio. No ano de 2013
o montante pago a este titulo totalizou os 69.919,00€, registado na rabrica “Encargos com a
Saude”.

Da despesas com o pessoal destaca-se ainda o aumento no valor de 5,5%, que se traduz em
termos absolutos em mais de cerca de 167 mil euros.

Estrutura das despesas com pessoal
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Os montantes respeitantes &s despesas com pessoal foram enviados a Direcdo Geral das 7
Autarquias Locais {DGAL), de modo a se cumprir o disposto no n.? 5 da Lei das Finangas )

Aumento resultante da actualizacde dos vencimentos dos funcionarios publicos

Aumento resultante da delegacio de competéncias da Administragio Central

Aumento resultante de disposicdes legais 167.512,74
Aumento resullante de sentengas judiciais

Aumento resultante de oulras situagdes no incluldas nas alineas anteriores

Locais.
Vg
Deste modo foram enviados trimestralmente, para a entidade acima referida, mapas
comparativos entre 2012 e 2013, com as respetivas excegdes e cujo conteudo se apresenta de C %
seguida:
Montantes acumulados no final de 2013 )?
Final trimeste Final trimestre Comparagao
2012 2013 [2013-2012]
(1) (2) (3)={2)-(1)
Despesas com pessoal 3.255.283,62 3.422.796,36 167.512,74
(total do agrupamento 01)
Aquisi¢ho de servicos com pessoas 0,00
singulares (incluidas no agrupamento 02)
TOTAL 3.255.283,62 3.605.062,28 167.512,74

No quadro acima € possivel verificar que relativamente a 2012 houve uma variacgo positiva das

despesas com pessoal e aquisicdo de servigos, pelo que foi necessario o valor das excegdes.

Analisando agora a evolugio das despesas de pessoal em proporgado das despesas correntes,

verificamos que o peso das despesas de pessoal nas despesas correntes totais aumento

ligeiramente relativamente a 2012.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Despesas com
Pessoal 3.495.495,26 3.666.293,97 3.571.172,24 3.671.249,51 3.718.987,93 3.836.955,39 3.605.062,28 3.255.283,62 3.422.796,36
Despesas
Correntes 6.210.286,89 6.944.822,13 6.877.544,33 7.276.838,92 6.856.298,24 8.067.577,05 7.176.844,61 7.196.003,05 7.280.083,85
Desp. Pessoal/
Correntes 56,29% 52,79% 51,93% 50,45% 53,46% 47,56% 50,23% 45,24% 47,02%

Neste capitulo, importa referir a despesa relacionada com o pessoal afeto as Juntas de

Freguesia, que consta do quadro seguinte:
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N.° de

Freguesla Funcionérios Valor
Arganil 1 7.72517
Benfeita 2 16.233,96
Celavisa 2 17.440,16
Falques 1 8.316,48
Piéd&o 3 29.967,21
Pomares 3 24.551,96
Pombeiro Beira 3 27.762,47
S.Mart.Cortica 0 0,00
Sarzedo 1 7.737,98
Secarias ¢ 0,00
Unido Freguesias de Cepos Teixeira 3 30.240,68
Unido Freguesias de Cerdeira e Moura da Serra 3 25.063,95
Unido Freguesias de Coja e Barril de Alva 2 19.457,55
Unido Freguasias de Vila Cova de Alva e Anseriz 3 24.257.32

Total a7 238.754,89

Refere-se ainda que, a titulo de Adenda & Delegacdo de competéncias foram transferidos os
seguintes valores:

« Unido de Freguesias de Coja e Barril de Alva — 14.688,00€;

» Freguesia S. Martinho da Cortica — 29.110,50€;

s Freguesia Folques — 9.703,50€;

¢ Freguesia da Benfeita — 9.703,50€;

e Freguesia do Sarzedo — 9.703,50¢€;

* Freguesia das Secarias — 9.703,50€.

Num total de 87.331,50€.
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Fundo Social Municipal

O Fundo Social Municipal (F.S.M.), introduzido pela primeira vez em 2007, consiste na
consignacdo de uma receita transferida e quantificada através do Orgamento de Estado, a

despesas associadas a fungdes sociais.

E de sublinhar, que o F.5.M. ndo se trata de uma receita acrescida para as autarquias, mas de
parte dos anteriores Fundos Municipais extintos pela nova Lei das Finangas Locais (Lei n® 2/
2007 de 15 de Janeiro), que antes de 2007 eram transferidos sem qualquer condicionalismo, e
que passaram com a criagdo do F.S.M. a serem obrigatoriamente alocadas a determinadas
fungdes sociais. A instituicdo do F.S.M. traduziu-se assim, numa perca de autonomia financeira
dos Municipios, em relagdo as verbas transferidas anualmente através do Orgamento de
Estado.

No exercicio de 2009 foram introduzidas alteragbes pela Lei 64-A/2008 de 31 de Dezembro
(Orcamento de Estado de 2009), e que se mantiveram em 2010, 2011, 2012 e 2013, conforme
definido na Lei n.0 66-B/2012, de 31 de Dezembro, ao nivel das despesas enquadraveis no
F.S.M., que inicialmente estavam definidas na Lei das Finangas Locais, deixando de ser aceites
os encargos com o 2°¢ e 39 Ciclos do ensino basico.

O Municipio saiu em ciaro prejuizo com esta mudanca, que tem reflexos principalmente ao
nivel dos transportes escolares, que deixaram de poder ser financiados pelo F.S.M. passando a

ser suportados na totalidade pelo Municipio.

Deste modo, e nos termos das regras em vigor do F.5.M. para 2013, o Municipio de Arganil
esteve obrigado a realizar pagamentos na drea da Educagao no montante minimo de
199.598,00 € (valor definido na Lei 66- B/2012, de 31 de Dezembro, Orgamento de Estado
para 2013), sob pena de lhe virem a ser subtraidas nas transferéncias de 2013 os valores em
falta.

A Despesa Municipal com Educagio enquadravel nas regras definidas em 2013 para o Fundo
Social Municipal atingiu um total de 634.802,80€, existindo uma insuficiéncia das transferéncias

do exterior para comparticipar estes encargos de 226.370,24€.

No quadro seguinte podemos verificar os montantes pagos durante o ano de 2013 relativos ao

funcionamento do 1.2 CEB e Pré - Escolar:
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Finandamento

Despesa
Despesa Comparticipagao Protocolos Suportada pelo

Despesas com Educacio Municipal Estado com a DREC | Familias Municiplo
Transportes Escolares 214.144,14
Refeigbes Escolares 115.274,15
Prolongamento horario 16.633,09 199.598,00] 129.206,78] 79.627,78 226.370,24
Pessoal Auxiliar 191.371,56
Outras Despesas de Fun.
Corrente 97.379,86
Total - 634.802,80 199,598,00 129.206,78| 79.627,78 226,370,24

Constata-se que do total da Despesa Municipal na Educagao existe um deficit de 36%, que é

diretamente comparticipado pelo Municipio, sendo o valor total de todas as transferéncias

insuficiente em cerca de 226 mil euros, para fazer face aos encargos do Municipio de Arganil,

com despesas de funcionamento corrente da educagdo do 1.2 CEB e Pré-Escolar.

A autarquia de Arganil atribui beneficios aos alunos inseridos em agregados familiares

caracterizados por uma situagdo socioecondmica de caréncia. Estes apoios concretizam-se em

atribuicdo de auxilios econdmicos (para aquisigdo de livros escolares), redugdes e isencBes nas

refeicoes escolares e prolongamento de horario. O valor atribuido para aquisicio de livros

escolares, ndo considerado no quadro acima, totalizou a importancia de 5.856,49€.

Relativamente a este assunto é ainda de destacar que foi aprovado em reunido de Camara, de

15 de Junho de 2008, a isengdo de custos de transportes escolares todos os alunos residentes

no concelho de Arganil.

Por outro lado, o Investimento realizado neste sector, nomeadamente os Centros Escolares,

ndo é comparticipado a 100%, sendo a taxa de comparticipagdo efetiva de 85%.
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Transferéncias Correntes e de Capital

Os apoios financeiros constituem uma importante fonte de despesa autarquica, deste modo

analisa-se de seguida a evolugdo das transferéncias nos ditimos nove anos. %
L — —_— = - = = — =
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 201);2»
Transferéndas
Correntes 307.257,07 308.280,56 39145228 333.90471 352.339,39 407.043,56 445.074,58 394.759,70 457.660,78 525.767,11
Transferénclas de
Capital 127.427,70  179.079,07 268.809,35 612.364,34 517.839,33 489.652,01 496.822,42 554.560,62 416.09569 621.763,72

] 5 757,11
2013 621.763,72

201 N 57 563,78

416.095,69

2oy N /759,70

554.560,62

445,074,58
2010 496.822,42

_ 407.043,56
2009 | 489.652,01

200 N, 352.335,39 anslerinds Chmenes
517.839,33
‘Transferéncias de Capital
I 333.904,71
2007 | 5 612.364,34

2006 m 391.452,28

N 308.280,56
2005 179.079,07

* 307.257,97
2o 127.427,70

Do gréfico e quadro acima podemos verificar que em 2013 quer as transferéncias correntes
quer as de capital sofreram um aumento relativamente a 2012,

Esta situacio ocorre como consequéncia do aumento das transferéncias para as Juntas de
Freguesia, através de adendas a delegagdo de competéncias e contratos programa, e para as

Instituigoes Sem Fins Lucrativos.

Das Transferéncias correntes destacam-se os valores transferidos: para o apoio ao

associativismo que representa 21% das mesmas e para as Juntas de Freguesia com 26%.

As Transferéncias para as Freguesias, no &mbito da Delegacdo de Competéncias e dos

Contratos Programa realizados representam 86% das transferéncias de capital.

Do valor das transferéncias de capital para Instituigdes sem Fins Lucrativos destacam-se 0s
valores transferidos para os Bombeiros Voluntarios do Concelho, de Arganil e Coja e para a
Fabrica da Igreja de Pombeiro da Beira.
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Montantes recebidos pelas Juntas de Freguesia:

No quadro seguinte evidencia-se o montante total recebido por cada uma das Freguesias do
Concelho, quer de forma direta - transferéncia, quer de forma indireta — pessoal ao servico da

Freguesia pago pela Camara Municipal:

&l

antes Recabidos direta's indiretamente pelas Juntas'de -‘i'ﬁ'g[:;'ﬁ?:ﬂ % — 1=
Delegacdo de  Delegacio Contratos Outros

Freguesia Competéncias Comp. Programa Ap_oios = _P_esigal = Total
Arganil 22.500,00 14.055,91 7.725,17  44.281,08
Benfeita 10.632,00 9,703,50  23.000,00 50400 1523396 60.073,46
Celavisa 7.783,00 10.659,97 17.440,16 35.883,13
Folques 9.648,00 9,703,50 7.123,20 8.316,48 34.791,18
Picdao 10.739,00 7.420,00 29.967,21  48.126,21
Pomares 12.867,00 18.400,00 24.551,96 55.818,96
Pombeiro Beira 18.279,00 26.221,88  24.998,84 27.762,47 97.262,19
S.Mart.Cortica 20.443,00 57.412,04  70.816,68 0,00  148.671,72
Sarzedo 10.732,00 9,703,50 9.931,83  2.397,18 7.737,98 40.502,49
Secarias 7.743,00 9,703,50 3.675,58 0,00 21.122,08
Unido Freg. de Cepos Teixelra 14.283,00 30.328,41 30.240,68 74.852,09
Unido Freg. de Cerdeira e Moura da Serra 12.842,00 5.673,00 25.063,95 43.578,95
UniZo Freg. de Coja e Barril de Alva 26.159,00 14.688,00  52.850,00 19.457,55  173.154,55
_Uniﬁo Freg. de Vila Cova de Alva e Anseriz 15.350,00 38.721,79 35,00 24.257,32 78.364,11

Total _200.000,00 137,135,92 327.655,21 2.936,18 238.754,89 906.482,20

Do quadro anterior destacam-se os seguintes aspetos:
e O valor do pessoal afeto as Juntas de Freguesia representa 7% do pessoal total do
Municipio;
» 0O valor dos contratos programa refere-se apenas ac valor pago;
¢ Os valores pagos a Freguesia de S. Martinho da Cortica e Pombeiro da Beiro relativos
as adendas a Delegagdo de Competéncias, no ambito da drenagem de dguas residuais
totalizaram os seguintes valores;
— 5. Martinho da Cortiga — 28.301,54€;
- Pombeiro da Beira — 26.221,88€.
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Aquisi¢do de Bens de Capital

Municiio de Arganil @P M
Relatdrio de Gestdo — 2013

No quadro seguinte podemos ver a evolugao das despesas de capital nos Gltimos dez anos.

Aquisicdo de Bens
de Capltal

6.000.000,00 p= T
5.000.000,00

4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00 -
1.000.000,00

2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 - 2012

Aquisicio de Bens de Capital

D

0,00

——

Aqu
- Capital
2004 2 o T—ﬁk-_l_ﬂ—“__#

005 2006 o007 2008 2009 9010 2011‘ |

=

isicéo de Bens de

2012 5013

Os montantes pagos, em termos de Bens de Capital, verificaram uma descida acentuada sendo o

menor valor pago nos ultimos dez anos. A justificacdo desta situagdo prende-se com a entrada em

vigor da Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso que

condicionou muito a atuacdo do Municipio nas suas opgbes de despesa.

Destaca-se que das despesas de capital ficaram por pagar apenas 86.455,90€, pelo que a
menor execucio destas despesas se deve a sua ndo realizagao.

Refira-se, ainda, que a rubrica “Aquisicdo de bens de Capital” representa 14% das Despesas

Totais.
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2.681,358,23 2.961.215,59 5.595.257,35 2.574.290,19 3.830.536,49 4.641.643,16 5.283.902,18 4.984.118,23 5.491.895,86 1.406.213,47
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Quadro Evolutivo da Despesa

201¢

Municipio de Arganil
Relatdrio de Gestao — 2013

2013 -

Var%

&
?
g

2011 Var% 2012 Var¥%
Orgamentado 21.207.698,00 17.907.889,00 -15,56% 17.704.101,00 -1,14%  15.073.753,00 -14,86%
Cabimentado 18.004.325,03  16.199.268,26 -10,03%  15.445.478,09 -4,65% 11.569.226,29 -25,10%
Faciurado 15.646.537,56 14.453.252,81 -7.63% 14.318.146,40 -0,93% 10.436.896,36 -27,11%
Executado 14.380.456,96 13.241.108,35 -7.92% 13.625.746,63 2,90% 10.057.550,47 -26,19%
Despesas Orcamentadas/ Facturadas 2013
6.000.000,00 ¢
| N
@
c,\fa oo
5.000.000,00 s\@ c\‘*" e B
@“‘ & O Orcado
A *‘&
4.000.000,00 § vf RESC
‘.
3.000.000,00 - |
A . &
2.000.000,00 {é\&e é&@
‘ch {\E'e (\
| e "’\‘ (_,0“ o c,o(‘z
1.000.000,00 i _\S, (;a& ﬂ
o0 12 w =8
Pessoal Juros e Quiros QOultras Despesas Transferéncias de
Encargos Correntes Capital
A Realizadoe Comprometido
Designagao Orgamentada exercicio Reallzada Paga ndo pago por reallzar
1. Despesas Correntes 8.565.753,00 7.824.452,47 7.562.933,84 7.280.083,85 282.849,99 261.518,63
1.1 Pessoal 3.534.251,00 3.469.639,31 3.465.909,28 3.422.796,36 43.112,92 3.730,03
1.3 Aquisicao de Bens 753.001,00 607.974,06 575.589,84 524.189,62 51.400,22 32.384,22
1.2 Aquisicio de Servicos 3.099.201,00 2.772.610,07 2.586.993,74 2.416.447 45 170.546,29 185.616,33
1.4 Juros e Outros Encargos 157.000,00 102.896,93 92.457,50 92.457,50 0,00 10.439,43
1.5 Transferéncias Correntes 597.300,00 547.916,05 532.958,76 525.787,11 7.171,65 14.957,29
1.6 Outras Despesas Correntes 425.000,00 323.416,05 309.024,72 298.405,81 10.618,91 14.391,33
2, Despesas de Capltal 6.508.000,00 3,1689.874,28 2.873.962,52 2.777.506,62 96.455,90 315.911,76
2.1 Terrenos Habitagtes e
Edificios 985.000,00 429.099,54 390.332,97 390.332,97 0,00 38.766,57
2.2 Construgdes Diversas 3.679.500,00 1.157.947,26 948.599,15 B74.397,03 74.202,12 209.348,11
2.3 Material de Transporte 30.000,00 125,00 0,00 0,00 0,00 125,00
2.4 Equipamento e Software
Informético 75.500,00 46.977,61 45,855,986 45.572,31 323,67 1.081,63
2.5 Equipamento Basico e
Administrativo 137.500,00 95.818,22 92.611,49 80.681,38 11.930,11 3.206,73
2.6 Qutros Investimentos 144,500,00 23.152,35 15.229,78 15.229,78 0,00 7.922,57
2.7 Transferéncias de Capital 706.000,00 687.224,47 631.763,72 621.763,72 10.000,00 55.460,75
2.8 Passivos Financeiros 750.000,00 749.529,83 749.529,43 749.526,43 0,00 0,40
Total de Despesas (142) 1507375300 11.014326,75  10.436.896,36 TT10057.500,47  370.30589  577.430,39

57/84

a

/
3?



Municipio de Arganil
Relatério de Gestdo — 2013

Dos quadros e grafico acima podemos tirar as seguintes conclusbes:

- O valor da despesa faturada totalizou a importancia de 10.436896.36€, representando menos
3.881.250,04€ do que no ano de 2012;

O valor da despesa faturada por liquidar em 2012, que transitou para o exercicio de 2013, foi
de 379.305,89€;

O valor das despesas correntes cabimentadas, comprometidas e faturadas ficou bastante

proximo do valor previsto;

O valor dos encargos comprometidos no ano de 2013, nos termos das respetivas

contratualizagdes e que ndo se concretizaram em obrigagdes, pela ndo realizagio ou
finalizag@o da atividade correspondente ascendeu a 577.430,39€;

A taxa de execucao das despesas realizadas foi:

¢ Despesas correntes — 88,29%
o Despesas de capital — 44,16%
Valores, estes superiores a execucao medida com base nas despesas efetivamente

pagas.
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Municipio de Arganil
Relatério de Gestao — 2013 (RPM

4.4 Saldo de Geréncia — Resumo dos Fluxos de Caixa

O mapa resumo dos Fluxos de Caixa apresenta os recebimentos e pagamentos orgamentais,
assim como as operacdes de tesouraria. Os valores de operagies de tesouraria referem-se a
retencbes que a autarquia faz aos préprios funcionarios e aos eleitos locais em regime de
permanéncia, relativas a: C.G.A., L.R.S,, I.G.F.5.S., Sindicatos, etc., sendo estes montantes
entregues no més seguinte as respetivas entidades, de acordo com os prazos legais
estipulados, Estdo também incluidos em Operagbes de Tesouraria os valores retidos em
dinheiro pela autarquia referentes a caugbes e garantias, relativos a fornecimentos e

empreitadas.

Do resultado dos movimentos financeiros efetuados durante a geréncia de 2013 verifica-se que
as entradas de fundos ascenderam a 12.265.650,06€. Deste montante, 10.833.594,17€ 530
provenientes de receitas orgamentais e 646.056,08€ correspondem a entradas de fundos por

Operagdes de Tesouraria.

Por seu lado, as saidas de fundos ascenderam a 10.675.321,09€, repartidas pelas despesas
orcamentais (10.057.590,47€) e pela despesa de Operagdes de Tesouraria (617.730,38€).

Desta forma, partindo de um saldo proveniente do exercicio de 2012, no valor total de
785.999,81€, o saldo a transitar para o ano econdmico de 2014, sera de 1.590.329,21€ Este
saldo da geréncia de 2013 decompde-se em 1.161.560,41€, como saldo de operagoes

orcamentais, e em 428.768,80€, como saldo de operagoes de tesouraria.

Operagoses Orgamentais Operagées Tesouraria

Saldo da geréncia anterior {2012) 385.556,71 400.443,10
2013 Receitas 10.833.594,17 646.056,08
[Despesas 10.057.590,47 617.730,38
Saldo para geréncla seguinte 1.161.560,41 428.768,80
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4.5 Indicadores Econémico - Financeiros

Municipio de Arganil
Relatério de GestSo — 2013

Os indicadores de gest8o sdo uma forma de andlise sintética, que devido ao facto da sua construgio

se basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma visdo global da situagio das

finangas da entidade. Por outro lado, em termos de comparabilidade, e devido & especificidade de

cada Municipio, nomeadamente na forma como se organiza, para dar cumprimento as suas

atribuigbes e competéncias, ndo permitem a equiparagao de realidades autirquicas diferentes.

O quadro seguinte refere os indicadores de maior significado, no sentido de se proceder a uma

avaliagdo da gestdo das atividades levadas a efeito pela Autarquia.

Imposlos Direclos/ Receilas Correntes

Venda de Bens e Servigos/ Receitas
Correnles

Transferéncias Comentes/ Receitas
Comenles

Receitas Correnles/ Receilas Tolais
Receitas Capital/ Receilas Tolais
Pessoal/ Despesas Corenles

Aqui. Bens e Servigos/ Despesas
Correntes

Investimenlos/ Despesas de Capital
Passivos Financelros/ Despesas de
Caplial

Despesas Comenles/ Despesas Tolais

Despesas Capilal/ Despesas Tolais

Pessoa/Receilas Correnles

Fundas/ Despesas Tolais
Amorlizagdes+Juros/Receitas Totais
Receilas Commenles/ Despesas

Correntes

Receilas Capilal/ Despesas Capital

2002

12,85%

7.66%

67.38%

55,00%

45,00%

55,74%

28,88%

90,00%

8,80%

46,00%

54,00%

59,98%

42,04%

7.84%

92,94%

93,62%

2003

14,37%

10,90%

64,38%

57,00%

43,00%

52,11%

32,35%

87,49%

9,75%

48,00%

52,00%

56,29%

42,32%

7.74%

92,56%

64,32%

2004

16.42%

11,90%

59,99%

68,00%

32,00%

49,33%

34,89%

85,36%

12,15%

54,00%

46,00%

52,39%

48,60%

7.51%

94,16%

51,36%

2005

13.90%

10,56%

61,79%

61,85%

38,05%

48,55%

35,84%

82,29%

12,32%

50,03%

49.97%

54,97%

41,83%

12,30%

87.98%

54,11%

2008

15.99%

11,63%

57,70%

42.94%

57,06%

48,85%

35,43%

67,88%

27,83%

46,93%

53,07%

54,90%

37,01%

17,02%

88,98%

104,55%

2007

16.45%

10,64%

56,38%

73,35%

26.61%

49,72%

36.,32%

70.40%

14,34%

63,14%

36,86%

47.56%

52,30%

8,30%

104,55%

64.91%

2008

18,02%

10,98%

58,70%

63.20%

36,70%

47,28%

38,02%

78,97%

10,54%

58,72%

41,28%

48,55%

47.33%

6,98%

97,39%

80,34%

20.09
14,35%
10,13%
56,78%
63,77%

36.,18%

47,21%
39,22%
868,08%

6.18%
47.86%

52,14%

47,39%
39,35%

4,12%
99,63%

51,88%

2010

15,35%

10,22%

58,61%

52,67%

47,28%

46,12%

40,85%

85,14%

7.33%

53,62%

45,38%

49,44%

42,57%

4,38%

2011

17,29%

11,59%

54,33%

59,78%

40,04%

47,82%

39,13%

83,65%

52,64%

47,36%

49,85%

43,78%

5,51%

93,29% 102,01%

96,85%

75,96%

Nota: os valores destes indicadores foram calculados com base nas despesas faturadas.

2012

16,83%

13,62%

51,68%

56,07%

40,56%

45,24%

41.01%

85,41%

8,11%

5281%

47,19%

41,50%

44,11%

4,96%

109,00%

88,23%
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2013

17.51%

11,15%

55,78%

82.38%

13.67%

45.83%

41,82%

51,84%

26,08%

72,46%

2754%

37.63%

57.50%

7.53%

121,80%

53,18%



Municipio de Arganil
Relatdrio de Gestao — 2013 M

4.6 Endividamento
Limite Legal de Empréstimos de Médio e Longo Prazo

Neste ponto importa enquadrar o endividamento de médio e longo prazo o qual, inicialmente
previsto na Lei das Finangas Locais, foi alterado inicialmente pela Lei de Orgamento de Estado
para 2011, 2012 e agora pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro — Lei de Orgamento de
Estado.

O numero 2 do artigo 98° do referido diploma legal dispde que, "Sem prejuizo do disposto nos
numeros seguintes, o limite de endividamento de médio e de longo prazos para cada municipio
em 2013 é o calculado nos termos do artigo 39.9 da Lei n.0 2/2007, de 15 de janeiro, afterada
pelas Leis n.os 22 -A/2007, de 29 de junho, 67 -A/2007, de 31 de dezembro, 3 -B/2010, de 28
de abril, 55 -A/2010, de 31 de dezembro, 64 -B/2011, de 30 de dezembro, e 22/2012, de 30 de
maio.”.

O n.° 3 do mesmo artigo refere ainda que “Sem prejuizo do disposto no niumero anterfor, a
celebracdo de novos conlratos de empréstimo de médio e longo prazos € limitada ao valor
resultante do rateio do montante global das amortizagbes efetuadas pelos municipios no ano
de 2011 proporcional & capacidade de endividamento disponivel para cada municipio, aferida
nos termos da Lei n.? 2/2007, de 15 de janeiro, afterada pelas Leis n.os 22 -A/2007, de 29 de
Junho, 67 -A/2007, de 31 de dezembro, 3 -B/2010, de 28 de abril, 55 -A/2010, de 31 de
dezembro, 64 -B/2011, de 30 de dezembro, e 22/2012, de 30 de maio.

Considerando o exposto o limite de endividamento de médio e longo prazo para o Municipio de
Arganil no ano de 2013 é o indicado no site do Portal Autarquico da DGAL e que se cifra em
7.131.286,00.

No quadro seguinte podemos verificar que o Municipio de Arganil no ano de 2013 tem margem
para o endividamento de médio e longo prazo, no valor de 1.059.063,40€, sendo que o valor
que 'he foi atribuido em rateio foi de 70.456,00€.

Endividamento de medio & longo prazo i,

ITmite ao endividamento de médlo e longo prazo
Valor comunicado pela DGAL (Informacdo constante do Portal da

DGAL) 7.131.286,00
Endlvidamento Médio e longo prazo em 31-12-2013 6.072.222,60
Margem de endividamento ML Prazo 1.059.063,40
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Municipio de Arganil
Relatbrio de Gestao — 2013

Relativamente aos empréstimos analisamos de seguida a evolugao do servigo da divida:

Evollighio dos Encargos do Sérvico da Divida « Enipn chio | Praro. : = .2
Descrigéo 2007 % 2008 % 2009 %! 2010 ) 2011 ! 2012 ! 2013
T T T T ™ — — o
AmortizacBo } : g i i E :
deCapital : 604.246,99 71%: 577.306,05 69%; 540.170,98 78%; 53215531  86%; 52558489 74%: 521.752,04 76%: 749.529,43 8
Encargos s : s z s .
Fnancelros @  248.477,74  29%; 259.04590 31%; 149.40573  22% 84.21B,05 14%: 1B84.636,39 26%; 166.144,94 24%! 02.440,78 1
Servigo da : E 5 5 ) :
Divida i 852.724,73 100%;: 836.351,95 100%: 669.576,71 100%: 616.373,36 100% 710.221,28 100%: 687.896,98 100%: 841.970,21 10(

O total do servigo da divida em 2013 ascendeu a 841.970,21€, mais 154.073,23€ do que em
2012, O fim do periodo de caréncia do empréstimo contratado em 2010 originou esta
diferenca.

No decurso do ano foram pagos juros, no montante de 92.440,78€, e foram efetuadas
amortizagdes, no valor de 749.529,43€, as quais representam 89% do valor total do servigo da
divida.

Em 2013 os valores correspondem:
- Amortizagao de Capital:
» Empréstimo Médio Longo Prazo — 727.777,40€
» Empréstimos contraidos para execugdo de projetos comparticipados por fundos
comunitarios — 21.752,03€;
- Encargos Financeiros:
» Juros Empréstimos Médio Longo Prazo — 91.698,05€
« Juros Empréstimos contraidos para execucdo de projetos comparticipados por
fundos comunitarios — 742,58€;

Refira-se ainda que no final do ano de 2013, o valor dos Empréstimos contraidos para
execugdo de projetos comparticipados por fundos comunitirios ascendia a 50.860,98€,
montante que ndo € considerado para efeitos dos limites de endividamento liquido e
capacidade de endividamento.
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Limite Legal Endividamento Liquido Municipal

Tal como o limite de endividamento de médio e longo prazo foi alterado inicialmente pela Lei
de Orcamento de Estado para 2011, 2012 e agora pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de Dezembro
— Lei de Orcamento de Estado para 2013, também o limite do endividamento liquido sofreu

alteragdes.

O n.0 1 do art. 98° da Lei n.® 66-B/2012, de 31 de Dezembro — Lei de Orcamento de Estado
para 2013, define que:

“Wos termos do n.® 3 do artigo 5.0 da Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.os
22 -A/2007, de 29 de junho, 67 -A/2007, de 31 de dezembro, 3 -B/2010, de 28 de abrif, 55 -
A/2010, de 31 de dezembro, 64 -8/2011, de 30 de dezembro, € 22/2012, de 30 de maio, o
limite de endividamento liquido de cada municipio para 2013, tendo em vista assegurar uma
variagdo global nula do endividamento liquido municipal no seu conjunto, corresponde ao
menor dos seguintes valores:

a) Limite de endividamento liquido de 2012;

b) Limite resultante do disposto no n.° 1 do artigo 37.° da Lei n.2 2/2007, de 15 de janeiro,
alterada pelas Leis n.os 22 -A/2007, de 29 de junho, 67 -A/2007, de 31 de dezembro, 3 -
B/2010, de 28 de abril, 55 -A/2010, de 31 de dezembro, 64 -B/2011, de 30 de dezembro, e
22/2012, de 30 de maio.”

O limite em questdo € calculado de forma compativel com o SEC 95, tendo como fim controlar
o stock da divida, sendo introduzido para possibilitar o cumprimento do Pacto de Estabilidade e
Crescimento, no ambito da Unido Econdmica e Monetéria, nomeadamente do critério do défice
das contas publicas. Deste modo, foi imposto ao subsector das autarquias, através Lei das
Financas Locais (Lei 2/ 2007, de 15 de Janeiro), uma limitagdo ao Endividamento Liquido do
conjunto do Municipio e das Empresas Municipais. O Endividamento Liquido é calculado através
da diferenca entre Passivos e Ativos Financeiros, sendo retirados os Empréstimos em divida

excecionados.

Acresce que, nos termos do n® 4 do artigo 5° da Lei das Finangas Locais, a violacdo dos limites
de endividamento liquido previsto para cada municipio origina uma redugao no mesmo

montante, na transferéncia do FEF devidas no ano seguinte.

Ora, nos termos do artigo 54° do Decreto de Lei n.° 33/2013, de 11 de marco — Lei de
Execucio do Orcamento do Estado para 2013, a Direccio-Geral das Autarquias Locais (DGAL)
deve comunicar aos Municipios, até de 17 de Junho, os montantes maximos de endividamento.

Esta comunicacdo foi efetuada através do Portal daquela entidade onde estao publicados todos

os limites de endividamento dos diversos Municipios.

No quadro seguinte podemos analisar a evoluggo do endividamento do Municipio de Arganil:
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Do quadro acima podemos concluir que, em 2013, o endividamento liquido sofre um

decréscimo de 26,97% relativamente ao ano de 2012; o que permite cumprir o limite de

endividamento estabelecido.

No quadro seguinte apresenta-se o apuramento da situacio de endividamento no final de 2013,

onde se comparam os valores registados no Municipio e os limites estabelecido:

Designacgdo
Total endividamento bancario curto prazo

Capital em divida de médio e longo prazos

Total Endividamento Liquido

Capital em divida de empréstimos de médio
e longo prazos excepcionados dos limites de
endividamento

Capital em divida de médic e longo prazo a cc

_Endividamento liquido a considerar

Endlvidamento de médio e longo prazos
Endividamento liquido

Municipio de Arganil
Relatério de Gestdo — 2013 ‘RQ

=

Montante Observactes

(A) = Saldo credor conta 2312 emp. MLP
com exigibilidade de curto prazo

(B) = Saldo credor conta 2312 emp. MLP
com exigibiidade de longo prazo
4.439,505,53 {C) = Passivos Financeiros - Activas Financeiros
(D) Indui o valor de curto prazo com
50.860,98 exigibilidade de curto prazo e o valor de
médio e longo prazo
{ E)=( A) + ((B} - ( O)Indui o valor com
6.072.222,60 exigibilidade de curto prazo e a valor de
médio e longo prazo
4.388.644,55 (F) = (C}- ()

L D
dL\y%\_&(

977.307,62

5.145.775,96

Limites endividamento munlcipal
7.131.286,00 (H)
6.197.302,00 ()

Excesso
Endlvidamento de médio e longeo
prazos

(K) = Excesso, se (E) > (H); (K) = Margem, se (E) < (H)
Considerando para o limite os 727.777,80 de empréstimos nao

ionados regi (ul]
Margem 1.059.063,40 excepdonados registados no curto prazo

Endividamento liquido

e i

e 0,00 ) = Excesso, se (F) > (I);

=M » Fy < (I
Margem 1.808.657,45 © aEem se (F) < ()

Do quadro do apuramento da situacdo de endividamento liquido constata-se que o limite do
endividamento liquido foi cumprido, existindo aina uma margem de cerca de 1 milhdo e 800 mil

euros.

Caso o limite de endividamento fosse calculado de acordo com o disposto na Lei das Finangas
Locais, este seria de 8.914.107,25€ o que implicaria uma margem de 4.474.601,72€.

Em matéria de endividamento e stock de divida importa referir que a partir de dezembro de
2013 o Municipio de Arganil comegou a pagar a 30 dias, cumprindo assim todos os prazos

estipulados na Lei de Orgamento de Estado para 2013,

Ainda sobre o endividamento importa referir o disposto na Lei n.0 50/2012, de 31 de agosto
que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das participagoes locais.
De acordo com o disposto no art. 41° da referida Lei caso, as entidades em que o Municipio

participa apresentem resultados liquidos antes de impostos negativos — resultados anuais
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desequilibrados, os empréstimos contraidos, bem como o endividamento liquido das mesmas

relevam para os limites de endividamento do mesmo.

No quadro seguinte apresentam-se as entidades participadas pelo Municipio de Arganil, em 31-

12-2013, bem como a contribuicdo de cada uma quer para o endividamento liquido quer para o

endividamento de médio e longo prazo:

Participagdes do Municipio de Arganil em 31-12-2013

Kistdricas de Portugal

i ici Contribul
Entidade Participada Resultado Contribuicio para on ribulgdo para.
. % da L | endividamento médio
Tipo de entidade . Liquido em 31- endlvidamento
Denominagdo N.LP.C. participagdo 12-2013 liqguido do Municipio CUETIGERED
Municipio Observagbes
Aguas do Mondego . Excluida ao abrigo do disposto
A 506538160 Societdria 1,03% 1.503.211,87 0,00 0,00 no n.9 4 do art, 412 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto
ERSUC - Residuos L Excluida ao abrigo do disposto
sélidos do Centro 503004405 Societdria 0,64% 1.201,309,40 0,00 0,00 10 n.2 4 do art. 419 da Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto
WRC - Agéncia de Dados provisérios.Cumpre o
Desenvolvimento 506053628 Socletdria 0,37% 5.427,30 0,00 0,00 dispasto no art. 402 da Lel
Regional, SA 50/2012, de 31 agosto.
3 Apesar do RLE negativo a
Municipia - Empresa .
e — entidade ndo apresenta
-E artografia e 504475606 Societdria 0,15% -1.259.226,99 0,00 0,00 endividamento liquido nem de
Sistemas de X i
empréstimos de média e longo
Informag3o E. M.
prazo.
CoimbraVita -
lad N3 i inf
[plia de 505073480 Sacietéria 1,10% 0,00 0,00 0,00 e e asda
Desenvolvimento financeira sobre esta entidade.
Regional, SA Encontra-se em liquidagfo.
AIRC - Assoclacdo de Associagdo de Valor provisério. Prestagio de
Informatica da Regida| 501378669 | Municipios de Fins 2,27% 545.178,50 0,00 0,00 contas de 2013 ainda nSo
Centro Especlficos aprovada.
ADESA - Assoc, Associacdo d
Desenvolvimento ssoclageo de Dados provisérios.Cumpre o
Regional da Serra do | 03508780 | Desenvolvimento 10.618,00 disposto no art, 402 da Lei
| Ml Regional 50/2012, de 31 agosto.
ADXTUR - Agénlcia Agéncia de Na data da elaboragio do
[parac De:e"VTdv‘_ 507925270 | Desenvolvimento relatério ainda ndo estavam as
Tu"s_t'm as Aldeias Regional contas aprovadas, nem existiam
de Xisto dados provisérios.
ANMP - Associagio Associacio de
Nacional de 501627413 | Desenvolvimento 141.789,54 0,00 0,00
Mubnicipios Regional
Associagdo de Associagio de Na data da elaboragdo do
Desenvelvimento 507709705 | Desenvolvimento relatério ainda n3o estavam as
Turistico das Aldeias Regional contas aprovadas, nem existiam

dados provisdrios.

Considerando os dados existentes a data da elaboragdo do presente relatdrio verifica-se que

nenhuma das entidades participadas pelo Municipio de Arganil contribui quer para o
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endividamento liquido, quer para o endividamento de médio e longo prazo pelo que se mantém ﬂj

5
B
7

as margens ja referidas.

B

T X3
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5. Balan¢o e Demonstragio de Resultados

Balango

O Balango é o mapa contabilistico que apresenta a posicao financeira e patrimonial da
autarquia, é normalmente reportado ao final do exercicio econdmico e apresenta de forma

agrupada os ativos, os passivos e os fundos proprios.

O valor que a sequir se apresentam, estdo naturalmente limitados & aplicagdo dos principios
contabilisticos no POCAL, muito concretamente no que se refere ao principio do Custo
Histdrico, que determina que os registos contabilisticos devem basear-se em custos de

aquisicao ou producao.

O conjunto de Bens e Direitos que compdem o Ativo do Municipio, totalizavam, em 31 de
Dezembro de 2013, 54.854.4412,84€.

Do quadro a seguir apresentado podemos verificar que a variagao da estrutura do balango de
2012 para 2013 (menos 1,71%), reflete por um lado a redugdo do investimento municipal em
infraestruturas.

Apos o pico registado em 2012, em que se atingiram os valores mais altos dos Ultimos 5 anos,

verifica-se uma quebra resultado das amortizagoes.

A estrutura do Balanco, evidencia que o Ativo Fixo, ou seja, os bens duradouros e as
participacbes do Municipio noutras entidades, representam a grande maioria do Ativo (95%).
Esta estrutura reflete o elevado peso da politica de investimento Municipal, que tem existido

ano apds ano, e a sua consequente materializagdo em bens duradouros.

Por outro lado, estdo registados um conjunto de dividas de terceiros, nas quais se incluem as
receitas liquidadas e ndo cobradas, nomeadamente dos servicos de agua, saneamento e
recotha de residuos sélidos e também as comparticipacdes financeiras comunitarias e nacionais
para projetos do Municipio, no &mbito dos contratos aprovados que se encontram em curso,
representando, em 31-12-2013, o valor de 244.746,95€, que no seu conjunto sdo cerca de
11,32% do Ativo Circulante.

O valor dos acréscimos e diferimentos, do lado do ativo, respeita a: acréscimo de proveitos -
proveitos a reconhecer no proprio exercicio, cuja receita so6 venha a obter-se em exercicio ou
exercicios posteriores; e custos diferidos — custos que devem ser reconhecidos nos exercicios

seguintes, ainda que as despesas respetivas tenham ocorrido em 2013.
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Municipal, da aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicios anteriores, e por outro a (/é

Os Fundos Proprios aumentaram 2,11% relativamente ao ano de 2012 e sdo constituidos
maioritariamente pelo Patriménio.

O valor do Patriménio respeita por um lado ao cumprimento do aprovado pela Assembleia
regularizacbes quer do Balango Inicial, quer de exercicios anteriores;

O resultado liquido foi positivo no valor de 723.572,16€, registando uma reduco relativamente
a 2012 de 44,53%; ><_)
O Passivo do Municipio de Arganil é principalmente de médio e longo prazo, ndo fazendo, deste

modo, pressio imediata sobre a tesouraria, assumindo também um peso reduzido quando

comparado com o valor dos Fundos Proprios.

E de salientar que estio refletidos no Passivo, tal como em Disponibilidades, 377.724,39€ de

caugoes retidas a terceiros e de operagoes de tesouraria.

A aplicacio do Principio da Especializagdo, de acordo com o estipulado no POCAL, implica o
registo contabilistico de todos os custos e proveitos referentes ao exercicio, mesmo que sejam
apenas suportados/recebidos em diferentes exercicios econémicos.

Em relagio aos subsidios recebidos pelo Municipio para comparticipagdo no investimento em
bens corpdreos, 56 deverdo ser reconhecidos como proveitos na medida em que forem
contabilizadas as depreciacdes (amortizagdes) do imobilizado a que dizem respeito.

Enquanto tal, estes valores tém que estar refletidos na rubrica de Acréscimos e Diferimentos.
Em suma, os 12.055.603,62€ que figuram no lado do Passivo no Balango ndo correspondem a
nenhuma forma de divida do Municipio, sendo 97% correspondentes ao diferimento de
proveitos (comparticipacdes ao investimento), os quais serdo amortizados de acordo com a vida
atil dos respetivos bens, e os restantes 3% referem-se a previsdo de diversos custos
respeitantes a 2014, que a data de 31-12-2013 ndo se encontravam registados na
contabilidade.

Conclui-se que ao respeitar o Principio Contabilistico do Acréscimo, o Municipio apresenta uma

imagem real e fidedigna da sua situagdo economica e financeira.
No passivo o valor dos empréstimos de médio e longo teve uma redugdo que se traduz no

montante transferido para curto prazo, respeitante as amortizacdes de capital com exigibilidade

de curto prazo.
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Estrutura do Balango
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No grafico seguinte é possivel ver que nos lltimos 10 anos a estrutura do Balango, do Municipio

Estrutura do Balango

de Arganil, ndo sofreu grandes alteragdes: w,
)
i

2013 W Activo Totz - Passivo
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2011 - Activo Tota ; o —
2010 - Activo Tot2 Drios. : P
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Nos graficos e quadros seguintes podemos observar a evolucio das Imobilizagbes Corporeas e

dos bens de dominio publico, nos dltimos 9 anos:

71/84



Municipio de Arganil
Relatério de Gestio — 2013

100% -+

90% -

80% -

0%

60% -

50% -

40%

30% -

20%

10%

a

b%

construcdes

basico

Terrenos e Edificios e outras  Equipamento  Equipamentode Ferramentase
recurses naturais

transporte

utensilios

Equipamento
administrativo

-
Cutras
imobilizagdes
corpéreas

ImobilizagBes em

Curso

EvdilusBo do investimarnto - Imdbillingbes Catpdtens

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Terrenos e
recursos
nalurais 2.444 465,10 2.445.969,10 2,445.969,10 3.983.524,21 4.303.908,15 4,370.957.96 3.829.537,83 3.732.732,33
Edificlos e
oulras
consirugdes 13.993.779,48 13.996.062,54 15.167.639,33 16.294.485,68 15.806.463,87 16.593.726,54 18,387.818,93 22.851.949,95
Equlpamenlo
basico 361.147,86 261.380,80 310.727,52 318.773,14 355.817,30 376.918,36 357.527,06 1.063.334,55
Equipamenlo
de {ransporie 661.195,69 614.923,27 569.941,43 587.735,96 487.983,21 378.831,18 311.237,67 210.240,72
Ferramenlas e
utensllios 6.667,91 11.141,92 20.084,73 18.644.,81 12.897,89 7.426,48 6.740,58 4.945,69
Equipamenlo
administrative 197.103,92 152.927,39 103.233,65 60,957,689 34.877.48 31.073,93 67.066,40 96.004,24
Outras
imobilizagdes
corpéreas 1.308,83 1.089,58 876,66 663,76 813,42 813,42 813,42 876,58
Imobilizagdes
em curso 73.476,06 265.235,57 366.838,10 738.353,18 2.664.935,25 4.792.112.78 6,164.307.35 43.863,23

Total 17.739.144,95 17.748.730,17 18.985.310,52 22.013.138,63 23.667.696,57 26.551.860,63 29,125.049,24 28.003.947,29
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w Imobllizagdes em curso - bens de Dom.

Publico

Outros bens de dominio publico

m Bens do patriménio historico, artistico e
cultural

m Qutras construgdes e infra-estruturas

m Edificics

a Terrenos e recursos naturais

m Bens de dominlo piblico

s

e
K
\Y,

y
%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012
Terrenos e
recursos
haturais 565.925,94 583.925,94 583.925,94 596.296,11 601.140,92 614,395,47 675.800,40 675.800,40
Edifidos 3.723,70 18.647,71 18.342,93 17.927,52 17.512,11 15.668,33 15.382,77 15.060,57
Outras
construgdes e
Infra-estruturas 3.358.290,82_ 3.610.51446 3.719.806,93 3.889.713,16 3.913.818,85 4.173.580,95 5.377.735,24 5.760.424,93
Bens do patri.
histérico, artst.
cuttural 103.754,51 106.691,90 115.034,38
QOutros bens de
goml'nlo publico r 13.169.403,04 14.935.444,61 15.998.210,35 17.326.518,15 16.479.567,49 17.738.641,55 17.691.979,78 16.682.773,28
Imobllizagdes
em curso - Bens
de Dom. Piblico 2.732.513,66 1.600,295,46 921.859,86 1.668.806,91 1.930.497,87 290.643,48 355.558,69 371.979,71
Total 19.829.857,16 20.749.829,18 21.242.146,01 23.499.261,85 22,942.537,24 22.936.684,29 24.223.149,78 23.621.073,27
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Demonstracio de Resultados

A Demonstragao de Resultados constitui o mapa financeiro que apresenta os resultados
econdmicos da atividade do Municipio durante o exercicio. Os custos e as perdas e os proveitos
e os ganhos sdo classificados de acordo com a respetiva natureza, originando resultados
operacionais, financeiros, extraordinarios e liquidos.

A Demonstragao de Resultados é elaborada tendo em conta o Principio Contabilistico da
Especializagao do Exercicio, em que, os proveitos e os custos sdo reconhecidos quando obtidos
ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas
demonstragoes financeiras dos periodos a que respeitem.

A atividade desenvolvida ac longo do ano 2013 registou total de custos, no valor de
10.933.778,23 €, e um total de proveitos no valor de 11.657.350,39€, que originaram um
resultado liquido de 723.572,16€.

- Variagao
Deslgnagao 2009 2010 2011 2212_ 2013 I Valc-L i Yo
Resullados Operacionais 93.576,99 137.965,46 121.191,51 187.224,61  -633.467.06 -820.691,67 -438,35%
Resullados Financeiros 907.028,11 798.190,90 751.062,72 888.586,55 994.622.37, 106.035,82 11,93%
Resultados Comentes 1.000.605,10 936.156,36 672.254,23 1.075.811,16 361.155,31| -714.655,85 -66,43%
Res. Liquido do Exercicio 814.697,83 791 .E23,76 718.530,68 1.304.462,28 723.572,16| -580.890,12 44,53%

Do quadro acima verifica-se que apenas os resultados financeiros verificaram um aumento
relativamente a 2012.

No anc de 2013 pela primeira vez os proveitos operacionais foram inferiores aos custos
operacionais originando um resultado operacional negativo.
Para esta situagdo contribuiu;
» O aumento dos custos nomeadamente:
% Custos com pessoal - mais 175.498,62€ do que em 2012;
< Transferéncias e subsidio corrente concedido onde estdo incluidas as
transferéncias para as Juntas de Freguesia (mais 40.281,17€ do que em 2012)
e para Instituigbes Sem Fins Lucrativos (mais 104.826,56€ do que em 2012);
< Amortizagbes — mais 372.487,28€.
* A diminuigao da receita nomeadamente:
+% Venda de produtos — menos 105.677,94€ do que em 2012;

)

“ Transferéncias e subsidios obtidos — menos 328.171,96€,
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a7

Os resultados extraordindrios tiveram uma evolugao positiva registando o valor em 2013 de
362.416,85€.

O resultado liquido do exercicio, como atras ja referido foi de 723.572,16€ que traduz a %
capacidade do municipio em gerar proveitos para fazer face aos seus custos.

O Resultado Liquido, em consequéncia das opgBes politicas seguidas pelo executivo, ndo esta na
forma de disponibilidades (Depdsitos @ Ordem ou Caixa), mas encontra-se traduzido em

Investimento Autarquico.

- L
1.400.000,00 1.304.462,28 \

-

XY F

1.200.000,00

1.000.000,00 ©~ 907.028) ‘ 936.1:52,36

872.254,23
800.000,00 g (
600.000,00
400.000,00

200.000,00 -g3,576
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-200.000,00 -+
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L

-400.000,00

|

-600.000,00

-633.467,06

-800.000,00

# Resultados Operacionals I Resultados Flnancelros Resultados Correntes u Resultade Uiquido do Exercicio

Custos

A semelhanca dos anos anteriores, as parcelas mais representativas dos custos incorridos pelo

Municipio (ndo considerando as AmortizagSes do Exercicio) foram os Custos com o Pessoal e os
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custos com Fornecimentos e Servicos Externos, com pesos de 31,72% e 26,93%,

respetivamente.
Relativamente as amortizagbes ha que referir que no decurso do ano de 2013 a obra de
Requalificacdo da Antiga Ceramica Arganilense foi transferida de imobilizado em curso para

corpéreo sendo este o principal fator para o aumento substancial desta rdbrica.

A aplicagdo da contabilidade de custos permitiu aferir de forma real o valor do custo das

mercadorias vendidas e matérias consumidas no ano de 2013 que ascendeu a 195.544,21€.

A reducdo dos custos e perdas financeiras resulta da diminuigdo do valor de juros pagos relativos

ao capital em divida de empréstimos.

Os custos e perdas extraordinarias verificaram um acréscimo em 2013 relativamente a 2012
resultado do aumento das transferéncias para as Juntas de Freguesia a titulo de contrato
programa.

Proveitos

A atividade desenvolvida originou um total de proveitos de 11.657.350,39€, os quais

aumentaram 1,95% comparativamente a 2012.

A Venda e prestacdo de servigos representam 8,4% dos proveitos contabilizados e registaram

um decréscimo de 6,26%% relativamente a 2012.
Os trabalhos que o Municipio realizou para si mesmo, aplicando meios préprios ou adquiridos
para o efeito, e que se destinam ao seu imobilizado, encontram-se refletidos na conta Proveitos

para a Propria Entidade.

Dos proveitos operacionais destaca-se ainda o peso das transferéncias e subsidios obtidos, que
representam 53,27% dos proveitos totais.

O valor dos Proveitos e Ganhos Financeiros cifrou-se em 1.101.493,23€, dos quais

1.034.820,15€ correspondem a rendimentos das concessoes (EDP e Parques Edlicos).

O valor dos proveitos extraordinarios representa 9,16% do total da estrutura dos proveitos.
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Exercicios
2013 2012
Custos e Perdas
Custos das mercadorias vendidas e das matérias
61  consumidas:
612 Mercadorias 0,00 0,00
616 Matérias 195.544,21 195.544,21 173.604,99 173.604,99
62 Fomecimentos e servigos extemnos 2.944.528,20 2.909.596,83 1
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragoes 2.901.034,30 2.849.773,45
743 a 64 Encargos sodais 676.539,34 6.522.101,84 552.301,57 6.311.771,85
63  Transf. e subsidios correntes concedidos e prestactes 523.109,94 523.109,94 367.837,04 367.837,04
66  Amortizacdes do exercicio 2.822.340,40 2.449.853,12
67  Provisbes do exercicio 21.216,38 2.843,556,78| 40.451,77 2.490.304,89
65 OQutros custos e perdas operacionais 37.586,35 37.586,35 66.750,18 66.750,18
(A) 10.121.899,12 9.410.268,95
68  Custos e perdas financeiras 106.870,86 106.870,86 179.391,28 179.391,28
(c) 10.228.769,98 9.589.660,23
69  Custos e perdas extracrdindrias 705.008,25 705.008,25 540.732,63 540.732,63
(E) 10.933.778,23 10.130.392,86
88  Resultado liquido do exercido 0,00 723.572,16 0,00 1.304.462,28
11.657.350,39 11.434.855,14
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagBes de servicos:
7111 Vendas de mercadorias 0,00 0,00]
112+711Vendas de produtos 394.872,91 500.550,85 6
712  Prestacdes de servicos 582.734,13 542.324,12
713 Outros Servigos 0,00I 56.099,97
715 Reembolsos e Restituigbes -666,10 -2.200,75
716  AnulagBes -7.771,69 -47.621,99
714 Outras Receitas Comrentes 48.043,26 1.017.212,51 48.881,32 1.098.033,52
72  Impostos e taxas 2.014.952,86 1.635.881,68
Variacdo da producado 0,00 0,00
75  Trabalhos para a prépria entidade 246.718,35 325.858,06
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74  Transferéncias e subsidios obtidos 6.209.548,34 6.537.720,30
76  Outros proveitos e ganhos operaclonais 0,00 8.471.219,55 0,00 8.499.460,04
(B) 9.488.432,06 9.597.493,56
78  Proveitos e ganhos financeiros 1.101.493,23 1.101.493,23 1.067.977,83 1.067.977,683
(D) 10.589.925,29 10.665.471,39
79  Proveitos e ganhos extraordindrios 1.067.425,10 1.067.425,10 769.383,75 769.383,75
(F) 11.657.350,39| 11.434.855,14
Resuma:
Resultados Operacionais: {B)- (A) -633.467,06
Resultados Financeiros: (D-B)- (C-A) 994,622,37
Resultados Correntes: (D)- {(C) 361.155,31
Resultado Liquido do Exercicio: (F) - (E) 723.572,16
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6. Aplicacdo de Resultados

Face as imposigoes do Ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de
Fevereiro, o valor do Resultado Liquido é transferido para o exercicio seguinte, para a conta
Resultados Transitados (conta 59). E se o saldo da conta 59 for positivo, 0 seu valor pode ser
repartido para reforgo do patriménio e para constituicdo ou reforgo de reservas. O disposto nos
Pontos 2.7.3.4 e 2.7.3.5 obriga a que se reforce o patrimonio, até que o valor contabilistico da
conta 51 corresponda a 20% do Ativo Liquido, e a que se reforce a conta 571 — Reservas

Legais, no valor minimo de 5% do Resultado Liquido do Exercicio.

Deste modo propde-se que ¢ Resultado Liquido do Exercicio de 2013 seja transferido para a

conta 59 e depois aplicado da seguinte forma:

Saldo conta 59 0,00
RLE 2013 723.572,16

Total 723.572,16
Reservas Legais 5% 36.178,61
Reforgo de Patrimdnio 687.393,55
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7. Factos relevantes ocorridos apds o exercicio @

De acordo com a alinea e) do ponto 13 do Decreto de Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, 5
devem ser referidos no relatério de gestdo factos importantes que tenham ocorrido apds o

termo do exercicio. %

No primeiro trimestre de 2014 ndo foi registado qualquer movimento com relevancia para as ;]

contas desse exercicio.
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8 - Contabilidade de Custos

O principal objetivo do POCAL é a criacdo de condigbes para a integracio consistente da
contabilidade orcamental, patrimonial e de custos numa contabilidade publica moderna que seja

uma ferramenta crucial de apoio a tomada de decisao pelos decisores autarquicos.

Dando cumprimento ao estipuiado no ponto 2.8.3.1 do POCAL, a contabilidade de custos é

obrigatdria no apuramento dos custos das fungdes.

O custo das fungbes corresponde aos respetivos custos diretos e indiretos relacionados com a
produgdo, distribuicdo, administragdo geral e financeiros, ponto 2.8.3.2 do POCAL. Para a soma
dos custos diretos concorrem os custos de mdo-de-obra direta, o custo das maquinas &
viaturas e outros custos diretos, sendo que os custos de mao-de-obra e maquinas & viaturas
sao custos previsionais, ou seja, sao custos que s3o imputados através do custo hora apurado

no ano anterior.

No ano 2013 analogamente aos anos transatos, optou-se por repartir os custos da fungdo 111 ~
Administracio Geral pelas restantes fungbes, pelo peso consideravel de custos administrativos
que esta fungio apresenta. Mantem-se a recolha de custos por centros de responsabilidade,
como também se efetua a distribuicdo dos proveitos pelos bens e servigos de forma a caminhar
para uma verdadeira contabilidade de gestdo constituindo-se um precioso auxilio para as

tomadas de decisdo.
A contabilidade de custos também & obrigatéria no apuramento de custos por bens e servigos,

mas pela exaustividade dessa analise, a mesma é efetuada no relatério da contabilidade

analitica, optando-se aqui apresentar uma breve decomposigao dos custos por fungoes.
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2 n s e o - (L 0 : oy,
2013 2012 '\B(
0usto_por % Custo por fungdes %
fungoes
g — — - — - —

1| Funoes Gorals — P IR qa0T 43_6
110 ::n:;;::?s gerals de adminlstragiol 45,445 34¢ 1,06% 229.474,21 €

Cl— — =
111 Administragdo geral 177.343,34 € 1,66%) 229.471,21 € C
120 Sjguranga e ordem plblicas 82.348,60 € 0,771% 118.673,86 €
121 Protecgdo civil € luta contra incéndlos 82.348,60 € 0, 77% 118.673,866 €
122 | Policla municipal 0.00€| 0,009 0.00€ /Q
2__ | Fungdes socials. | &546316863€  S1.18%| 4.841.459,91€
210 Educagio 1.485.987,47 €|  1392% 1.475.226,36 €
211 Ensino ndo superior 622.708,57 € 582 571.660,76 €
212 Servigos auxiliares de ensino 863.278,90€} 808 903.567,60 €
220 Satde 32.572,60 €]  G31% 23.803,68 €
221 Servicos individuals de saiide 32.572,60 € [ R 23.803,68 €
230 S_eguranga soclal 116.859,00 € 1,08 97.566,71 €
232 Accao social 116.859,09 € .08 97.566,71 €
240 Habitagio e servigos colectivos 2.205.841,49 € 21,50° 2.331,462,37 €
241 Habitagio 649858 € Oy 21.873,15 €
242 Ordenamente do termitério 447.608,85 € 4,19% 400.588,22 €
243 Saneamenlo £80.671,51 € 544 542.711,16 €
244 Abastecimento de dgua 755.426,62 € _ TAT% 787.425,39 €
245 Residuos sélidos 321.731,67 € 301 389.076,85 €|
246 |Froteccdo do meio  ambiente €] 453 g81406¢ 1,72% 189.787.60 €

conservagao da naiureza
250 Servigos culturals, recreativos e| 1.531.897,98 € 14,35% 913.398,79 €

religiosos - -
251 Cultura 591.844,10€] 5,54 423,956,91 €
252 Desporio, recreio e lazer 886.149,37 €} 8630 { 47468592€|
253 Qutras actividades civicas e religlosas 53.904,51 € 13,50% 14.755,96 €
3 ! Funges scondmicas | 3s85421.71€] 3350%|  3.641.048,26 €
310 Agricultura, pecuéria, slivicultura, ca;ar 160.856,23 € 1,51%] 267.159,58 €

o pasca s
320 Indastrla e enarla 697.98585 €] 538.597,54 €
330 Transportes e comunicagbes 1.862.833,16 €] j?.ﬁ 1.863.122,12 €]
an Transpories rodoviarios 1.862.833,15 €} 17.45% 1,863,122,12€]
332 | Transportes aéreos o,00€l 0,004 0,00€
333 Transportes fuviais 0,00 € 0.00% 0,00 €
340 Comérelo e turismo 754.594,96 €| 7,07%] 863.277,37 €
N Mercados e felras 26.897,48 €] 0.28 : 30.674,68 €]
342 Turismo 727.697,48 €] _ 8.81%) §32.602,69 €]
350 Outras fungdes econémicas 109.151,52 €] 1.02% 108.891,65€]
4 Outras fungbes ] 1.360.829,11 €] 12,83% - 1.184.600,95 €]
410 Operagbes da divida autirquica 126.38587 €] 1,18% 218.621,32 €
420 Transferéncias entre administragoes 1.243.443,24 € 11‘,54%5 965.979,63 €|
230 | Diversas nao espacificadas oo0€f __ 0,00% 0.00€] ___ 0,00%

Total | 10.678.101,39 €] 10&%.' 10.015.254,19 €] _100,00%
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Diversas nac espedficadas

Transfer@ncias entre administracdes (s
QOperagBes da divida autarquica S N
Outras fungBes econdmicas fa
Turigmo ERESEesd )

Mercados e felras

Transportes rodovidrios (e TR = —

Indistria e energia

o

Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca
Quiras actividades civicas e religlosas
Desporto, recrelo e lazer | —
Cultura |
Protecgio do meio amblente e conservacio da natureza [l

Residuos slidos [ P

Abastecimento de dgua
Saneamento
Ordenamento do territdrio - 2012
Habitagio

Accio sodal

m2013

Servigos Individuais de satde

Servigos auxiliares de ensino

Ensino ndo superior

Polida municipal

Protea;3o civil e uta contra incéndios

Administrag3o geral

T

0,00 500.000,00 1.000.000,00  1.500,000,00  2.000.000,00

Como ja referido os custos da funcdo administracdo geral foram repartidos pelas outras
fungbes, razdo pela qual esta categoria apresenta apenas o valor de cerca de pouco mais de
177 mil €.
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Pela andlise efetuada aos valores da tabela 1 podemos verificar que, das quatro grandes
rubricas, é a categoria de fungdes sociais que apresenta a maior fatia de custos; com mais de

519% dos custos totais face a 48% apresentado no ano de 2012.

Dentro da categoria de fungBes sociais, convém destacar que a maior absorgdo dos custos
executou-se na funcdo habitacio e servicos coletivos com 21,5% dos custos totais. Dentro
desta categoria é a fungo abastecimento de agua que mais contribuiu para o custo, (7%),
seguidamente da fungdo Saneamento, (5%). Seguidamente é a categoria dos servigos culturais,
recreativos e religiosos que apresentam mais custos (14%), com a funcdo do desporto a ser a
mais relevante da categoria. A fungio educagdo apresenta custos ligeiramente inferiores a
categoria anterior, sendo os servigos auxiliares de ensino os que mais contribuiram para o
custo, sendo que é nesta fungio que sdo reconciliados os custos com as cantinas e transportes

escolares.

As fungbes econdmicas comparativamente com o exercicio de 2012, revelam uma ligeira
diminuicdo onde todas as rubricas contribuiram para o decréscimo, & excegdo da fungao
inddstria e energia (funcio que abarca os custos sobretudo com a iluminagao publica).

Pela leitura ao grafico 1 verifica-se visivelmente que os custos mais significativos sdo da fungao

transportes rodoviarios 17%.

Na categoria de outras fungdes assistimos a um ligeiro aumento face a 2012, onde a rubrica
transferéncias entre administragdes foi a mais influenciadora, estando nesta funcao os servigos

de apoio as diversas juntas de freguesias.
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9. Consideragdes Finais
O ano econdmico de 2013 terminou com um saldo de geréncia de 1.590.329,21€, sendo

1.161.560,41€ correspondentes ao saldo de operagbes orgamentais e 428.768,80€ relativos a

saldo de operages de tesouraria.
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