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1. Introdugao

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redac¢do, o Municipio
de Arganil apresenta o presente Relatdrio de Gestdo relativo ao ano financeiro de 2017, que se constitui como um dos
documentos de prestagdo de contas, conforme ponto n.2 13, do Decreto-Lei supra mencionado (POCAL) e n.2 28 das

Instrugdes n.21/2001 — 22 Sec¢do — Resolucdo n.2 4/2001 e Resolugdo 6/2013, do Tribunal de Contas.

Pretende-se, também, com este Relatdrio, dar cumprimento ao estipulado na alinea I), do n.2 2, do Artigo 252 e na

alinea i), do n.2 1, do Artigo 339, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.

Por seu lado, compete a Assembleia Municipal, nos termos do n21, do art2.762, da Lei, n? 73/2013, de 3 de setembro
(Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais), a sua apreciacdo e votagdo - Controlo
Politico. Cabe ao Tribunal de Contas, de acordo com o fixado no art.2 802, da mesma Lei, o Controlo Jurisdicional,
cumprido que foi, para efeitos de acompanhamento da evolucdo das diferentes rubricas orgamentais, em termos
trimestrais e no cumprimento do dever de informacdo, o seu envio aos Orgdos de tutela da Administragdo Publica

Central — Direcgdo-Geral das Autarquias Locais e Direc¢do-Geral do Orgamento.

Para além das obrigatoriedades legais a cumprir, este Relatério de Gestdo demonstra, ainda que de forma resumida,
nos diversos aspetos que o compdem, a execugao das Grandes Op¢des do Plano e do Orgamento, no ano financeiro de

2017.

O ano de 2017 ficou fortemente marcado pelos incéndios ocorridos em outubro e que atingiram grande parte do
territdrio do Concelho de Arganil.

Tal acontecimento provocou danos de varia natureza, quer no patriménio publico, quer privado e que teve e terd fortes
implicagdes no orgamento municipal. Os danos ocorridos em infraestruturas rodovidrias, de abastecimento de dgua, de
recolha de efluentes, edificios e outros bens do patriménio da Autarquia implicardo um esforgo financeiro inesperado

e inestimdvel o qual ja se iniciou em 2017 mas que s6 nos anos futuros ficara concluido.

A andlise desenvolvida no presente Relatério de Gestdo é suportada nos elementos constantes dos diversos

documentos de prestagdo de contas, devidamente evidenciados nos quadros e graficos que se apresentam.
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2. Organizac¢do do Municipio

2.1 Orgios de Administragdo do Municipio 2017-2021

Assembleia Municipal
Presidente
Ricardo Pereira Alves

Camara Municipal
Presidente da Cdmara
Luis Paulo Carreira Fonseca da Costa

[ ] [ ]
PSD PS Ccbu = PSD PS

PS; 3

Cbu; 1

\PSD; 4

PSD; 11

Assembleia Municipal Orgio Deliberativo

De acordo com o estipulado na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, a Assembleia Municipal de Arganil,
orgdo deliberativo do Municipio, é constituida por 35 membros, dos quais 21 sdo eleitos diretamente e

os restantes 14 sdo Presidentes de Junta de Freguesia, que também a integram.

De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2017, a Assembleia Municipal realizou 5 sessGes ordinarias: 18 de

fevereiro, 25 de abril, 24 de junho e 23 de outubro.

Camara Municipal — Orgdo Executivo

De acordo com o estipulado na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, para além do Presidente, a Cidmara
Municipal de Arganil é composta por 6 vereadores, uma vez que o Municipio tem menos de 50.000

eleitores.

Durante o ano de 2017 a Camara Municipal efetuou 27 reunides ordinarias e 1 reunido extraordinaria.
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Planeamento Estratégico e Desenvolvimento

Luis Paulo Carreira Fonseca da Econdémico, Obras Municipais, Administracdo
Costa Direta, Juntas de Freguesias, Gestdo Financeira,
Presidente Protecdo Civil e Seguranca, Relagdes

Institucionais e Turismo

Luis Miguel das Neves Campos

Paula Inés Moreira Dinis Erica Geraldes Castanheira

. R Almeida
Vice-Presidente ' Vereadora
Vereador
Educagdo e Qualificagdo, Agdo Ambiente, Mobilidade, Energia,
. , Social, Juventude e Desporto, Floresta e Recursos Enddgenos,
Cultura e Patrimonio, Saude e ~ . .
B Gestdo Administrativa, Recursos Humanos,
Associativismo . L -
Qualidade e Modernizagdo Ordenamento do Territdrio e
Administrativa Urbanismo

Vereadores sem Pelouro atribuido

Rui Miguel da Silva Fernando José Ribeiro Cavaleiro Tyoga Shylo Norma Macdonald
da Maia Vale
Vereador Vereador Vereadora

Pessoal do Gabinete de Apoio a Presidéncia:
Secretaria do Presidente: Susana Marina Lobo da Costa

Secretdria da Vereagdo: Diana Raquel Simdes Moura



3. Recursos Humanos

3.1 Introdugao

A estratégia da gestdo de recursos humanos do Municipio de Arganil no ano de 2017 foi dirigida para a
otimizagdo e flexibilizacdo das competéncias profissionais disponiveis, intensificando a utilizacdo das
tecnologias de informacgdo e comunicagdo, focalizando o servigo publico na satisfagdo dos cidaddos mas

continuando a contribuir para a consolidacdo da despesa na area, através do controlo rigoroso da rotagao

de trabalhadores e revalorizando as metodologias existentes da gestdo publica.

A caraterizacdo dos recursos humanos do Municipio de Arganil, aferida a 31/12/2017, evidencia o anterior

e as crescentes responsabilidades da Autarquia consequentes da prossecu¢do das suas atribuigdes e

competéncias.

3.2 Evolugdo dos Recursos Humanos 2004/2017

Ao longo dos ultimos treze anos foi registada uma diminuicdo significativa do pessoal ao servigco da

Autarquia. Relativamente ao ano de 2017, verificou-se um acréscimo de 2 trabalhador, perfazendo 189

no final do ano transato.

Quadro Comparativo 2004/2017

Municipio de Arganil

Relatério de Gestdo — 2017

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nomeacdo Definitiva 193 202 200/ 186 185
Contrato Administrativo de 200 202 195 196 183 173 174 173
Provimento 3 4 1 0 0 178
Contrato de Trabalho por tempo
indeterminado 2 11 22 22
Contrato de Trabalho com termo
resolutivo certo 18 48 41 41 40 33 25 25 19 15 3 8 10 15
Requisi¢des a Outros 2 1 1 1 0
Requisi¢des de Outros 0 1
Destacamentos 2 0
Cedéncia Especial CMA 2 1 0
Comissdo de Servigo 2 1 1 2 2 0
Mobilidade interna a outros 1 1 2 1 1
Prestagdes de Servigos (Avengas
e Tarefas) 11 7 1] 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
227 262 258 255 250 236 227 229 217 213 188 184 187 189
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Andlise de dados por Vinculo:
e Trabalhadores na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo
indeterminado: 92,02%;
e Trabalhadores na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas com termo
resolutivo certo: 7,98%;

e Trabalhadores em regime de contrato de prestagdo de servigos: 0,53%.

Do quadro comparativo acima apresentado verifica-se que, relativamente ao ano anterior, em 2017 foi
registado um aumento ndo significativo do nimero de trabalhadores ainda assim, justificado pela
necessidade de dotar a Autarquia dos recursos e competéncias suficientes que garantam a prossecucao,
com qualidade, das atribui¢bes autdrquicas, compensando a saida de trabalhadores nos ultimos anos, por
aposentacdo, antecipada ou por situagdo de invalidez e para exercicio de fun¢Ges em outras entidades
publicas ou privadas.

Dos trabalhadores na modalidade de contrato de trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado
verifica-se que 127 pertencem ao regime de protecdo social convergente (Caixa Geral de Aposentagdes)
e 46 ao regime geral de seguranca social, registando este Ultimo grupo um aumento face a anos
anteriores, confirmando assim a reestruturagdo do regime de protecdo social dos trabalhadores da
administracdo publica operada desde 2006. Considerando estes dois grupos de trabalhadores destacam-
se 0s seguintes encargos, cuja despesa, face ao ano transato, diminuiu relativamente ao regime de
protecdo social convergente e aumentou relativamente ao regime geral da seguranga social,
acompanhando a reestruturagdo anteriormente mencionada e aumentando no cdmputo global (destaca-
se neste ambito a influéncia da subida legal do subsidio de refei¢ao e o acréscimo relativo ao trabalho
suplementar provocado pela necessidade de intervencdo nos incéndios e outras contingéncias

municipais):



Remuneracdo base
Subsidio de férias
Subsidio de natal

Subsidio de refeigdo

Encargos com a saude - Retencdo DGAL para SNS

Encargos com a saude - ADSE (RO's e acordo de
pagamento)
Encargos com a saude (ADSE)
Ajudas de Custo
Trabalho Suplementar
Suplementos remuneratoérios
Abono de familia
Remuneracdo paga emdoenca
Protecdo na parentalidade
Pensdes
Rescisdes por mutuo acordo

Trabalhadores CTFP por tempo indeterminado

2015
RPSC RGSS
1.190.051,00 335.643,41
125.114,76 31.678,71
107.588,49 29.297,04
129.944,29 38.071,32
61.112,06
46.154,01
26.166,69 4.162,28
5.117,15 792,34
28.394,42 3.000,83
11.095,11 925,31
21.747,13 RGSS
61.149,73 RGSS
32.006,80 RGSS
11.369,13 RGSS
83.289,91 N3o aplicavel

Caracterizacdo dos Recursos Humanos Segundo Vinculo/ Categoria/ Género

Trabalhadores em CTFP por tempo indeterminado

Grupo de Pessoal

Técnico Superior
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Encarregado Operacional
Assistente Operacional
Total

Género

Masculino

Trabalhadores com termo resolutivo certo

Grupo de Pessoal

Técnico Superior
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Total

10

15

72
99

Género

Masculino

Municipio de Arganil
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2016 2017
RPSC RGSS RPSC RGSS
1.174.205,72 367.607,33 1.158.963,80 402.843,1
103.953,25 29.768,36 99.031,11 34.895,8.
103.897,73 32.813,60 100.363,70 34.872,9.
122.126,27 39.984,28 128.423,43  45.640,4t
52.343,04 22.961,10
55.961,44 67.421,58
21.007,16 3.663,45 17.498,47 5.092,21
4.727,94 800,22 5.112,88 1.462,66
33.925,87 7.511,82 34.377,36 13.603,8¢
14.059,79 2.839,43 13.412,52 3.410,04
16.767,20 RGSS 15.146,65 RGSS
60.049,54 RGSS 36.405,35 RGSS
3.197,82 RGSS 382,38 RGSS
9.286,49 RGSS 9.313,03 RGSS
Total
Feminino
18 28
2 2
22 37
0 2
32 104
74 173
Total
Feminino
1 5
2 3
5 7
8 15
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N.2 de Colaboradores total do Municipiopor género e por categorial

Assistente Operacional

Encarregado Operacional

Assistente Técnico

Coordenador Técnico

il

Técnico Superior

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Masculino Feminino

N.2 Total de Colaboradores por género

Feminino

Masculino

Quanto ao género, 56% dos recursos humanos do Municipio de Arganil sdo do género masculino e 44%
do género feminino, sublinhando-se que 70% dos trabalhadores do género masculino pertencem a
categoria de Assistente Operacional e a maioria dos trabalhadores da categoria de Assistente Técnico e

da categoria de Técnico Superior sdo do género feminino.

Caracteriza¢ao dos Recursos Humanos por Grupo Profissional e Grau de Deficiéncia

Analisando agora os recursos humanos quanto ao grau de deficiéncia, verifica-se que dos 188

colaboradores do Municipio de Arganil, 2,13% sdo portadores de grau de deficiéncia.

Caracterizacdo dos Recursos Humanos grupo profissional e grau de deficiéncia

Sexo
Grupo de Pessoal Masculino Feminino Total
Técnico Superior 0 1 1
Assistente Técnico 1 0 1
Assistente Operacional 1 1 2
Total 2 2 4
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Caracterizagdo dos Recursos Humanos Segundo a Categoria, o Género e a Idade

Atendendo ao quadro seguinte, verifica-se que 56,91% dos trabalhadores do Municipio de Arganil
possuem entre 45 e 59 anos de idade e nesse intervalo, 61,68% sdo colaboradores do género masculino.
Por outro lado, nos intervalos inferiores a 44 anos, a maior percentagem de colaboradores corresponde

ao género feminino. A média etdria dos colaboradores ronda os 50 anos.

Caracterizagido dos Recursos Humanos segundo o vinculo, género e a idade

Coordenador Técnico e Assistente = Assistente Operacional e Encarregado

Técnico Superior Técnico Operacional Total
Intervalo de Idades M F M F M F

(25-29) 4 1 0 0 0 0 5
(30-34) 2 4 2 1 0 1 10
(35-39) 3 4 0 5 2 4 18
(40-44) 4 4 1 4 8 5 26
(45 - 49) 0 2 4 7 11 10 34
(50-54) 0 1 2 1 22 10 36
(55-59) 0 2 5 7 22 2 38
(60— 64) 1 2 2 1 9 2 17
(65—69) 0 0 0 0 2 3 5
TOTAL 14 20 16 26 76 37 189

Carateriza¢do dos Recursos Humanos Segundo a Categoria, o Género e os Niveis de Escolaridade

Coordenador Técnico e Assistente Operacional e
Técnico Superior Assistente Técnico Encarregado operacional Total
Niveis de escolaridade M F M F M F
Sem a Escolaridade Obrigatdria 0 0 0 0 1 0 1
Até ao 4° ano de escolaridade 0 0 0 0 32 3 35
Até ao 62 ano de escolaridade 0 0 0 0 18 1 19
Até a0 92 ano de escolaridade 0 0 1 2 14 11 28
Até ao 112 ano de escolaridade 0 0 1 0 0 1 2
Até a0 122 ano de escolaridade 0 0 12 19 10 19 60
Bacharelato 1 1 1 0 0 0 3
Licenciatura 10 12 1 5 1 2 31
HabilitagBes Literarias superiores a Licenciatura 4 6 0 0 0 0 10

TOTAL 15 19 16 26 76 37 189



70

50

30

Municipio de Arganil

Relatério de Gestdo — 2017

HabilitagGes Literarias

superioresa Licenciatur
5% \

Licenciatura
16%

B Sem a Escolaridade
Obrigatoria
0%

B Até ao42anode
escolaridade
19%

Bacharelato—___
2%
® Atéao62anode
escolaridade
10%

\ ¥ Atéao92anode

escolaridade

15%
@ Atéaoll%anode

escolaridade

@ Atéaol12%anod 1%

escolaridade
32%

A estrutura habilitacional da Autarquia revela que 19,15% dos seus trabalhadores possuem até ao 12 ciclo
do ensino bdsico, 10,11% detém o 292 ciclo e 14,89% tém o 32 ciclo. 77,13% dos trabalhadores possuem
até ao 122 ano de escolaridade e 22,87% possuem habilitagGes literarias de nivel superior. Verifica-se que
quanto maior for o grau de habilitagdes literarias, maior é a quantidade de trabalhadores do género
feminino. O nivel de escolaridade médio dos trabalhadores do Municipio de Arganil continua a aumentar

ao longo do tempo.

Estrutura Habilitacional dos colaboradores do Municipio por género

Sem a Atéao 4.2 AnoAtéao 6.2 AnoAtéao 9.2 Ano Atéao 11.2 Atéao12.2 Bacharelato Licenciatura Habilitagdes
Escolaridade Ano Ano Literarias
Obrigatoria superiores a

® Masculino Feminino licenciatura
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3.3 Absentismo

Absentismo
N.2 de auséncias/

Designagdo da auséncia ano (em dias) %
Falta por conta do periodo de férias 117,5 3,06%
Falta por greve 2 0,05%
Falta por falecimento de familiar 47 1,22%
Falta por atividade sindical 10,5 0,27%
Falta participagcdo mesa eleitoral 11 0,29%
Falta eleito local 30,5 0,79%
Falta candidatura eleitoral 38 0,99%
Proteg¢do na parentalidade 640 16,68%
Faltas para Consultas Médicas 223,5 5,82%
Consultas médicas ou tratamento ambulatério com 1995 5,20%
familiares

Faltas por doenga 2156 56,18%
Falta para Assisténcia a Familiares 36 0,94%
Falta por Acidente em Servigo 212 5,52%
Faltas e licengas ao abrigo do Estatuto de 615 1,60%
Trabalhador Estudante

Falta por cumprimento de Obrigacdes Legais 4 0,10%
Acompanhamento escolar 2 0,05%
Falta autorizada (incéndios) 22 0,57%
Dispensa para servigo aos Bombeiros 24,5 0,64%
Total 3837,5 100,00%

Tendo em consideracdo a informacgdo atras exposta, importa calcular a taxa de absentismo referente ao
ano de 2017, considerando os seguintes fatores: valor médio de dias de trabalho anual (220), o total de
colaboradores, exceto os prestadores de servigos, da Autarquia em 2017 (188) e o total de faltas registado
no mesmo ano (3.837,50).

A taxa de absentismo da Autarquia em 2017 situou-se nos 9,33%.

No gréfico seguinte podemos observar a evolugdo das taxas de absentismo nos uUltimos doze anos:
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16.00% Evolugdo dasTaxas de Absentismo
1482%
14,00%

12,00% 12042%

9 11A47%
10,8Q% 1041%

10,00% 10,00%

8,90% 9,23%

8734 %

8,00% 7,98% 8,02%

6,70%
6,00%

4,00%
2,00%

0,00%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

As auséncias que maior peso tiveram na taxa de absentismo em causa foram as motivadas por doenga,
maternidade e paternidade e faltas para consultas médicas, conforme percentagens representadas no
quadro anterior.

Relativamente as faltas por doenca, 91,65% correspondem a trabalhadores enquadrados no regime de
protecdo social convergente e o cémputo das faltas no ambito da protecdo na parentalidade
(maternidade, gravidez de risco e paternidade) foi integralmente registado por trabalhadores do regime
geral da seguranca social.

Para além das auséncias que tém maior peso na taxa de absentismo, as auséncias que congregaram um

numero maior de colaboradores foram as registadas por conta do periodo de férias.

Comparativamente com o ano de 2016, a taxa de absentismo decresceu 2,79% tendo sido as faltas

relativas a doenca aquelas que mais contribuiram para esse decréscimo.

3.4 Recrutamento e Selegao

Durante o ano de 2017 foram abertos os seguintes procedimentos concursais comuns de recrutamento:

N°de
Vinculo Categoria Area Funcional postosde Unidade Organica
trabalho
Técnico Superior Economia 1 Divisdo de Administragado Geral e Financeira

Edificios e equipamentos 4 Divisdo de Gestao Urbanistica

CTFP portempo auip

indeterminado Assistente Operacional Piscina Municipal de Arganil 1 Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Social

Comunicagcao multimédia 1 Divisdo de Administragado Geral e Financeira

CTEP comtermo Técnico Superior Engenharia Eletromecéanica 1 Divisdo de Gestédo Urbanistica

resolutivo certo = Assistente Operacional Servigos gerais 4 Subunidade de Administragéo Geral
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3.5 Formagao Profissional

Os seguintes dados referem-se a formacao profissional e programas de treino ministrados pela iniciativa

da Autarquia e, de acordo com estes, cada colaborador recebeu, em média, 2,55 horas de formacao

profissional em 2017, considerando o volume de 480,5 horas de formacgao profissional, excluindo deste

cOmputo as 101,5 horas de autoformacgdo profissional. No ambito das auséncias para autoformacdo

profissional foram frequentadas 11 a¢Ges de formagao profissional por um total de 8 trabalhadores.

Formagdo 2017

Area de Duracdo N2de
Formagao Designagdo da Acao em Horas partic. Entidade Formadora

LOE 2017 - ImplicagGes nas Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais 7 3 CIM RC
Sessdo de Divulgagdo “programa Valorizar” 3,5 1 CCDRC
Implicagdes na gestdo de recursos humanos das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais da LOE2017 7 1 CIM RC

Gestdo Sessdo de esclarecimento “POSEUR” 7 1 POSEUR
Alteragdo ao CCP 7 5 CIMRC
Roadshow de apresentagdo das alteragdes ao CCP 2 1 IMPIC
Revisdo do CCP 12 1 ATAM
SNC - AP 7 7 AIRC
Gestdo de Recursos Humanos e o Siadap Local 6 1 ATAM
Curso de encadernagdo e restauro de livros 40 1 CEARTE
Atualizagdo cientifica de Seguranga no Trabalho 31 1 Training House
Sessdo de esclarecimento no ambito do Regulamento do Tarifario de

Suporte Residuos Urbanos 2 1 ERSAR
Acdo de apoio técnico ao reporte de informacdo das entidades gestoras —
reporte de contas 7 2 ERSAR
| Encontro de Arquivos 6 3 CIM RC
Seminario — Superar desafios para atingir uma gestdo piscina eficiente 3,5 1 Portugal Aqua Training
402 Congresso APTN 14 2 APTN e FPN

Desporto
Modelo de Referéncia da FPN para o ensino e aperfeicoamento técnico 7 FPN
VIl Meeting de Treinadores de Futebol 7 FCDEFC
Encontro Regional — Processo de recolocagdo de pessoas refugiadas em Alto Comissariado para as
Portugal 7 1 Migragdes
Avaliagdo do potencial de mudanca das familias 3,5 1 CPCJ

Associagdo de Mulheres Contra

Educacdoe Intervengdo em criangas e jovens em situagdo de violéncia doméstica 30 1 a Violéncia

Acdo Social Novo Guia de Intervengdo em Violéncia Doméstica e de Género 4 3 SIG
Matriz Govint — um desafio para as CPCJ 30 1 CPC)
Il Encontro “Trauma, medo e violéncia” 7 1 CHUC
Programa de treino sobre NogGes Basicas de Higiene e Saude Alimentar 4 3 MA

Turismo Vé Portugal — IV Férum do Turismo Interno 21 1 Turismo do Centro

Urbanismo, lluminagdo, Tecnologias e Luminotecnia 7 1 CERTIEL

Engenharia e Reabilitacdo de infraestruturas de dgua e saneamento 4 2 MAPEI

Ambiente e

Florestas Leading Quality Trails 14 1 LQr

Bibliotecas XV Encontro de Literatura Infantojuvenil 18 2 CM Pombal

3.6 Projetos no Ambito das Medidas de Incentivo e Apoio ao Emprego do IEFP
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No ano de 2017 foi possivel aceder a um conjunto de medidas que visaram estimular a criagdo de emprego
e promover a insergdo profissional de desempregados. Neste contexto, o Municipio de Arganil promoveu
contratos emprego-insercdao, medida direcionada a desempregados beneficidrios de prestagGes de
desemprego, subsidio social de desemprego ou rendimento social de insergdo e pressupde a realizagdo
de trabalho socialmente necessario durante um periodo maximo de 12 meses, tendo em vista promover
as competéncias socioprofissionais e a manutengdo do contato destes trabalhadores com o mercado do
trabalho, evitando o seu risco de isolamento, desmotivacdo e marginalizacdo. O Municipio de Arganil
promoveu e desenvolveu no ano de 2017, em parceria com o Instituto de Emprego e Formacgao

Profissional, 9 projetos neste ambito, num total de 17 trabalhadores ocupados.

Contratos Emprego - Inser¢do

Género e N2 de colaboradores

ocupados
Area de atividade M F Tipo
Servigos Administrativos 0 2 Contratos Emprego-inser¢ao
Limpeza e conservagdo de espagos publicos 2 6
Servigos Administrativos 0 1
Apoio a infancia 0 6 Contratos Emprego-insergao +
TOTAL 2 15 *

Estagios Profissionais e Curriculares

No ano de 2017 o Municipio de Arganil acolheu 15 estdgios curriculares consolidando o papel social e
educacional que a Autarquia detém e oferecendo, sempre que possivel, oportunidade aos jovens para
acrescerem a sua formagdo em contexto de trabalho através do contacto e do servigo na organizagao
municipal. No ano transato ndo foram promovidos estagios profissionais em virtude de ndo ter sido

langada nova edi¢do do Programa de Estagios Profissionais para a Administracdo Local.



Estagios

Area do Estégio

Técnico de instalagBes elétricas
Empreendorismo, artes e oficios
Comércio

Turismo Ambiental

Técnico de Multimédia

Técnico de Planeamento Regional e Urbano
Turismo e Lazer

TOTAL

Higiene, Segurancga e Saude no Trabalho
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Ne de estagidrios Entidade Formadora

1 IEFP

1

1 )
Agrupamento de Escolas de Arganil

4

6
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de

1 Oliveira do Hospital
1 Instituto Politécnico da Guarda

15

O Municipio de Arganil detém as areas da higiene, seguranca e saude no trabalho contratualizadas

externamente e de cujas prestacGes de servigos resultou a emissdo de 175 fichas de aptiddo para o

trabalho (medicina no trabalho) e um investimento com as citadas estruturas no sentido do cumprimento

das obrigacOes de saude, higiene e seguranca no trabalho de 4.957,38€.
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Situagdo Econdmica/ Financeira

Introdugao

O presente capitulo do Relatério de Gestdao do Municipio de Arganil, vem dar cumprimento ao estipulado
na Nota Técnica n.2 13 do POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redagdo, concretamente no que se refere a
disponibilizagdo de elementos relativos a atividade financeira e patrimonial da Autarquia, no exercicio

econdmico de 2017.

A analise desenvolvida no presente capitulo do Relatdrio de Gestdo é suportada nos elementos constantes
dos diversos documentos de prestacao de contas, devidamente evidenciados nos quadros e graficos que
se apresentam, e permite uma reflexdo sobre o modo como se operou a execu¢do do orgamento e a
posicdo financeira da Autarquia, através do estudo da evolugdo e da estrutura dos diferentes agregados
contabilisticos, permitindo uma avaliacdo global e sucinta do desempenho econdmico e da situagdo

patrimonial reportada ao exercicio de 2017.

Tendo por base esta documentacgao, elaborada de acordo com as consideragdes técnicas explicitadas no
POCAL, torna-se obrigatdrio sublinhar a problematica do endividamento, por for¢a do disposto na Lei
n.273/2013, de 3 de setembro — Regime Financeiro da Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais

e no Orcamento de Estado.
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4. Andlise da Execugdao Or¢amental

O Orcamento do Municipio de Arganil para 2017 foi elaborado segundo as regras contabilisticas
enunciadas no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redagdo, e segundo o classificador
orcamental definido no Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro. Foi aprovado, nos termos da Lei n.2
75/2013, de 12 de setembro, pela Cdmara Municipal e pela Assembleia Municipal, respetivamente, em

28 de outubro e 26 de novembro de 2016.

Os documentos previsionais e de planeamento, concretamente as Grandes Opg¢bes do Plano e
Orgamento, definiram para 2017, as principais escolhas de politica de desenvolvimento para o concelho,
identificando os projetos prioritdrios e mobilizando os recursos técnicos, humanos e financeiros

necessarios a sua execugao.

4.1 Comparagdo entre Or¢gamento Inicial, Final e Executado

O Orgamento de 2017 do Municipio de Arganil foi aprovado com um valor de 22.001.019,00€, tendo

registado um acréscimo de 3.312.646,00€ (17,73%), relativamente ao exercicio de 2016.

O Orgamento Inicial da Receita para 2017 foi aprovado com um valor total de 22.001.019,00€ dos quais
12.022.045,00€ diziam respeito ao montante de receitas correntes previstas e 9.978.974,00€ respeitavam
a receita de capital estimada.

A receita total cobrada totalizou a importancia de 13.110.938,21€ registando uma taxa de execucado,

relativamente ao valor orcamentado, de 59,59%.

O Orgcamento da Despesa foi aprovado com um montante de 22.001.019,00€, correspondendo
9.569.237,00€ as despesas correntes e 12.431.782,00€ as despesas de capital. A taxa de execugdo dos

pagamentos situou-se em 58,70%.

A comparacdo entre or¢amento inicial, final e executado permite aferir da concretizagdo das previsdes
realizadas, nomeadamente na angariacdo da receita estimada, visto que esta arrecadacdo é que

condiciona a despesa.

A taxa de execuc¢do orgcamental global, de cerca de 72,61%, verificada na ética do compromisso (do
exercicio), demonstra que do total da Despesa que inicialmente a autarquia se tinha proposto realizar,
parte estava efetivamente em fase de finalizagdo ou a decorrer a data de 31-12-2017. Devido a reducdo
das transferéncias comunitarias e das transferéncias do Orcamento de Estado, que ao contrario do que
era expectavel, ndo tém acompanhado o esfor¢o da autarquia, a execugdo na perspetiva do pagamento
ficou nos 58,70% (em 2010 foi de 67,81%, em 2011 de 73,94%, em 2012 76,96%, em 2013 de 66,72%, em
2014 73,90%, em 2015 de 68,12% e em 2016 61,29%).
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M Previsdo

Execucdo na Otica dos
compromissos

Execucdo na Otica da
faturagdo

Execugdo na Otica dos
pagamentos

2017

Os totais do orgamento inicial e final mantiveram-se inalterados, apesar da revisdo orcamental ocorrida

no exercicio, uma vez que essa ndo teve como efeito qualquer aumento quer de despesa, quer de receita.

Analisando rubrica a rubrica, constata-se alteragdes dentro das despesas correntes e dentro das despesas

de capital, em resultado das 19 alteragGes orgamentais verificadas durante o ano de 2017, que tiveram

como objetivo ajustar as previsdes orcamentais.

Execucdo Orcamental 2017

Receita
0t Impostos diretos
02- Impostos indiretos
04 - Taxas multas e outras penalidades
05 - Rendimentos de propriedade
06 - Transferéncias correntes
07 -Venda de bens e servicos correntes
08 - Outras receitas correntes
Total das Receitas Correntes
09 - Venda de bens de capital
10 - Transferéncias capital
13 - Outras receitas de capital
Total das Receitas de Capital
15 - Rep. ndo abatidas aos pagamentos
1 - Saldo Geréncia Anterior
Total da Receita
Despesa
01- Despesas com pessoal
02 - Aquisicdo de bens e servicos
03 -Juros eoutros encargos
04 - Transferéncias correntes
06 - Outras despesas correntes
Total das despesas correntes
07 - Aquisicao de bens de capital
08 - Transferéncias de capital
09 - Ativos Financeiros
10 - Passivos financeiros
M- OQutras Despesas de Capital
Total das despesas de capital
Total da Despesa

Inicial

1704.803,00
76.479,00
329.841,00
1304.962,00
5.887.315,00
2.576.922,00
#11723,00
12.022.045,00
265.000,00
9.712.474,00
1000,00
9.978.474,00
500,00

22.001.019,00

3.801387,00
4.230498,00
60.000,00
1047.352,00
430.000,00
9.569.237,00
10.414.346,00
966.810,00
80.626,00
965.000,00
5.000,00
12.431.782,00
22.001.019,00

Or¢camento

Or¢camento
Final

1704.803,00
76.479,00
329.84100
1.304.962,00
5.887.315,00
2.576.922,00
#“1723,00
12.022.045,00
265.000,00
8.453.787,52
1000,00
8.719.787,52
500,00
1258.686,48
22.001.019,00

3.486.137,00
4.270.798,00
39.200,00
1.081.102,00
692.000,00
9.569.237,00
10.086.346,00
1285.250,00
80.626,00
970.560,00
9.000,00

12.431.782,00 7

22.001.019,00

Variagdo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1258.686,48
0,00
1.258.686,48
0,00
-1258.686,48
0,00

315.250,00
-40.300,00
20.800,00
-33.750,00
-262.000,00
0,00
328.000,00
-318.440,00
0,00
-5.560,00
-4.000,00
4.000,00
4.000,00

Execugdo

Excoutado  DOSViO %
1609.198,65 -95.604,35 94,39%
87.060,13 10.581,13 113,84%
415.388,29 85.547,29 125,94%
1090.905,93 -214.056,07 83,60%
6.007.214 64 119.899,64 102,04%
1218.683,37 -1.358.238,63 47 ,29%
70.65147 -7107153 49,85%
10.499.102,48 -1.522.942,52 87,33%
0,00 -265.000,00 0,00%
1283.262,74 -7.170.524,78 15,18%
65.222,00 64.222,00 6522,20%
1.348.484,74 -7.371.302,78 15,46%
4664,51 4.164,51 932,90%
125868648 0,00 100,00%
13.110.938,21 -8.890.080,79 59,59%
3.27139104 -214.745 96 93,84%
3.343.905,99 -926.892,01 78,30%
31488,13 -7.71187 80,33%
89345827 -187.643,73 82,64%
634 639,02 -57.360,98 917 1%
8.174.882,45 '-1.394.354,55 85,43%
2.963.10348 -7.23.242,52 29,38%
717.552,73 -567.697,27 55,83%
80.626,00 0,00 100,00%
969.779,59 -780,41 99,92%
7.694,19 -1305,81 85,49%
4.738.755,99 -7.693.026,01 38,12%
12.913.638,44 -9.087.380,56 58,70%
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Os agregados correntes da receita e da despesa, apresentaram niveis de execug¢do na Otica dos

pagamentos de 87,33% e 85,43% respetivamente, sendo taxas de concretizagdo maiores que as registadas

nas rubricas de capital.

Relativamente as alteragdes orgamentais ocorreram nas seguintes datas:

Alteragdes Orgamentais

1.2 Alteragao
2.2 Alteracgdo
3.2 Alteragdo
4.2 Alteragdo
5.2 Alteracgdo
6.2 Alteracdo
7.2 Alteragdo
8.2 Alteragdo
9.2 Alteragdo
10.2 Alteracdo
11.2 Alteracdo
12.2 Alteragdo
13.2 Alteragdo
14.2 Alteracdo
15.2 Alteracdo
16.2 Alteragdo
17.2 Alteragdo
18.2 Alteragdo
19.2 Alteracdo

Data
06-02-2017
09-03-2017
24-04-2017
10-05-2017
23-05-2017
31-05-2017
20-06-2017
07-07-2017
18-08-2017
28-08-2017
31-08-2017
14-09-2017
19-09-2017
20-10-2017
30-10-2017
15-11-2017
23-11-2017
19-12-2017
28-12-2017

As alteragdes ao orgamento ndo modificaram significativamente a sua estrutura, como é evidenciado no

quadro seguinte:

ModificacGes Orgamentais, por Natureza Econdmica

Designhacao
1. Despesas Correntes
11Pessoal
12 Aquisicdo de Bens
13 Aquisigdo de Servigos
14 Juros e Outros Encargos
15 Transferéncias Correntes
16 Outras Despesas Correntes
2. Despesas de Capital
2.1Terrenos
2.2 Habitagdes/ Edificios
2.3 Construgdes Diversas
2.4 M aterial de Transporte
2.5 Equipamento/ Software Informatico
26 Equipamento Administrativo
2.7 Equipamento Basico
2.8 Ferramentas e Utensilios
29 Invest. Incorpéreos/ Artigos obj. valor
2.10 Transferéncias de Capital
2.MAtivos Financeiros
2.2 Passivos Financeiros
2.13 Outras Despesas de Capital
Total das Despesas (1)+(2)

Dotagdo Inicial Alteragdes
Valor % Reforgos Anulagées
9.569.237,00 43,49% 986.300,00 986.300,00
3.801.387,00 17,28% 70.000,00 385.250,00
712.500,00 3,24% 136.300,00 56.000,00
3.517.998,00 15,99% 398.500,00 438.500,00
60.000,00 0,27% 20.800,00
1047.352,00 4,76% 115.000,00 81250,00
430.000,00 195% 266.500,00 4.500,00
12.431.782,00 56,51% | 1.231.060,00 1.231.060,00
70.000,00 0,32%
1750.700,00 7,96% 227.000,00 246.000,00
7.884.206,00 35,84% 319.500,00 929.500,00
45.000,00 0,20% 42.000,00
262.040,00 1,19% 49.000,00
82.400,00 0,37% 10.000,00
207.000,00 0,94% 200.000,00
5.000,00 0,02%
108.000,00 0,49%
966.810,00 4,39% 374.000,00 55.560,00
80.626,00 0,37%
965.000,00 4,39% 5.560,00
5.000,00 0,02% 4.000,00
22.001.019,00 100,00% | 2.217.360,00 2.217.360,00

Dotagdo Final

Valor

%

9.569.237,00 43,49%

3.486.137,00
792.800,00
3.477.998,00
39.200,00
1081.102,00
692.000,00
12.431.782,00
70.000,00
1731700,00
7.274.206,00
87.000,00
311040,00
92.400,00
407.000,00
5.000,00
108.000,00
1285.250,00
80.626,00
970.560,00
9.000,00

15,85%
3,60%
15,81%

0,18%
4.91%
3,55%
56,51%
0,32%
7.87%
33,06%
0,40%
141%
0,42%
185%
0,02%
0,49%
584%
0,37%
4,41%
0,04%

22.001.019,00 100,00%

Variagao

Valor %
0,00 0,0(
-315.250,00 -8,2
80.300,00 12
-40.000,00 -11
-20.800,00 -34,6
33.750,00 3,2
262.000,00 60,9
0,00 0,0(

0,00 0,0
-19.000,00 -10
-610.000,00 -7,7
42.000,00 93,3
49.000,00 187
10.000,00 2,1
200.000,00 966
0,00 0,0
0,00 0,0
318.440,00 329
0,00 0,0
5.560,00 0,5

4.000,00

0,00 0,0(
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Verifica-se que ocorreram movimentagGes inter-rubricas, representadas por reforcos no valor de

2.217.360,00€ e por anulagdes de igual valor.

E possivel concluir ainda que as variagdes liquidas orcamentais mais significativas, em termos de valores
absolutos, ocorreram no pessoal e outras despesas correntes, em termos correntes, e construgdes

diversas e transferéncias de capital, em termos de capital.
Relativamente ao Orgamento Municipal, sendo um documento de natureza previsional, a sua execugao

implica naturalmente a existéncia de diferencas. Estas divergéncias, em cada uma das rubricas da Receita

e da Despesa, encontram-se expostas nos graficos seguintes.

ORGCAMENTO DA RECEITA PREVISAO/ EXECUGCAO 2017
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O quadro seguinte permite analisar a evolugdo da receita e da despesa ao longo do ano:

Evolugdo das Receitas e Despesas 2017

Receitas Despesas

Més Correntes Capital Outras Receitas Total Correntes Capital Total
Janeiro 791.868,27 50.056,31 0,00 841.924,58| 491.832,76 148.628,57 640.461,33
Fevereiro 679.205,58 112.657,05 0,00 791.862,63| 483.333,69 239.858,52 723.192,21
Margo 828.437,20 50.623,53 1.961,50 881.022,23| 572.579,59 231.756,52 804.336,11
Abril 771.052,59 53.863,09 0,00 824.915,68| 600.549,58 225.857,30 826.406,88
Maio 1.352.405,25 86.624,03 0,00 1.439.029,28| 692.328,46 327.354,65 1.019.683,11
Junho 886.768,33 125.718,58 1.258.686,48 2.271.173,39 748.979,48 312.370,67 1.061.350,15
Julho 796.478,12 109.757,26 0,00 906.235,38| 660.769,55 578.715,09 1.239.484,64
Agosto 836.872,86 49.933,00 0,00 886.805,86| 649.469,28 685.197,99 1.334.667,27
Setembro 833.400,02 77.288,26 0,00 910.688,28| 751.275,19 331.934,62 1.083.209,81
Outubro 707.081,22 137.881,61 927,85 845.890,68| 406.771,10 223.980,56 630.751,66
Novembro 786.918,28 49.933,00 1.775,16 838.626,44| 702.480,05 223.936,41 926.416,46
Dezembro 1.228.614,76 444.149,02 0,00 1.672.763,78|1.414.513,72 1.209.165,09 2.623.678,81
Total 10.499.102,48 1.348.484,74 1.263.350,99 13.110.938,21| 8.174.882,45 4.738.755,99 12.913.638,44

3.000.000,00 - Evolugdo da Receita/ Despesa -2017

2.500.000,00 A

2.000.000,00 A

1.500.000,00 A

1.000.000,00 1 Receitas

500.000,00 1 Depesas
0,00 T T T T T T T T T T T

Abril

Maio

Junho

Janeiro

Margo

Julho

Agosto

Fevereiro

Setembro

Outubro

Novembro
Dezembro

Do quadro e grafico acima é possivel verificar que entre os valores da receita e da despesa paga houve

oscilagdes durante o ano de 2017, sendo o da primeira superior ao da segunda.

O grafico abaixo mostra a estrutura da Receita e da Despesa, segundo uma 6ética corrente e de capital. As

rubricas correntes sdo superiores as de capital, sendo a da receita superior a da despesa, com 89% e 11%

respetivamente.
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Estrutura da Receita e daDespesa
14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00 Capital
2.000.000,00 37%

0,00 11% . .

Receita Despesa

63%

Corrente
89%

Equilibrio Orgamental

O principio do equilibrio orcamental, previsto no Decreto-Lei n2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, na sua atual
redagdo, que instituiu o POCAL, disposto na alinea e) do ponto 3.1.1, obriga a que as autarquias cumpram
o principio do equilibrio orcamental: “o orgamento prevé os recursos necessarios para cobrir todas as
despesas, e as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes”. A aplicacdo desta
regra permite a formag¢do de poupanca corrente, possibilitando a sua aplicagdo em despesas de

investimento.

Da aplicagdo desta normativo legal, resultou no ano de 2017 uma poupanca corrente de 2.324.220,03€;

este montante é inferior em 9.879,37€ face ao registado no ano de 2016.

Analisando os Ultimos anos, regista-se um crescimento positivo refletindo uma evolugdo positiva na
estrutura da execugdo orgamental, com um aumento do superavit corrente, para financiar o
investimento.

Equilibrio Orgamental

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Receitas
Correntes 6.737.78880  7.508.189,11  7.585.728,55 7.990460,39 7.826.47081 7.76196200 7.84400260 921134122 992346962 1023634898 102738184 10.499.102,48
Despesas
Correntes 699482213 687754433 727683892 6.95629824 806757705 7.776.84461 7.196.003,05 7.280.08385 7.74440968 757155413 79397244 8.174.88245
Poupanca
Corrente -257.03333  630644,78 308.889,63  1034.62,%5  -241106,24 585.117,39 64799955 1931257,37  2.179.059,94 266479485 233409940 2.324.220,03

A Lei 73/2013 de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, também estipula uma regra de equilibrio corrente, que se encontra prevista no seu artigo
409, definindo que a receita corrente bruta deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das
amortiza¢cdes médias de empréstimos de médio e longo prazo. No exercicio de 2017, a aplicacdo desta
norma, e considerando as amortiza¢des de empréstimos de médio e longo prazo pagas em 2017 traduziu-

se num Saldo de Equilibrio Or¢amental de 1.425.413,00€ cumprindo-se com margem o limite legal.
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Equilibrio Orgamental - nos termos da Lei das Finangas Locais
artigo 40° da Lei 73/2013 de 3 de setembro

Rubricas de 20177
A Receita corrente bruta 10.564.515,32
B Despesas correntes 8.174.882,45
C Amortizagdes empréstimos MLP 964.219,87
A-B-C Saldo de equilibrio orcamental 1.425.413,00

Caso fosse considerado as despesas correntes comprometidas para a aferi¢cdo do equilibrio orgamental o

saldo seria 680.823,39¢€.
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4.2 Receita

Estrutura e Evolugao

Aentrada em vigor jd em 2012 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso e o Decreto de Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, que veio estabelecer os procedimentos
necessdrios a aplicacdo da mesma, vieram condicionar a atua¢do dos Municipios, restringindo as regras

de assun¢ao de compromissos.

No inicio da presente década os Municipios tém visto reduzidas, ou ndo aumentadas, de acordo com o
previsto, as transferéncias do Orgamento de Estado, o que é bastante penalizador para as autarquias,
nomeadamente as pequenas autarquias, como Arganil, para as quais as transferéncias do Orgamento do
Estado representam cerca de 48% das receitas totais. Estas redu¢des provocam uma diminui¢do da sua
capacidade financeira e de tesouraria. No ano de 2017 houve um aumento das transferéncias do
Orgamento de Estado, contudo esses aumentos ainda ndo superaram as redugdes verificadas em anos

anteriores.

No quadro seguinte evidencia-se a evolugdo das transferéncias do OE:

Transferéncias Orgamento de Estado

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017
5.979.887,00 5.979.887,00 5.979.887,00 6.278.881,00 6.592.825,00 6.660.405,00 6.327.385,00 6.010.986,00 6.010.986,00 5.845.512,00 5.976.693,00 6.060.673,00 6.257.443,00

0,00%
5,00%
5,00%
1,03%
-5,00%
-5,00%
0,00%
-2,75%
2,24%
1,41%

3,25%

No exercicio de 2017, a receita arrecadada totalizou a importancia de 11.847.587,22€ (ndo considerando
as reposi¢Ges ndo abatidas nos pagamentos e o saldo de geréncia anterior) e apresentou um acréscimo

face a 2016 de 552.451,12€, que corresponde a cerca de 4,9%.

Analisando a evolugdo global das receitas, constata-se que no ano de 2017 a receita voltou, de forma mais
acentuada face a anos anteriores, a crescer. Os picos das receitas verificaram-se em 2006 e em 2010
consequéncia da contratacdo de empréstimos de médio e longo prazo para saneamento financeiros

nesses dois anos.

Variag&o Valor

0,00

0,00
298.994,00
313.944,00
67.580,00
-333.020,00
-316.399,00
0,00
-165.474,00
131.181,00
83.980,00

196.770,00
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No grafico anterior é possivel observar a tendéncia relativamente constante de crescimento das receitas
correntes, apesar do pequeno decréscimo do ano de 2010 e 2011, ao contrario das receitas de capital que

verificaram oscilagdes maiores ou menores.

O crescimento acentuado quer em 2013, quer em 2014 das receitas correntes resulta também do facto
de naqueles anos terem ocorrido alteragGes na arrecadagdo do FEF em termos correntes e de capital (até

2012 FEF corrente — 60%,; a partir de 2014 FEF corrente 90%).

Do total da receita arrecadada, 10.499.102,48€ (88,62%) dizem respeito a receita corrente e
1.348.484,74€ (11,38%), a receita de capital. Verifica-se, assim, que a estrutura da receita se mantém,

revelando um peso superior das receitas correntes em relagdo as receitas de capital.

A estrutura das receitas de natureza corrente encontra-se representada nos quadros seguintes,
evidenciando-se nos mesmos a evolugdo verificada desde o ano de 2013, para melhor perce¢do do

comportamento da receita.



Evolugdo das Receitas Municipais no periodo de 2013 a2017

Designacéao

Total da Receita Corrente
Imposto M unicipal sobre Iméveis
Imp. Unico de Circulagéo

MT

Impostos indirectos especificos das
Autarquias

Taxas, M ultas e Outras Penalidades

Rendimentos de propriedades
Participagbes do Municipio nos Imp. do
Estado

Outras Transferéncias
Vendade bens e prestagédo de servigos
correntes

Outras Receitas Correntes
Total Receita de Capital

Vendade Bens de Investimento
Participagbes do Municipio nos Imp. do
Estado

Outras Transferéncias
Passivos Financeiros

Outras Receitas de Capital

Total das Receitas sem Reposigdes e
sem Saldo Geréncia Anterior

Reposigdes ndo Abatidas nos
Pagamentos/ Saldo de Geréncia

Total das Receitas

2013

Valor

9.211.341,22
1189.49148
247.473,45
17551170

58.837,85
313.175,19
1019.324 27

4.883.349,00
254316,16

1027.409,10
42.453,02
1.528.352,25
67.43110

1127.637,00
328.307,86
0,00
4.976,29

10.739.693,47

441.219,91

11.180.913,38

% Global

85,77%
1,08%
2,30%

163%

0,55%
2,92%
9,49%

4547%
2,37%

9,57%
0,40%
14,23%
0,63%

10,50%
3,06%
0,00%
0,05%

100 %

2014

Valor

9.923.469,62
1359.250,10
219.77574
123.577,92

65669,99
324.906,45
1152.679,76

5.298.824,00
29765466

1062.769,08
18.36192
991.482,61
163.386,00

546.688,00
256.30103
0,00
25.107,58

10.914.952,23

1.211.544,79

12.126.497,02

% Global

90,92%
12,45%
2,01%
113%

0,60%
2,98%
10,56%

48 55%
2,73%

9,74%
0,17%
9,08%
150%

501%
2,35%
0,00%
0,23%

100 %

2015

Valor

10.236.348,98
1328.787,40
210.028 23
231790,64

87.379,19
32166232
1107.113,70

54056572,00
313.292 95

1208.828,24
21894,31

970.608,88
0,00

57112100
396.200,77
0,00
3.287,1

11.206.957,86

1.224.767,17

12.431.725,03

% Global

91,34%
11,86%
187%
2,07%

0,78%
287%
9,88%

48,23%
2,80%

10,79%
0,20%
8,66%
0,00%

510%
3,54%
0,00%
0,03%

100%

2016

Valor

10.273.811,84
1215.146,43
217.969,58
160.13569

82.316,30
348.630,51
1109.183,99

5.481154,00
274.499 65

1227.39121
157.384,48
1.021.324,26
5.120,71

579.519,00
404.110,89
0,00
32.573,66

11.295.136,10

1.374.408,36

12.669.544,46

% Global

90,96%
10,76%
193%
142%

0,73%
3,09%
9,82%

48,53%
2,43%

10,87%
139%
9,04%
0,05%

513%
3,58%
0,00%
0,29%

100 %
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Valor

10.499.102,48
1166.24546
232.20551
210.747,68

87.060,13
415.388,29
1090.90593

5658.247,00
348.96764

1218.683,37
7065147
1.348.484,74
0,00

599.196,00
684.066,74
0,00
65.222,00

11.847.587,22

1.263.350,99

13.110.938,21

2017

% Parcelar

100,00%
1,11%
221%
2,01%

0,83%
3,96%
10,39%

53,89%
3,32%

161%
0,67%
100,00%
0,00%

44,43%
50,73%
0,00%
4,84%

% Global

88,62%
9,84%
196%
1,78%

0,73%
3,51%
9,21%

47,76%
2,95%

10,29%
0,60%
1,38%
0,00%

506%
577%
0,00%
0,55%

100%

Var 16/2017

Valor

225.290,64
-48.900,97
1423593
50.611,99

4.743,83
66.757,78
-18.278,06

177.093,00
74.467,99

-8.707,84

-86.733,01
327.160,48

-5.120,71

19.677,00
279.95585
0,00
3264834

88.178,24

-111.057,37

441.393,75

%

2,19%

-4,02%
6,53%
3161%

576%
19,15%
-165%
3,23%
27,13%
-0,71%
-55,11%
32,03%
-100,00%
3,40%

69,28%

100,23 %

0,78%

-8,08%

3,48%

26/88
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A estrutura das receitas de natureza corrente encontra-se representada no quadro seguinte:

Evolugdo das Receitas Correntes Cobradas no periodo de 2013 a 2017

Designacao

1. Impostos Directos
Imp. M unicipal sobre Iméveis/ Contr.
Autarquica

Imp . Unico de Circulag&o/ IMV

MT
2. Impostos indirectos especificos das
Autarquias

Mercados e Feiras
Loteamentos e Obras
Ocupacéo daVia Publica
Publicidade

Saneamento empresas

Outros

w

. Taxas, M ultas e Outras Penalidades
Mercados e Feiras
Loteamentos e Obras
Ocupacéo daVia Publica
Caga, uso eportede arma
Saneamento - Particulares
Outras
Juros deMora
Juros compensatorios
Coimas e Penalidades por contra ordenagdes
M ultas e Penalidades Diversas
4. Rendimentos de propriedades
Bancos e Outras Instituigdes financeiras
Empresas M unic. e Inter./ Empresas Publicas
Terrenos/ Edificios
Bens de Dominio Publico
Outros
5. Transferéncias Correntes
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social M unicipal
Participagdo Variavel no IRS

Outras
Estado-Particip.comunit.projectos co-
financiados

Servigos e fundos autonomos

Serv.fund.auton.-Subsist.prot.famil.polit.act. EFP
Seguranga social
6. Venda de Bens e Servigos Correntes
VendadeBens
Vendade Servigos
Rendas
7. Outras Receitas Correntes

Total

2013
Valor
1.612.476,63

1.189.49148
247473 ,45
175.511,70

58.837,85
1750,00
6.873,34
4.760,32
3.079,76
4234263
31,80

313.175,19
40.780,48
25459 69

6.179 17

9,65
196.675,38
20.211,56
8.586,96
7.093 87
5.958,03
2.220,40
1.019.324,27
521,77

1765,61
1130,00
514.013,39
501.893,50
5.137.665,16
4.510.548,00
199.598,00
173.203,00
65.884,00

1329,60
129.206,78

37.468,61
20.42717
1.027.409,10
388.206,68
590.922,57
48.279,85
42.453,02
9.211.341,22

2014
Valor
1.702.603,76

1359.250,10
219.77574
123.577,92

65.669,99
2.953 60
190196
6.18160
184583

42.75520
31,80

324.906,45
40.435 11
43.410,10
9.085,07

3,24
189.159 57
16.510,57
15.392,70
231927
8.422 20

168 62
1.152.679,76
1095,77
12.964,26
0,00
586.074,78
552 544,95
5.596.478,66
4.920.195,00
199.598,00
179.031,00
82.920,1

199232
163.722,28

48.775,72

10.244 .23
1.062.769,08
411.160,48
602.079,07
49.529,53
18.361,92
9.923.469,62

2015
Valor
1.770.606,27

1328.787,40
210.028,23
23179064

87.379,19
3.618,64
14.703,32
5.183,36
1161,29
62.696 68
15,90

321.662,32
40.059 36
13.994 68

6.302,21
31,06
224.072 84
13.249,16
16.565,72
800,95

6.278 34
308,00
1.107.113,70
436,41
20.401,13
4.164,37
569.038,58
513.073,21
5.718.864,95
5.140.090,00
265.482,00
0,00

17.036,11

33.913,26
169.397,04

62.213,85
30.732,69
1.208.828,24
455.663,11
673.24157
79.923,56
21.894,31
10.236.348,98

2016
Valor
1.593.251,70

1215.146,43
217.969,58
160.135,69

82.316,30
6.862,76
17.601,30

558537
819,54
51.192,93
254,40

348.630,51
35.426,52
24.143,58

567195

0,00
25173829
12.437,96
13.035,02
904,71

527248

0,00
1.109.183,99
592,58
25.400,50

4.172 66
569.516,45
509.501,80
5.755.653,65
5215.672,00
265.482,00
0,00
43.638,55

30.624,49
135.340,59

48.804,02
16.092,00
1.227.391,21
466.244 86
698.01145
63.134,90
1567.384,48
10.273.811,84

2017
Valor
1.609.198,65

1166.245,46
232.205,51
210.747,68

87.060,13
3.148,55
22.643,58
4.853,01
1.553,59
54.825,50
35,90

415.388,29
37.583,36
35.716,58
569556

0,00
277.003,14
191067
40.687,33
1569,49
3.621,04
1601,12
1.090.905,93
233,64
11.270,31
7.174,24
575.778,30
496.449,44
6.007.214,64
5.392.765,00
265.482,00
0,00

76.194 45

16.295.24
200.429,30

41400,49
14.648,16
1.218.683,37
44534667
738.127,41
35.209,29
70.651,47
10.499.102,48

Var 16/17
Valor %
15.946,95 1,00
-48.900,97 -4,0:

14.235,93 6,5
50.611,99 316
4.743,83 5,76
-3.714,21 54,1,
504228 28,6
732,36 13,
734,05 89,5
3.632,57 71

-218,50 -85,8!

66.757,78 19,15
2.156,84 6,0!
11.573,00 479!

23,61 0,4:

0,00
25.264,85 10,0+
-527,29 -4.2.
27.652,31 212,%
664,78 73,41
-1651,44 -313;

160112
-18.278,06 -1,65
-358,94 -60,5
-14.130,19 -556:
3.001,58 719:
6.26185 11
-13.052,36 -2,5
251.560,99 4,37
177.093,00 3,41
0,00 0,01

0,00
32.555,90 74 .61
-14.329,25 -46,7!
65.088,71 48,0!
-7.403,53 -151
-1443 84 8,9
-8.707,84 -0,7"
-20.898,19 -4 41
40.115,96 57
-27.92561 -442:
-86.733,01 -55,11
225.290,64 2,19

No exercicio de 2017, as receitas correntes cresceram 2,19% (mais 225.290,64€), comparativamente a

2016, sendo as variagdes mais significativas provenientes das transferéncias correntes, consequéncia do

aumento do FEF, e das taxas, multas e outras penalidades.
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Os Impostos Diretos cobrados, no valor de 1.593.251,70€, totalizaram mais 15.946.95€ (1%), este valor
resulta do aumento da receita de IUC (Imposto Unico de Circulacdo) e IMT (Imposto Municipal sobre

Transagdes Onerosas de Imdveis).

Os Impostos Indiretos sdo influenciados, em grande medida, pelo comportamento das receitas
relacionadas com o servico de loteamentos e obras. No ano de 2017, os Impostos Indiretos cobrados

totalizaram a importancia de 87.060,13€ representando mais 4.743,83€ (5,76%) do que no ano anterior.

Por sua vez as Taxas, Multas e Outras Penalidades registaram um acréscimo de 66.757,78€ (19,15%),
como resultado do aumento da cobrancga da rubrica de juros de mora e saneamento particulares; este
ultimo consequéncia da atualizagdo do regulamento de servico de distribuicdo / abastecimento de dgua

e sistema de saneamento de aguas residuais).

A rubrica Rendimentos de Propriedade totalizou a importancia de 1.090.905,93€ (menos 18.278,06€ do

que no periodo homadlogo de 2016), tendo sido registado nesta rubrica, entre outras as seguintes receitas:

e A Renda relativa a concessao do patrimonio da rede de distribuicdo de energia elétrica em baixa
tensao;

e Rendas das Edlicas.

As Transferéncias Correntes ascenderam a 6.007.214,64€, apresentando um aumento no valor de
251.560,99€ (+4.37%), relativamente a 2016. Este aumento resulta essencialmente, como ja

anteriormente foi referido, do aumento das transferéncias do FEF.

Sobre as Transferéncias Correntes importa ainda referir que este agregado constitui igualmente uma
receita importante, apresentando um peso de 57%, relativamente as receitas de natureza corrente e de

46%, em relacdo ao total da receita.

O valor contabilizado em Venda de Bens e Servigos Correntes totalizou a importancia de 1.218.683,37¢€,
tendo verificado um decréscimo de 0,71%. Para este valor contribuiram todas as rubricas deste agregado,

em especial a rubrica de rendas de edificios.

As Outras Receitas Correntes verificaram também um decréscimo no montante de 86.733,01€ (55,11%).

No total, a receita corrente cresceu 2,19%, relativamente ao ano de 2016, sendo a maior dos ultimos 19

anos.

A receita de capital cobrada no exercicio de 2017 totalizou o valor de 1.348.484,74€, a que corresponde
um aumento de 327.160,48€ (32,03%) face ao ano de 2016. Os aumentos ocorreram nas rubricas do FEF,
nas transferéncias de projetos cofinanciados, nas transferéncias da administracdo local e nas outras

receitas de capital.
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Evolugdo das Receitas de Capital Cobradas no periodo de 2013 a 2017

. " 2013 2014 2015 2016 2017 Var 16/17
Designacgéo
Valor Valor Valor Valor Valor Valor %
1. Terrenos 64.331,10 87.056,00 0,00 5.120,71 0,00 -5.120,71| -100,00%
2. Edificios 0,00 76.330,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3. Outros Bens de
Investimento 3.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3. Transferéncias de Capital 1.455.944,86 | 802.989,03 | 967.321,77 983.629,89 | 1.283.262,74 | 299.632,85 30,46%
Sociedades e quase-sociedades ndo
financeiras - Privadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Fundo de Equilibrio Financeiro 1127.637,00 546.688,00 57112100 579.519,00 599.196,00 19.677,00 3,40%
Cooperagéo Técnica e Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 73.398,41 73.398,41 -
Estado-Particip.comunitaria
project.co-financiados 327.288,31 254.513,02 392.113,49 40195942 606.328,03 204.368,61 50,84%
Administracéo local 1019,55 1788,01 408728 2.15147 4.340,30 2.188,83 10174%
Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
4. Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
5. Qutras receitas de capital 4.976,29 25.107,58 3.287,11 32.573,66 65.222,00 32.648,34 100,23%
Total | 1.528.352,25| 991.482,61| 970.608,88 | 1.021.324,26 | 1.348.484,74 | 327.160,48 | 32,03%

As Transferéncias de Capital totalizaram a importancia de 1.283.262,74€, apresentando um aumento de
299.632,85€ (30,46%), face ao ano econdmico de 2016. Do total das Transferéncias de Capital,
599.196,00€ correspondem ao valor da Participacdo do Municipio nos Impostos do Estado. Os restantes
684.066,74€ dizem respeito a receitas provenientes das seguintes entidades:
e 73.398,41€ do Fundo Ambiental, referentes a Participagdo Comunitaria no Projeto Cofinanciado:
“Veiculos Elétricos”;
e 114.453,31€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a Participacdo
Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Reabilitacdo e Ampliagdo da Escola do 12 CEB e Jardim de
Inféncia do Sarzedo”;
e 72.760,20€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a Participacdo
Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Casa das Coletividades”;
e 16.894,57€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a Participacdo
Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Extensdo do Centro de Saude de S. Martinho da Cortiga”;

a

e 172.410,76€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a Participacdo
Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Requalificagdo do Espago Urbano Publico — Vila de
Arganil”;

x

e 80.530,30€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a Participagdo
Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Qualificacdo do Espago Publico na Vila de Arganil:
Requalifica¢do do Largo do Cruzeiro”;

e 1.219,29€ do IFAP — Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP referentes a
Participacdo no Projeto Cofinanciado: “Manutencdo das Galerias Ripicolas — Rio Ceira e Ribeira

de Celavisa, Teixeira, Parrozelos, Rochel e Mourisia”;
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e 77.546,01€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a Participacdo
Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Instalacdo de Rede de Defesa da Floresta contra
Incéndios”;

e 17.407,58€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a Participacdo
Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Reabilitacdo e Beneficiagcdo da ETAR da Zona Industrial da
Relvinha — Melhoria da Qualidade da Massa de Agua Associada”;

e 53.106,01€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a Participacdo
Comunitaria no Projeto Cofinanciado: “Fecho do Sistema de SAR de Pombeiro da Beira”;

e 4.340,30€ a titulo de comparticipagdo das Juntas de Freguesia na instalacdo de bracos de

iluminagdo publica (BIP’s).

As Outras receitas de Capital registaram um acréscimo de 100,23%, relativamente a 2016, valor pouco

relativo em termos absoluto (32.648,34€).

O grafico seguinte ilustra a distribuicdo das receitas no ano de 2017:

Distribuicdo das Receitas 2017

Outras Receitas

Rendimentos 1,1% Venda de Bens e
Propriedade Servigos
9,2% 10,3%

Receitas Fiscais
17,8%

Transferéncias
61,5%
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A comparacdo da receita prevista com a receita cobrada permite determinar os correspondentes desvios

e as respetivas taxas de execugao.

O orcamento final das receitas de 2017 previa cobrancas no valor global de 22.001.019,00€, contribuindo

para esse montante: as receitas correntes com 12.022.045,00€ (55%), as receitas de capital com

8.719.787,52€ (40%) e outras receitas com 1.259.186,48€ (5%).

Os dados do quadro seguinte mostram que a cobranca total verificada na receita (ndo considerando as

reposicdes ndo abatidas nos pagamentos e o saldo de geréncia anterior) atingiu o montante de

11.847.587,22€, tendo-se arrecadado 10.499.102,48€ de receitas correntes e 1.348.484,74€ de receitas

de capital.

Mapa Resumo da Execugdo Orgamental da Receita2017

Previsdes Corrigidas

Receitas Correntes 12.022.045,00
Receitas de Capital 8.719.787,52
Reposi¢cdes ndo Abatidas aos

Pagamzntos 500,00
Saldo Geréncia Anterior 1.258.686,48
Total 22.001.019,00

Receita cobrada Desvio

10.499.102,48 -1.522.942,52
1.348.484,74 -7.371.302,78

4.664,51 4.164,51

1.258.686,48 0,00
13.110.938,21 -8.890.080,79

indice de
Cobranca
87,33%
15,46%

932,90%

100,00%
59,59%

Daqui resulta que os maiores desvios ocorreram na cobranga de receitas de capital, fruto do baixo nivel

das receitas com origem na Venda de Bens de Investimento e Transferéncias de Capital (Sociedades e

quase sociedades ndo financeiras e transferéncias de fundos comunitarios).

No quadro abaixo esta representada e evolugdo das taxas de execuc¢do das receitas, num periodo mais

alargado de 2004 a 2017:

Graus de Execugcdo Orgcamental da Receita

Receitas 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2016 2017
Receitas Correntes 8047% 7167% 82,30% 10545% 8152% 93,45% 90,04% 94,70% 96,88% 105,04% 104,25% 100,53% 88,86% 87,33%
Receitas Capital 3109% 40,52% 78,23% 3576% 39,18% 3547% 56,16% 53,53% 6178% 2582% 23,82% 1978% 17,73% 1547%

Receita Total 5424% 5578% 79,23% 69,36% 58,35% 58,74%

A taxa de execucdo da receita em 2017 foi 59,59% situando-se abaixo da verificada em 2016.

70,07% 72,50% 79,02% 7417% 8170%

76,38% 67,79% 59,59%

As receitas correntes apresentaram uma taxa de execucao de 87,33%, valor abaixo do registado no ano

de 2016.
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Os Impostos Diretos registaram uma taxa de execug¢ao de 94,39%. Desta receita destacam-se, pela
negativa o Imposto Municipal sobre Imdveis que verificou uma diminuicdo de 112.649,54€ (-8,81%) e o
Imposto Municipal sobre Transagdes Onerosas de Imdveis que registou uma diminui¢cdo de 1,06% (menos

2.250,32€), relativamente ao previsto.

Em termos de receitas correntes os Impostos Indiretos Especificos das Autarquias, Taxas, Multas e Outras

Penalidades e as Transferéncias Correntes registaram taxas de execug¢do acima dos 100%.

Quanto aos Rendimentos de Propriedade, cuja receita é constituida por: rendas de concessao, juros dos
depdsitos bancarios, dividendos e rendas pagas pelos parques edlicos localizados dentro do perimetro do
concelho de Arganil, sofreram em 2017 uma diminuicdo comparativamente a 2016. Em 2017 os

Rendimentos de Propriedade representaram 8,3% de toda a receita arrecadada pelo Municipio de Arganil.

A Venda de Bens e Prestacdo de Servicos Correntes registou uma execucdo na ordem dos 47%. Nesta

rubrica destaca-se o peso da Venda de dgua que representa 50% do total da rubrica.

As receitas de capital apresentaram uma taxa de execucdo de apenas 15,46%, para esta situacdo
contribuiram os seguintes fatores:

- O estado do mercado imobiliario, cuja situacdo de crise se manteve em 2017, dificultando a alienagado
de patriménio municipal dispensdvel;

- A ndo concretizagdo das transferéncias de capitais previstas, relativas a obras comparticipadas e

Mecenato.

Previsdo/ Execu¢do/ Desvios Receita 2017
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Execucgdo Orcamental das Receitas 2017

Previsédo Desvios
Inicial Final Execugio Valor %
Classificagdo da Receita A B ¢ c D=C-B E=D/B Ex-zac)::;;:
Impostos Directos 1.704.803,00 1.704.803,00 1.609.198,65 -95.604,35 -5,61% 94,39%
Imposto Municipal sobre Iméveis 1278.895,00 1278.895,00 1166.245,46 -112.649,54 -8,81% 91,19%
Imposto Unico de Circulagéo 212.910,00 212910,00 23220551 19.295 51 9,06% 109,06%
IMT 212.998,00 212.998,00 210.747 68 -2.250,32 -106% 98,94%
Impostos Indirectos Especificos das
Autarquias 76.479,00 76.479,00 87.060,13 10.581,13 13,84% 113,84%
Taxas 306.249,00 306.249,00 367.909,31 61.660,31 20,13% 120,13%
Multas e Outras Penalidades 23.592,00 23.5692,00 47.478,98 23.886,98 101,25% 201,25%
Rendimentos de Propriedades/ Rendas 1.304.962,00 1.304.962,00 1.090.905,93 -214.066,07 -16,40% 83,60%
Transferéncias Correntes 5.887.315,00 5.887.316,00 6.007.214,64 119.899,64 2,04% 102,04%
Sociedades e quase sociedades nédo
financeiras - privadas 500,00 500,00 0,00 -500,00 -100,00% 0,00%
Fundo de Equilibrio Financeiro 5.392.765,00 5.392.765,00 5.392.765,00 0,00 0,00% 100,00%
Fundo Social M unicipal 265.482,00 265.482,00 265.482,00 0,00 0,00% 100,00%
Participagéo fixa no IRS 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Outras 15,00 15,00 76.194,45 76.179,45 507863,00%  507963,00%
Estado Part. Projectos Co-Financ. 52.053,00 52.053,00 16.295,24 -35.757,76 -68,69% 3131%
Servigos e Fundos Auténomos 140.000,00 140.000,00 200.429,30 60.429,30 43,%% %3,%6%
Serv. Fundos Auton.- Subs . Prot. Familia Pol.
Act.EFP 20.000,00 20.000,00 41400,49 21400,49 107,00% 207,00%
Seguranga Social 16.000,00 16.000,00 14.648,16 -135184 -8,45% 9155%
Familias 500,00 500,00 0,00 -500,00 -100,00% 0,00%
Venda de Bens e Prestagido de
Servigos Correntes 2.676.922,00 2.576.922,00 1.218.683,37 -1.358.238,63 -62,71% 47,29%
Outras Receitas Correntes 141.723,00 141.723,00 70.6561,47 -71.071,63 -60,16% 49,85%
Total Receitas Correntes 12.022.045,00 12.022.045,00 10.499.102,48 -1.622.942,62 -12,67% 87,33%
Venda de Bens de Investimento 265.000,00 265.000,00 0,00 -266.000,00 -100,00% 0,00%
Transferéncias de Capital 9.712.474,00 8.453.787,62 1.283.262,74 -7.170.624,78 -84,82% 16,18 %
Sociedades e Quase-sociedades ndo
financeiras 4.059.967,00 2.801280,52 0,00 -2.801280,52 -100,00% 0,00%
Fundo de Equilibrio Financeiro 599.196,00 599.196,00 599.196,00 0,00 0,00% 100,00%
Outras 133.632,00 133.632,00 73.398,41 -60.233,59 -45,07% 54,93%
Estado - Partic. Comunitaria projetos Co-
financiados 4.791.%69,00 4.791.169,00 606.328,03 -4.184.840,97 -87,34% 12,66%
Administragdo Local 128.500,00 128.500,00 4.340,30 -124.159,70 -96,62% 3,38%
Instituic6 es sem Fins Lucrativos 5,00 5,00 0,00 -5,00 -100,00% 0,00%
Familias 5,00 5,00 0,00 -5,00 -100,00% 0,00%
Outras Receitas de Capital 1.000,00 1.000,00 65.222,00 64.222,00 0,00% 6522,20%
Total Receitas de Capital 9.978.474,00 8.719.787,62 1.348.484,74 -7.371.302,78 -84,64% 16,46%
Total Reposigdes ndo Abatidas nos
Pagamentos 600,00 600,00 4.664,51 4.164,51 832,90% 932,90%
Saldo Geréncia Anterior 0,00 1.268.686,48 1.268.686,48 0,00 0,00% 100,00%
Total das Receitas 22.001.019,00 22.001.019,00 13.110.938,21 -8.890.080,79 -40,41% 59,59%

Saldo de Geréncia Anterior

O Decreto-Lei 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redagdo, que aprovou o Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), dispde na alinea e) do ponto 3.1.1, que a receita orcamental
tera que cobrir a despesa or¢gamental, decorrendo daqui que a receita anual arrecadada tera que ser
maior ou igual a despesa paga do ano. Deste modo, todos os anos devera existir um excesso ou igualdade
de receita em relagdo a despesa, e consequentemente um saldo orcamental (positivo ou nulo), que
transita para o ano seguinte, e acresce ao do ano anterior, com a designa¢do de Saldo da Geréncia
Anterior, podendo apenas ser contabilizado como receita orgamental, e consequentemente utilizado para

liquidar despesa, no ano seguinte mediante a realizagdo de uma revisao orgamental.
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O Municipio de Arganil realizou em 2017, uma revisdao orcamental, com vista a poder utilizar a poupanca
orcamental acumulada (Saldo da Geréncia Anterior), para realizar pagamentos e incorporar esse mesmo
valor nos Fundos Disponiveis, que totalizava 1.258.686,48€, conforme consta nos documentos aprovados

de Prestacdo de Contas do exercicio de 2016.
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4.3 Despesa

Estrutura e Evolugao

A Despesa Global do Municipio de Arganil totalizou, em 2017 12.913.638,44€, comparando com o valor

do ano anterior de 11.454.903,49€, representa um acréscimo de 13%.

A despesa paga esta associada a capacidade de solvéncia do Municipio, traduzida nas disponibilidades de
tesouraria até 31 de Dezembro de cada exercicio. Representa ndo sé a despesa do ano, como a despesa
transitada de anos anteriores, mas paga no ano econémico em anélise. E um mero dado acerca do volume

de saida orgamental dos Fluxos de Caixa.
No periodo 2004-2017, registou-se alguma variacdo no comportamento da despesa. Verifica-se que os

picos de despesa ocorreram nos anos de contratacdo de empréstimos de médio e longo prazo para

saneamento financeiro (2006 e 2010).

Evolugdo das Despesas Pagas no Periodo 2004-2017

18.000.000,00 T
16.000.000,00 T
14.000.000,00 T
12.000.000,00 +
[0 Despesas
Correntes
10.000.000,00 T
s Despesas
8.000.000,00 + de Capital
Totaldas
6.000.000,00 + Despesas
4.000.000,00 T
2.000.000,00 T
0,00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Da despesa total paga, 8.174.882,45€ (63%) dizem respeito a despesa de natureza corrente e
4.738.755,99€ (37%) correspondem a despesas de capital.



Evolugdo das Despesas Municipais pagas no periodo de 2013 a2017

Designacdo
Total da Despesa Corrente
Pessoal
Aquisigdo de Bens e Servigos
Juros e Outros Encargos
Transferéncias Correntes

Outras Despesas Correntes

Total da Despesa de Capital
Aquisicdo de Bens de Capital
Transferéncias de Capital
Activos Financeiros
Passivos Financeiros

Qutras Despesas de Capital

Total das Despesas

2013
Valor

7.280.083,85
3.422.796,36
2.940.637,07
92.457,50
525.787,11
298.405,81

2.777.506,62
1.406.213,47
621.763,72
0,00
749.529,43
0,00

10.057.590,47

% global
72,38%
34,03%
29,24%
0,92%
5,23%
2,97%

27,62%
13,98%
6,18%
0,00%
7,45%
0,00%

2014
Valor

7.744.409,68
3.346.504,89
3.275.958,46
107.397,75
671.495,72
343.052,86

3.224.460,30
1.547.075,25
700.077,43
0,00
977.307,62
0,00

10.968.869,98

% global
70,60%
30,51%
29,87%

0,98%
6,12%
3,13%

29,40%
14,10%
6,38%
0,00%
8,91%
0,00%

2015
Valor

7.571.554,13
3.224.675,71
3.162.890,01
59.393,09
717.960,12
406.635,20

3.515.447,83
1.771.871,47
614.988,34
161.252,00
967.336,02
0,00

11.087.001,96

% global
68,29%
29,09%
28,53%

0,54%
6,48%
3,67%

31,71%
15,98%
5,55%
1,45%
8,72%
0,00%

2016
Valor

7.939.712,44
3.196.343,31
3.382.217,96
43.153,02
832.483,88
485.514,27

3515191,05
1887538,28
657523,80
0,00
964219,87
5909,10

11.454.903,49

% global
69,31%
27,90%
29,53%

0,38%
7,27%
4,24%

30,69%
16,48%
5,74%
0,00%
8,42%
0,05%
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2017
Valor

8.174.882,45
3.271.391,04
3.343.905,99
31.488,13
893.458,27
634.639,02

4.738.755,99
2.963.103,48
717.552,73
80.626,00
969.779,59
7.694,19

12.913.638,44

% global
63,30%
25,33%
25,89%

0,24%
6,92%
4,91%

36,70%
22,95%
5,56%
0,62%
7,51%
0,06%

Var2016/2017

Valor %
235.170,01 2,96%

75.047,73 2,35%
-38.311,97 -1,13%
-11.664,89 -27,03%

60.974,39 7,32%
149.124,75 30,71%

1.223.564,94
1.075.565,20
60.028,93
80.626,00
5.559,72
1.785,09

1.458.734,95

34,81%
56,98%
9,13%
0,58%
30,21%

12,73%

36/88
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No quadro seguinte apresenta-se a evolucdo da despesa corrente paga, no periodo de 2014 a 2017:

Evolugdo das Despesas Correntes Pagas no Periodo de 2014 a2017
Var.16/17 Var.16/17

Desighagao 2014 2015 2016 2017 Valor o%
1. Despesas com Pessoal 3.346.504,89 3.224.675,71 3.196.343,31 3.271.391,04 75.047,73 2,35%
Remuneragdes certas e permanentes 2.51%4.209,88 237172768 2.395.026,91 2.445.182,22 50.155,31 2,09%
Abonos variaveis ou eventuais 7661421 154 176,05 88.647,01 94.982,03 6.335,02 7,5%
Seguranga social 755.680,80 698.77198 712.669,39 731226,79 18.557,40 2,60%
2. Aquisicdo de Bens 561.391,92 526.424,27 519.978,64 612.942,53 92.963,89 17,88%
M atérias-primas e subsidiarias 32.586,43 3224239 20.883,08 35.169,95 14.286,87 68,41%
Combustiveis e lubrificantes 23104253 200.617,88 201770,08 238.269,47 36.499,39 18,09%
Munigdes, explosivos e artificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Limpeza e higiene 10.667,07 8.595,77 9.240,70 10.788,31 154761 6,75%
Alimentacdo-Refeicées confeccionadas mM272,07 135.106,67 126.182,80 164.100,43 37.917,63 30,05%
Alimentag&o-Géneros para confeccionar 133993 1816,94 0,00 0,00 0,00 -
Vestuario e artigos pessoais 2647175 8.44110 1194533 278144 -9.163,89 -76,72%
M aterial de escritorio 12.356,11 1223764 12.189,94 12.176,28 -13,66 -0,1%
Produtos quimicos e farmacéuticosProdutos
vendidos nas farmacias/ M aterial de consumo 506,35 1353,69 15.484,86 13.5622,95 -1.96191 -12,67%
clinico
M aterial de transporte-P ecas 57.08168 43.476,70 40.802,92 52.894,82 12.09190 29,63%
M aterial de consumo hoteleiro 899,42 134186 40,48 1279,09 123861 3059,81%
Outro material-Pecas 2293492 29.317,12 29.710,61 3175120 2.040,59 6,87%
Prémios, condecoragdes e ofertas 564447 7544 97 14 464 90 7523,73 -6.94117 -47,99%
Ferramentas e utensilios 3.299,15 2.882,6 4.188,91 2.460,87 -1728,04 -4125%
Livros e documentagao técnica 1020,00 965,23 46146 888,03 426,57 92,44%
Artigos honorificos e de decoragao 454,76 239,44 232,96 177,18 -55,83 -23,97%
M aterial de educag&o, cultura e recreio 9.229,50 9.986,85 10.936,22 9.826,15 -1.110,07 -10,%5%
Outros bens 34.585,78 30.257,86 2144339 29.332,68 7.889,29 36,79%
3. Aquisicdo de Servigos 2.714.566,54 2.636.465,74 2.862.239,32 2.730.963,46 -131.275,86 -4,59%
Encargos das instalagées 1031036,85 1063.177,36 1048.500,88 112.265,31 7376443 7,04%
Conservagéo de bens 39.230,33 36.005,66 47.106,39 42.963,24 -4.43,6 -8,80%
Comunicagdes 122.949,97 115.236,65 106.011,32 132.044,36 26.033,04 24,56%
Transportes 519.64,19 577.285,55 578.95167 535.922,23 -43.029,44 -7,43%
Representagéo dos servigos 2.408,17 3.58143 2.857,01 421,28 1357,27 47,51%
Seguros 81093,13 69.422,05 89.942,74 87.800,57 -2.42,17 -2,38%
Deslocacées e estadas 0,00 0,00 409,00 928,02 519,02 126,90%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 52.330,98 47.316,87 50.718,34 4235281 -8.365,53 -16,49%
Formagéo 2153139 6.395,50 470911 1676,57 -3.032,54 -64,40%
Seminarios, exposigbes e similares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Publicidade 22.116,59 27.344 64 27.593,70 30.759,36 3.165,66 147%
Vigiléncia e seguranga 3.348,4 3.605,12 451102 3.543,33 -967,69 -2145%
Assisténcia técnica 32.693,61 35.865,56 47.484,01 48.184,02 700,01 147%
Outros trabalhos especializados 48140,95 434.063,92 611.007,05 407.537,29 -203.469,76 -33,30%
Servigos de saude 473394 4.87,75 477662 457491 -20171 -4.22%
Encargos de cobrancga de receitas 74.854,63 7859523 76.%6156 745855 -1643,01 -2,%%
Outros servigos 22548367 134.382,45 161498,90 191678,61 30.179,71 18,69%
4. Juros e Outros Encargos 107.397,75 59.393,09 43.153,02 31.488,13 -11.664,89 -27,03%
Empréstimos de médio e longo prazos 8248129 59.129,89 43.153,02 314334 -11719,88 -27,6%
Outros juros 24.916,46 263,20 0,00 54,99 54,99 -
Outros encargos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
5. Transferéncias Correntes 671.495,72 717.960,12 832.483,88 893.458,27 60.974,39 7,32%
Sociedades e quase sociedades néo financeiras 1904,91 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Estado 5.460,00 5.700,00 1.343,72 0,00 -11343,72 -100,00%
Servigos e fundos auténomos 0,00 0,00 0,00 4.370,00 4.370,00 -
Freguesias 188.508,12 197.736,99 22527785 30061191 75.334,06 33,44%
Associagdes de municipios 8.717,39 8.717,39 16.22141 30.737,80 #.516,39 89,49%
Instituigées sem fins lucrativos 352.837, 4 366.838,00 42657286 467.603,25 41030,39 9,62%
Familias 14.068,16 138.967,74 153.068,04 90.135,31 -62.932,73 -41,11%
6. Outras Despesas Correntes 343.052,86 406.635,20 485.514,27 634.639,02 149.124,75 30,71%
Impostos e taxas 7.724,68 16.332,20 26.070,4 14.380,65 -11689 49 -44.84%
Outras 335.328,18 390.303,00 459.444,13 620.258,37 60.8%,24 35,00%

Total 7.744.409,68 7.571.554,13 7.939.712,44 8.174.882,45 235.170,01 2,96%



Municipio de Arganil

Relatério de Gestdo — 2017

A analise da estrutura das despesas correntes permite realgar a importancia das Despesas com o Pessoal, que
representam 40% das despesas correntes pagas. Este agregado, em conjunto com as Aquisicdes de Bens e Servigos,

representam 81% da despesa corrente paga.

No ano de 2017, as Despesas com o Pessoal totalizaram a importancia de 3.271.391,04€, apresentando um aumento
relativamente a 2016 de 75.047,73€ (2,35%). Este valor resultou, em parte, de alguns procedimentos concursais de

recrutamento que ficaram concluidos.

Na rubrica Seguranca Social, as despesas com maior significado sdo: as contribui¢cdes da autarquia, como entidade
patronal, para a Caixa Geral de AposentacGes (CGA) e Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social, e as
despesas com Saude dos funciondrios, vulgarmente conhecida como “ADSE”. Quanto a esta matéria, é de referir
que sdo as Autarquias que suportam, de facto, todos os encargos com a saude dos seus funcionarios e agregados
familiares. A ADSE, funciona apenas como intermedidria com os estabelecimentos de salde (Hospitais, Clinicas e
Centros de Salde) e outros prestadores de cuidados de salde, no pagamento destas despesas. A partir de 2010,
como consequéncia das alteracdes legislativas introduzidas pelo Orgamento de Estado e Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental, as autarquias passaram a pagar por conta (antecipadamente, com base numa estimativa), as despesas

com cuidados médicos efetuados em estabelecimentos pertencentes ao S.N.S. pelos trabalhadores do Municipio.

A Aquisi¢ao de Bens registou um aumento, no valor de 92.963,89€. Este aumento decorre sobretudo do incremento

da rubrica de combustiveis e lubrificantes e da rubrica dos géneros para confecionar.

Relativamente a Aquisi¢do de Servigos registou-se uma diminuicdo da despesa paga, determinada essencialmente
pelo decréscimo da rubrica dos outros trabalhos especializados. Nesta rubrica destaca-se a diminui¢do do valor pago
a entidade Aguas do Centro Litoral, consequéncia do ajusto do caudal de saneamento, que resulta do disposto no

n26 da cldusula 372 do contrato de concessdo.

Nos Juros e Outros Encargos sdo contabilizados os juros dos empréstimos de médio e longo prazos e outros juros.
No ano econdmico em apreco, foi registada uma reducdo neste agregado no valor de 11.664,89€ (-27,03%),

relativamente a 2016.

As Transferéncias Correntes totalizaram mais 60.974,39€ (7,32%) do que no ano anterior.
Os valores registados nesta rubrica de Transferéncias Correntes englobam as transferéncias efetuadas para as
diversas Associagdes Culturais e Desportivas do Concelho, Juntas de Freguesia, bem como as quotas da ADESA,

Associacdo Nacional de Municipios Portugueses e outras entidades.
A rubrica “Outras Despesas Correntes” que engloba nomeadamente os montantes relativos a Ficabeira/ Feira do
Mont’Alto, Feira das Freguesias, 7 Maravilhas de Portugal entre outras verificou um aumento de 30,71%

relativamente ao ano de 2016.

O grafico seguinte ilustra a estrutura da despesa corrente no ano de 2016 e 2017.
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Estrutura da despesa corrente 2016/2017
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Como é possivel verificar do grafico supra a estrutura da despesa corrente manteve-se relativamente constante.

Da observagdo do quadro seguinte, verifica-se que a despesa de capital paga registou um aumento, em termos

homdlogos, de 34,81%.

Na Aquisicdo de Bens de capital as componentes de maior expressdo sdo as inseridas na rubrica Edificios, e dentro
destas as Escolas, onde estdo incluidas as obras de reabilitacdo e ampliacdo das escolas do 12CEB e Jardim de

Infancia do Sarzedo e de Pomares.

Na rubrica ConstrugGes Diversas, o que apresenta maior peso, sdo os Viadutos, Arrumamentos e Obras

Complementares, onde esta inserida a obra de Requalificagdo do Espago Urbano Publico — Vila de Arganil.

Na rubrica de maquinaria e equipamento destaca-se o valor do Equipamento/Software Informatico consequéncia

da modernizagdo e capacitacdo da administragdo publica.

As transferéncias de capital, onde estdo incluidas as transferéncias para as Juntas de Freguesia relativas a contratos
de delegacdo de competéncias e contratos programa, registaram um aumento relativamente a 2016, na ordem dos
9,13%. De destacar ainda os apoios as instituicdes sem fins lucrativos que registaram um aumento face ao ano

anterior de 53,48%.

As amortizagdes dos empréstimos contratados pelo Municipio, ocorridas em 2017, encontram-se contabilizadas na
rubrica Passivos Financeiros, totalizando a importancia de 964.219,87€. No entanto, também se encontra refletido

nesta rubrica o montante da Partilha de Poupangas Liquidas no valor de 5.559,72€.
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Evolugdo das Despesas de Capital Pagas no Periodo de 2014 a2017

Desi a 2014 2016 2016 2017 Var. 16717 Var. 16717
esignagao Valor %
1. Terrenos 72.500,00 12.132,60 77.574,47 9.673,11 -67.901,36 -87,63%
2. Edificios 28.601,85 144.229,92 316.947,70 1.062.676,45 736.728,75 232,13%
Instalagbes de servicos 28.60185 135.33122 271.255,12 45577769 184.522,57 68,03%
Instalagées desportivas e recreativas 0,00 6.598,91 20.077,83 57.490,67 3741284 186.34%
Escolas 0,00 2.299,79 25614,75 539.408,09 513.793,34 2005,85%
3. Construgdes diversas 1.250.731,80 1.488.421,76 1.258.898,06 1.452.385,63 193.487,57 16,37%
Viadutos, arruamentos e obras complementares 216.495,76 28396567 17.758 ,19 29095584 273.197,65 1538,43%
Sistemas de drenagem de aguas residuais 16.380,03 33.795,53 19.624 84 73.751,01 54 126,17 27580%
Estacdes de tratamento de aguas residuais 192.469,66 96.30592 13.099,50 53.63582 40.536,32 309,45%
lluminag&o publica 5956,81 58.124 37 0,00 0,00 0,00 -
Instalag6es desportivas e recreativas 608,85 3.137,00 9922 12 9.499,05 -423 .07 -4 26%
Captacgéo e distribuicdo de dgua 35.658,56 47.959,69 54.715,93 106.414 .89 51698,96 94 .49%
Viagéo rural 575.530,75 723.744 67 1086.469,70 830.568,55 -255901,15 -23,55%
Sinalizag&o e transito 13.295,67 40.177,86 6.50134 5933,09 -568,25 -8,74%
Cemitérios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Outros 194.335,71 2012105 50.806 44 8162738 30.820,94 60,66%
4. M aterial de transporte 3.285,82 17.841,94 2.508,71 30.077,44 27.568,73 1098,92%
6. Maquinaria e Equipamento 191.966,78 108.345,35 231.609,34 418.290,85 186.681,51 80,60%
Equipamento/ Software informatica 38.604,76 41.789,25 21459,97 116.896,25 95436,28 444.72%
Equipamento administrativo 78.302,45 2.856,93 11.295,81 15.147,57 3.85176 34,10%
Equipamento basico 73.132,55 61.579,57 196.785,20 277.775,47 80.990,27 41,16%
Ferramentas e utensilios/ Artigos, Objectos de" 1916,02 2.119,60 2.068,36 8.47156 6.403,20 309,58%
6. Investimentos incorpdéreos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
7. Transferéncias de capital 700.077,43 614.988,34 657.5623,80 717.562,73 60.028,93 9,13 %
Sociedades e quase sociedades ndo financeiras 0,00 0,00 11.448 42 9.13162 -2.316,80 -20,24%
Freguesias 579.07743 532.722 .60 554.464 94 567.816,51 13.35157 2,41%
Instituicdes semfins lucrativos 121.000,00 82.265,74 9161044 140.604,60 48.994,16 53,48%
8. Passivos financeiros 977.307,62 967.336,02 964.219,87 969.779,69 5.669,72 0,68%
9. Ativos financeiros 0,00 161.2562,00 0,00 80.626,00 80.626,00 -
10. Outras despesas de capital 0,00 0,00 5.909,10 7.694,19 1.786,09 30,21%
Total 3.224.460,30 3.514.547,83 3.515.191,056 4.738.7565,99 1.223.564,94 34,81%
O Grafico seguinte ilustra a estrutura da despesa de capital nos anos 2016 e 2017.
Estrutura da despesa de capital 2016/2017
1.500.000,00
1.000.000,00 -' l
500.000,00 i v - g A 2017
0.00 ~— A - A A 2016
& & ® {@ ) . ‘@ . @9 . ‘o" .‘@\
& 5 & &£ & & & & L
& & & & < ¢ < <& [¥
A < > & ¥ 2 2 ¥
& & N o & <& o
o' 3 @ o o 3
Ry K z‘o & Ry © &
& & & & o S R
N <& A 5© > A ¥
& & & Q o
< R & &
@ < o
N )

Como j4 supra referido, na rubrica de transferéncias de capital, com um peso de 7,8% no total das despesas de
capital, estdo incluidos os contratos programa celebrados com as Freguesias, que totalizaram o montante pago de
600.495,16€ (379.724,51€ pago em 2017 os restantes 220.770,65€ pagos em anos anteriores), descriminado no

seguinte quadro:



ontratos Programa - 2017

ntidade

reguesia de
rganil

nido das
reguesias de
6ja e Barril de
lva

reguesia da
enfeita

reguesia de
elavisa

nido das
reguesias de
epos e Teixeira

nido das
reguesias de
erdeira e
loura da Serra

reguesia de
olques

reguesia de
iédao

reguesia de
omares

reguesia de
ombeiro da
eira

reguesia de
.M. Cortica

reguesia de
arzedo

reguesia de
ecarias

nido das
reguesias de
ila Covade
Iva e Anseriz

Objeto

Obras de pavimentacgéo de dois arrumentos na Vilade Arganil

Requalificagdo do Largo Porfirio dos Santos

Beneficiacdo das redes de &guada Lomba e Nogueira

Reparag&o darua Luis Gouveia, no Barril de Alva. Execucéo de pavimento em asfalto betuminoso narua queliga
o Mercado Velho a Coutadae naruaque ligao Outeiro as Covadas de Baixo. Regularizacéo de pavimento em
cubo degranito nazonado Mercado Velho. Execuc&o de muro de suporte naestradado Vale do Carro/ Esculca

Prolongamento do Parque do Prado até aFoz da RibeiradaMata

Reparag&o deruado Adro (Coja), melhoramento do acesso as Corgas do Piséo, pavimentacéo de partedarua
adjacente a antiga Escola (Esculca) e substituicdo de sinalética

Execugo de calgada em cubos de granito nazonafrontal da antiga Escola Primaria do Barril de Alva e apoio a
realizagdo de iniciativas culturais e promocéo turisticadafreguesiabem como dinamizagéo das praias fluviais e
damarca“Portas do Acor"

Silvicultura preventiva nafreguesia

Criagéo de solugdo de estacionamento na aldeia do xisto dabenfeita

Requalificagdo da antiga escola primaria da Benfeita

Parque de estacionamento da Benfeita

Silvicultura preventiva nafreguesia

Construcéo de zona delazer erepresado Vale daMadeira- 2°fase

Construcéo de zona de lazer e represado Vale daMadeira- 3% ase

Construcéo de muros de suporte naligacéo Celavisa/Sequeiros e no acesso ao Carat&o, reparacdo de caminho
publico em Linhares e limpeza, reparacéo e alargamento de caminho florestal em Pracerias

Calcetamento da estrada do Vale e da Quelha de S&o Bento (Celavisa), continuagdo dalimpeza, reparacgéo de
caminho florestal (Pracerias) e colocacdo/substitui¢éo de sinalética

Requalificagdo do Largo Tenente Falcdo- T Fase

Requalificagdo do Largo Tenente Falcdo-2° Fase

Remodelacéo darede de abastecimento de agua de Agua d'Alte, construgdo de deposito de aguade 60000 L
(Aguad'Alte)

Construcéo de sanitérios publicos (Teixeira) e de 1Bungalow (Cepos)

Beneficiagdo deruadesde a Juntade Freguesia algreja da Teixeira, instalagéo de caixas de contadores (Casal
Novo), ampliagdo dos sanitérios do parque de Campismo (Cepos), construcéo de acesso adeficientes motores
(Ribeiro) e demuro de suporte a estrada do Vale daFonte (Cepos) e beneficiagdo de escadarias (Relvas)
Silvicultura preventiva nafreguesiade Cepos

Calcetamento do trogo daligagéo Cerdeira-Dreia, entre o cemitério eapontedaribeirado Porto

Silvicultura preventiva nafreguesia

Instalacéo de vedagdo no largo principal de Salgueiro

Construcéo de passeios pedonais, arrelvamento e sistema de rega e vedagéo na envolvente ao parque de lazer
daPonte Nova

Construcéo de passeios pedonais, arrelvamento e sistema de rega e vedagéo na envolvente ao parque de lazer
daPonte Nova- 2.*fase

Remoc&o dealcatréo e construgdo de calcada entre arua José Simdes Gouveiae o largo dacapela das almas em
Folaues

Calcetamento daruade Cima e ruade Santiago em Pévoa de Folgques

Construcéo de Polidesportivo

Sinalética na Freguesia

Construcéo de Sanitarios Publicos

Requalificacdo da Escola EB1daMalhada Ché e construgdo de ponte de acesso ao Centro de Dia (Piod&o)
Reabilitagdo da antiga Escola 1 CEB do Pidd&o e Parque M ultiusos

Apoio avigilanciade banhistas da Praia Fluvial do Piéd&o

Silvicultura preventiva nafreguesia

Requalificagdo do edificio dajuntade freguesia e construgdo de muro de suportejunto aribeira

Abastecimento de dgua aos fontanérios, requalificacdo do parque infantil, beneficiagdo do Largo da Eira
(Portelinha) ereconstrucéo de muro (Portelinha)

Trabalhos de silvicultura preventiva

Requalificagdo dacalgadado Torrdo e darua de acesso ao Centro de Diade Pomares

Apoio avigilanciade banhistas da Praia Fluvial de Pomares

Conservagéo do Cemitério

Beneficiagdo do Cemitério do Sobral Magro e sinalética dafreguesia— 1 fase

Apoio avigilanciade banhistas da Praia Fluvial de Pomares

Silvicultura preventiva nafreguesia

Calcetamento das Ruas daFonte e da Aldeia (Priados)

Arranjo de valetas nas ruas do Vale da Ameixa e Av. Américo Duarte Silva (Sarnadela) e no Caminho da Fonte
(Chés Grandes)

Arranjo da Travessa M ateus da Cunhaedo Adro dalgrejaMatriz de Pombeiro daBeira

Requalificacdo da Fonte da Urgueira e seus acessos

Construcéo de sanitarios de apoio aFeira Franca e de cobertura de churrasqueirano Parque de M erendas José
Correia da Cunha (Pogos), aquisicdo de mobilidrio para equipar apartamento e calcetamentos no Largo do
Pelourinho

Instalacdo de fossa compacta nas Pombeiras

Silvicultura preventiva nafreguesia

Construgéo de museu -3 fase

Substituicdo de sinalética nafreguesia e requalificacéo do cemitério

Silvicultura preventiva nafreguesia

Requalificagdo de cemitério

Apoio avigilancia de banhistas da Praia Fluvial da Cascalheira

Requalificagdo dapraiafluvial

Requalificagdo das antigas cavalaricas do convento e reconversdo nalojadas aldeias do xisto - P fase
Requalificacéo das antigas cavalaricas do convento e reconverséo nalojadas aldeias do xisto 2 2fasee
construgdo de muro de acesso as Relvas (Anseriz)

Requalificacdo do Parque das Eiras- 42 Fase e das antigas Cavalaricas do Convento e reconverséo na Loja das
Aldeias do Xisto- 32 Fase

Silvicultura preventiva nafreguesia

Ano do
Contrato

2015
2016
2017

2015

2016

2017

2017

2017
2015
2016
2017
2017
2014
2015

2016

2017

2013
2013

2013
2016

2017

2017

2017

2012
2014

2014

2015
2015
2016
2016
2017
2016
2017
2017
2017

2014

2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017

2017

2016

2017
2017
2017
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2016

2016

2017

2017
Total
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Valor Total

25,000,00
16.66121
40.000,00

22.909,25

21.000,00

20.000,00

19.932,50

2.637,61
20.000,00
27.242,00
37.500,00
2.602,80
9.689,16
16.790,91

9.000,00

18.000,00

6.540,58
6.540,58

17.500,00
20.000,00

30.000,00

4.386,00
30.000,00

3.147,07

4.000,00
9.86595

9.86595

8.963,36
11426 80
15.000,00

8.077,42
15.000,00

26.000,00

39.400,20
5.280,00
3.988,30

8.500,00

9.879,20
5000,00
10.000,00
2.330,00

11700,00
10.172,00
2.330,00
3.759,44
2227948

10.000,00
1574,10
14.046,00

13.609 64
8.349 29
3.470,00
20.000,00
2441433
103190
11.700,00
1968,00

10.000,00

30.000,00

19.967,22
32.000,00

1.000,00
873.028,25

Valor Pago

25.000,00
8.330,61
8.000,00

1.454,63

10.500,00

12.000,00

10.455,00

2.637,61
20.000,00
27.242,00

7.500,00

2.602,80

9.689,16

16.790,91

9.000,00

18.000,00

3.270,29
6.540,58

17.500,00
20.000,00

24.000,00

4.386,00
6.000,00

3.147,07

4.000,00
4.932,98

4.932,98

448168
1426,80
7.500,00
4.038,71
3.000,00
26.000,00
7.880,04
5280,00
3.988,30

4.250,00

4.939,60
2.500,00
10.000,00
2.330,00

7.020,00
2.543,00
2.330,00
3.759,44
2227948

2.000,00
787,05
14.046,00

13.609,64
8.349,29
3.470,00

20.000,00
7.090,00

103190
11.700,00
1968,00
10.000,00
30.000,00

9.983 61
32.000,00

1.000,00
600.495,16

Valor
executar
31/127/:

8.3!
32.0¢

14

10.5

8.0t

94

30.0¢

3.2

6.0(

24 0t

49

49

4.2

49!
2.8

4 .6t
76.

8.0(

~

17.3:

9.9

272.53.
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No total a despesa paga em 2017 apresenta a seguinte estrutura:

EstruturadaDespesa Paga-2017

Classificacdo da Despesa Execucao %
Despesas Correntes

Pessoal 3.271.391,04 25,33%
Aquisi¢do de Bens e Servigos 3.343.905,99 25,89%
Juros e Outros Encargos 31.488,13 0,24%
Transferéncias Correntes 893.458,27 6,92%
Outras Despesas Correntes 634.639,02 4,91%
Total Despesas Correntes 8.174.882,45 63,30%

Despesas de Capital

Aquisi¢do de Bens de Capital 2.963.103,48 22,95%
Transferéncias de Capital 717.552,73 5,56%
Passivos Financeiros 969.779,59 7,51%
Ativos Financeiros 80.626,00 0,62%
Outras Despesas Capital 7.694,19 0,06%
Total Despesas de Capital 4.738.755,99 36,70%
Total das Despesas 12.913.638,44 100,00%

Estrutura Total da Despesa2017

Ativos Financeiro Passivos Financeiros
1% 7%
Pessoal

/ 25%

Transferéncias de Capita I\

6%

Aquisicdo de Bens de

Capital S
23%

5% ‘

\Aquisigﬁo deBense

Servigos
26%

Qutras Despesas Correntes/

Transferéncias Corrente:
7%

Do quadro anterior destaca-se o peso das despesas com pessoal e aquisi¢ao de bens e servigos.
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Execug¢ao Orgamental Despesa

O orgamento final da despesa de 2017 ascendeu a 22.001.019,00€, dos quais 9.569.237,00€ sdo afetos a
despesas correntes (43%) e 12.431.782,00€ (57%) a despesas de capital.

A analise da sua execucdo permite verificar que as despesas totais ascenderam a 12.913.638,44€, sendo
8.174.882,45€ (69,31%) despesas de natureza corrente e 4.738.755,99€ (36,70%) despesas de capital, o
que se traduz num desvio de 9.087.380,56€, relativamente ao valor orcamentado e num indice de

pagamento de 58,70%.

As despesas correntes contribuiram mais para o grau de execugdo das despesas totais, com uma taxa de
85,43%, do que as despesas de capital, as quais se situaram num indice de 38,12%.

Mapa Resumo da Execugao Orcamental da Despesa 2017

Designagao Dotagdes Corrigidas Despesas Pagas Desvio Execucao
Despesa Corrente 9.569.237,00 8.174.882,45 -1.394.354,55 85,43%
Despesa Capital 12.431.782,00 4.738.755,99 -7.693.026,01 38,12%
Total 22.001.019,00 12.913.638,44 -9.087.380,56 58,70%

O quadro seguinte apresenta a evolu¢do dos indices de pagamento da despesa, no periodo de 2004 a

2017.

Grau de Execugdo Orgamental da Despesa

Despesa 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Despesa Corrente 7427% 68,29% 84,86% 93,80% 89,02% 80,26% 92,82% 87,57% 86,48% 8499% 886T%6 83,95% 8535% 8543%
Despesa de Capital 3608% 4161 7263% 5096% 40,9% 44,78% 5044% 6244% 6852% 4268% 52,83% 4845% 3745% 38,12%
Despesa Total 5337% 54,24% 77,72% 7223% 59,62% 5920% 678%Th 7394% 7696% 66,72% 7390% 68,1R% 6129% 5870%

Do quadro anterior podemos aferir que a taxa de execugdo da despesa de 2017 foi mais baixa do que a

verificada em 2016 e em 2015.

Os quadros a seguir apresentados, comparam os valores previstos, com os valores pagos da Despesa.

Como tem acontecido em todos os anos, atendendo a respetiva natureza, o agregado despesas com

Pessoal apresentou um indice de execugdo elevado (93,84%).

Da leitura dos Quadros verifica-se que em termos correntes a Aquisicdo de Bens e Servigos apresenta, em

termos absolutos, o maior desvio relativamente ao valor orgamentado (-926.892,01€).

No que respeita as despesas de capital, verifica-se que o respetivo valor pago totalizou menos
7.693.026,01€, do que a previsdo final corrigida, para o que, a semelhanca de anos anteriores, muito

contribuiu o diferencial registado na componente Aquisicdo de Bens de Capital.
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Para este desvio contribuiram os atrasos na execugdo de alguns projetos nomeadamente: Requalificagdo
do Espago Urbano Publico-Vila de Arganil, Fecho do Sistema de AA de Alagoa - Ligagdo alta-baixa (Lomba
e Nogueira, Nucleo Museolégico de Etnografia e de Arqueologia entre outros, como é possivel ver na

Execucdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos, nos documentos anexos a este relatorio.

Execug¢do Orcamental da Despesa2017

Inicial Org:inr::lnto Variagédo Ext\el:d(t)ardo Desvio %

Despesa
01- Despesas com pessoal 3.801387,00 3.486.137,00 315.250,00 3.27139104 -214.745,96 93,84%
02 - Aquisicdo de bens e servicos 4.230.498,00 4.270.798,00 -40.300,00 3.343.905,99 -926.892,01 78,30%
03 - Juros e outros encargos 60.000,00 39.200,00 20.800,00 31488,13 -7.7187 80,33%
04 - Transferéncias correntes 1047.352,00 1081.102,00 -33.750,00 89345827 -187.643,73 82,64%
06 - Outras despesas correntes 430.000,00 692.000,00 -262.000,00 634.639,02 -57.360,98 917 1%
Total das despesas correntes  9.569.237,00 9.569.237,00 0,00 8.174.882,45 -1.394.354,55 85,43%
07 - Aquisicéo de bens de capital 10.414.346,00 1.086.346,00 328.000,00 2.963.103/48 -7.123.242,52 29,38%
08 - Transferéncias de capital 966.810,00 1285.250,00 -318.440,00 717.552,73 -567.697,27 5583%
09 - Ativos Financeiros 80.626,00 80.626,00 0,00 80.626,00 000  10,00%
0 - Passivos financeiros 965.000,00 970.560,00 -5.560,00 969.779,59 -780,41  99,92%
11- Outras Despesas de Capital 5.000,00 9.000,00 -4.000,00 76940 -130581  85,49%
Total das despesas de capital 12.431.782,00 12.431.782,00 4.000,00 4.738.755,99 -7.693.026,01 38,12%

Total da Despesa 22.001.019,00 22.001.019,00 4.000,00 12.913.638,44 -9.087.380,56 58,70%

Pessoal

Previsdo/ execucido e desviodespesas 2017

Juros e Qutros Encargos Qutras Despesas Correntes Transferéncias de Capital

Passivos financeiros

B Previsdo M Execugdo
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Execuc¢do das GOP’s (Grandes Opgdes do Plano)

As Grandes Opgdes do Plano (GOP’s) para 2017, estimaram-se inicialmente em 16.499.632,00€, sendo o
montante corrigido em 31 de Dezembro de 16.760.382,00€.

Apresentaram uma execucado financeira de 47,97%, sendo que, 29,38% correspondem ao Plano Plurianual

de Investimentos (PPI) e 76,06% as Atividades Mais Relevantes (AMR).

O quadro seguinte mostra de forma resumida esta situagao:

Grau de Execugdo das GOP's

Montante Montante Montante Nivel de
Designacdo previsto Corrigido Executado Execugdo
Plano Plurianual de Investimentos 10.414.346,00 10.086.346,00 2.963.103,48 29,38%
Actividades Mais Relevantes 6.085.286,00 6.674.036,00 5.076.050,91 76,06%
Total 16.499.632,00 16.760.382,00 8.039.154,39 47,97%
Na execugdo das GOP’s destacam-se os seguintes projetos:
Projectos das GOP's
. Realizado em 2017 mais
Realizado e .
. . valoresrealizadosem .
Designagdo pago em Anos . . Realizado Total Pagoem 2017 Pago Total
. anos anteriores e ndo
Anteriores
pagos
Projectos do PPI
Reabilitacdo e Ampliacdo da Escolado 1°
CEB e Jardim de Infancia do Sarzedo 256M14,75 510.29175 535.906,50 503.097,08 528.71183
Requalificagao do espago urbano P ublico - 0,00 245608,72 24560872 245 608,72 245 608,72
Vila de Arganil
Casadas Coletividades 59.151,31 247633,6 306.784 47 197.399,35 256.550,66
Implementacao da Rede Secundaria de 0,00 86.840,56 86.840,56 8162738 8162738
Faixas de Gestao de Combustiveis
Beneficiagéo Ligacédo Casal Novo/ EM 543 0,00 82.5%4,93 82.5%,93 825193 825193
Requalificagdo Rede Viaria Oeste 0,00 306.361,11 306.361,11 306.36111 306.361,1
Requalificagdo Rede Viaria Este 0,00 22553243 22553243 22553243 22553243
Sub- Total 84.766,06 1.704.782,66 1.789.548,72 1.642.141,00 1.726.907,06
Projectos das AMR's
Fornecimento de energia elétrica 3.021692,91 1147.720,75 416941366 1092.333,63 4.114.026,54
Transportes escolares 519.858,60 519.858,60 511565,80 511565,80
. L R .
Fornecimento de refeicées 1°CEB e Pré 423758 0423758 1738065 17,380,865
Escolar
Custos Funcionamento das Aguas do 152.220,09 162.220,09 132,294, 132.294,2
Mondego
Custos Funcionamento da ERSUC 150.253,52 150.253,52 139.536,36 139.536,36
Programa Cultural 209.882,46 209.882,46 207.993,6 207.993,6
Apoio ao Associativismo 112.937,50 112.937,50 112.937,50 112.937,50
Transferéncias para as Freguesias 868.428,42 868.428,42 868.428/42 868.428/42
Ficabeira 182.88179 182.88179 182.825,50 182.825,50
Sub-Total 3.021.692,91 3.468.420,71 6.490.113,62 3.365.295,14 6.386.988,05
Total 3.106.458,97 5.173.203,37 8.279.662,34 5.007.436,14 8.113.895,11
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Das obras acima referidas importa destacar, pela sua importancia em termos financeiros e pelos valores
pagos em 2017:
e (Casa das coletividades cuja obra se encontra concluida no final de 2017 (taxa de execugdo do ano
de 88,52%);
e Os Transportes Escolares, projeto das AMR'’s, cujo valor de execucdo se cifrou nos 73,30 %;
e As Transferéncias para as Freguesias, integradas nas Atividades Mais Relevantes, onde estdo

incluidos a Delegacdo de Competéncias, os Contratos Programa e as Transferéncias Correntes.
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Analisam-se agora algumas rubricas da despesa que pela sua importancia requerem uma analise mais

detalhada.

Despesa com o Pessoal

No que concerne aos limites com despesas com pessoal a Lei do Orgamento de Estado para 2017 ndo

previu qualquer limite para esse ano.

No entanto o n.2 5 do art. 782 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, refere que trimestralmente as

Autarquias devem remeter informacgao:

- Das Despesas com Pessoal, incluindo contratos de avenca, de tarefa e de aquisicdo de servigcos com
pessoas singulares;

- Do nimero de admissdes de pessoal, a qualquer tipo, e de aposentagdes, rescisdes e outras formas de
cessacao de vinculo laboral;

- Fundamentagdo de eventuais aumentos de despesa com pessoal, que ndo resulte de atualizagles
salariais, cumprimento de obrigacdes legais ou transferéncia de competéncias da administragao

central.

No quadro seguinte averiguamos que em 2017 verificou-se um aumento, relativamente a 2016, das

despesas com pessoal no valor de 75.047,73€:

2016 2017 Diferenca
Despesas com pessoal 3.196.343,31 3.271.391,04 75.047,73
Exce¢Bes ao abrigo da alinea a),
n.25artigo 622 da LEO 2015
Total 75.047,73

Independentemente de nao ter sido fixado qualquer limite, uma gestao eficiente de recursos aconselha a

sua contengao.

Os gastos com Pessoal correspondem a 25,33% da Despesa Global do Municipio, mantendo-se em niveis

em que ndo representam um constrangimento para a execug¢do dos restantes compromissos da despesa.

As Remuneragdes Certas sdo o grupo com maior relevancia no total das despesas com Pessoal (74,74%),

e verificaram relativamente a 2016 um acréscimo de 2,09%.

Deste grupo destaca-se o aumento da rubrica RemuneragBes Pessoal Contratado a Termo e

Remunerag¢des Pessoal do Quadro consequéncia de novos procedimentos concursais de recrutamento.

Na rubrica de subsidio de refei¢do, verificou-se também um acréscimo de 9,21%, resultante da atualizacdo

do mesmo nara 4.77€ (Art. 202 da Lei n242/2016 de 28 de dezembro).



Municipio de Arganil

Relatério de Gestdo — 2017

Do agregado Abonos Variaveis fazem parte as despesas com as senhas de presenca dos eleitos, o trabalho
suplementar bem como outros abonos aos funciondrios. Neste capitulo todas as rlbricas registaram um
aumento comparativamente a 2016, exceto a rubrica de outros suplementos e prémios, da qual fazem

parte as senhas de presenca dos eleitos.

Na rubrica Seguranga Social, as despesas com maior relevancia financeira sdo: as contribui¢cdes da
autarquia, como entidade patronal, para a Caixa Geral de Aposentagdes e Instituto de Gestdo de

Financeira da Seguranca Social, e as despesas com Saude dos funcionarios.

No que respeita aos custos suportados com a satde é de referir, que sdo as Autarquias que suportam, de
facto, todos os encargos com a saude dos seus funciondrios e agregados familiares. A ADSE, funciona
apenas como intermediaria com os estabelecimentos de salde (Hospitais, Clinicas e Centros de Saude) e

outros prestadores de cuidados de salde, no pagamento destas despesas.

A partir de 2010, como consequéncia das alterac¢oes legislativas introduzidas pelo Orgamento de Estado
e Decreto-Lei de Execug¢do Orgamental, as autarquias passaram a pagar por conta (antecipadamente, com
base numa estimativa), as despesas com cuidados médicos efetuadas em estabelecimentos pertencentes
ao S.N.S. pelos trabalhadores do Municipio. No ano de 2017 o montante pago a este titulo totalizou os

53.429,91€, registado na rubrica “Encargos com a Saude”.

Estrutura das despesas com pessoal
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Do gréfico anterior verifica-se que a estrutura das despesas com pessoal tem-se mantido relativamente

constante ao longo dos 11 anos evidenciados.



¢ao das Despesas com Pessoal

. Certas e permanentes
6rgdos autarquicos

pessoal do quadro
pessoalreg.contrato ind. trabalho
pessoal contratado a termo

>al em regime de tarefa ou avenga
»al aguardando aposentagéao

»al em qualquer outra situacao
sentacao

dio de refeicéo

dio de férias e de natal

por doenca maternidade/ paternidade
total

10s variaveis ou eventuais
cagdes variaveis ou eventuais

» extraordinarias

s de custo

> para falhas

dio trabalho noturno

dio de turno

nizagdes por cessacédo de fungcdes
s suplementos e prémios

total

ranga Social

gos com a saude

s encargos com a saude

dio familiar a criangas e jovens

s Prestacdes Familiares

anca social dos funcionarios publicos
anca social regime geral

s pensdes

os

total

1

2012
14084548

1734.006,70

22147581
13.284,00

0,00

0,00

16.683,00
210.528,08
183.256,22
46.625,60
2.566.704,89

0,00

47 845 60
3148404
8.060,44
5.154,69
6.154,76
0,00
17.79155
116.491,08

79.234,89
28.385,15
20.820,63
9.13157
11436,86
256.412,42
139.062,51
0,00
27.603,62
572.087,65 |

2013
14334383

1735.424,04

11332,08
13.572,85
2.767,86

0,00

18.963,64
206.668,00
357.310,24
47.829,80
2.667.212,34

0,00

41786 92
13.490,67
9.774,10
5.108,02
0,00

0,00

18.045 67
88.205,38

74.340,99
2504426
2558255
6.050,00
4.670,09
348.462,21
155.623,59
0,00
17.604,95
667.378,64

3.255.283,62 | 3.422.796,36

Var. %
177%

0,08%

-36,19%
2,17%
B67%
-183%
94,98%
258%
3,92%

-12,66%
-57,15%
2126%
-0,9%
-100,00%
143%
-24,28%

-6,18%
-N77%
2287%

-33,75%
2827%
35,90%

19 %

-36,22%
16,66% |
5,15% |

2014
153.602,03

1608.615,90

83.122,28
13.284,00
33.483,99

0,00

28.82595
185.447 01
351376,89
56.45183
2.514.209,88

0,00
33.416,01
1©.266,69
944437
397898

0,00

0,00
17.508,%
76.614,21

69.918,51
2347446
23.300,98

22363,70
2120294
436.745 81
151655,51

0,00

27.018,89
755.680,80
3.346.504,89

Var. %
7,%6%

-731h

-4119%
-2,13%
109,74%
52,0%%
-1027%
-166%
18,03%
-5,74%

-20,03%
-9,07%
-337%

-22 10%

-2,98%
-13,14%

-5,95%
-6,27%
-8,92%
-60,93%
4453%
25,34%
-2,55%
5347%
13,23%
-2,23%

2015
68.317,52

1497.757,21

59.901,00
2.177,00
9.688,51
0,00
29.002,46
176.658,44
327.82133
90.404,21

| 2.371.727,68

0,00
32.756,57
10.757,57
8.084,49
3.935,03
0,00
83.289,91
15.35158

| 154.176,05

61.12,06
32953,
2034597
140196
46.154 01
381073,08
137.632,68
0,00
18.099 89

| 698.771,98
| 3.224.675,71

Var. %
9,58%

-6,89%

-27,.94%
-8,33%
-7107%
06%%
-4,74%
-6,70%
60,4%
-5,67%

-197%
-12,30%
-14,40%

-108%

-12,32%
101,24 %

-12,60%
40,38%
-12,68%
-40,72%
17 68%
-2,75%

-9,25%

-330%%
-7,53% |
-3,64% |
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2016
183.329,73

1540.439,93

68.084,51
13.284,00
1804,18

0,00

30.372,99
177.136,68
317.327,53
63.247,36
2.395.026,91

0,00
42.889,84
11180,99
2.32115
459399
0,00

0,00
17.66104
88.647,01

52.343,04
25.189,02
6.076,77

6.623,72
55.96144
378.667,54
61510,55

0,00

16.297,31
712.669,39
3.196.343,31

Var. %
8,92%

2,85%

13,66%
9,09%
-8138%

473%
027%
-320%
-30,04%
0,98%

30,94%
3,94%
52.40%
%,72%
-100,00%
15,04%
-42,50%

-4,35%
-23,56%
-20,98%

372,73%
2125%
-0,63%
17,35%

-9,96%
1,99% |
-0,88% |

2017
173.705,42

1558.679,10

116.785,86
9.963,00
1708,77

0,00

30.005,31
193.449,03
320.883,20
40.002,44
2.445.182,22

0,00
54.490,57
11354,85
1©.802,44
463999
0,00

0,00
1694,18
94.982,03

53.429,91
2296110
15.769,39
5.030,58
67.42158
365.232,56
178.490,02
0,00
22.89165
731.226,79
3.271.391,04

Estru.%
531%

47 65%

357%
0,30%
0,05%
0,00%
0,92%
5.91%
9,81%
122%
74,74%

0,00%
167%
0,35%
0,39%
0,4%
0,00%
0,00%
0,36%
2,90%

163%
0,70%
0,48%

0,5%
2,06%
16%
546%
0,00%
0,70%

22,35%
100,00%

Var.%
-5,25%

1,18%

7153%
-25,00%
-5,29%
-121%
921%
12%
-36,75%
2,09%

27,05%
155%
391%
100%

-33,79%
7,15%

2,08%
-8,84%
-19%%
-24,05%
20,48%
-3,55%
10,51%
40,46%
2,60%
2,35%

49/88
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Analisando agora a evolugdo das despesas de pessoal em proporc¢do das despesas totais, verificamos que

0 peso das despesas de pessoal nas despesas totais baixou relativamente a 2016.

Despesa Pessoal / Despesa Total

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Despesas com

Pessoal 3666294 3571172 3.671250 3.718.988 3.836.955 3.605062 3255284 3.422796 3.346.505 3.224676 3.196.34331 3.27139104

Despesas Totais 15270439 10668.446 12248382 12.627.764 14.380.457 13241108 13625747 10.057.590 10.968.870 11087.002 1145490349 12.913.638,44

Desp. Pessoal/

Totais 24,01% 33,47% 2997% 29,45% 26,68% 2723% 23,89% 34,03% 30,51% 29,09% 2790% 2533%
i

Neste capitulo, importa referir a despesa relacionada com o pessoal afeto as Juntas de Freguesia, que

consta do quadro seguinte:

N.2 Funcionarios da Camara Municipal afetos as Juntas de Freguesia

N2 de

Funcionarios Valor

Arganil 0 0,00
Benfeita 2 17.677,56
Celavisa 1 10.648,16
Folques 1 9.449,47
Piéddo 3 29.495,89
Pomares 2 18.107,20
Pombeiro Beira 3 21.078,41
S.Mart.Cortiga 0 0,00
Sarzedo 0 0,00
Secarias 0 0,00
Unido Freguesias de Cepos Teixeira 2 17.800,95
Unido Freguesias de Cerdeira e Moura da Serra 2 17.811,78
Unido Freguesias de Coja e Barril de Alva 1 9.170,34
Unido Freguesias de Vila Cova de Alva e Anseriz 1 8.904,75
Total 18 160.144,51

Refere-se ainda que, a titulo de Adenda aos Contratos de Delegacdo de Competéncias foram transferidos
os seguintes valores:
e Unido de Freguesias de Coja e Barril de Alva —32.281,56%€;
e Unido de Freguesias de Vila Cova de Alva e Anseriz - 21.521,04€;
e Unido de Freguesias de Cerdeira e Moura da Serra — 10.760,52%;
e Unido de Freguesias de Cepos e Teixeira — 10.760,52€;
e  Freguesia S. Martinho da Cortica — 32.281,56€;
e  Freguesia Folques —10.760,52¢€;
e Freguesia da Benfeita — 10.760,52¢;
e Freguesia do Sarzedo —21.521,04¢€;
e Freguesia das Secarias — 10.760,52¢;

e Freguesia de Pomares —10.760.52:
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e Freguesia de Celavisa — 13.318,47%€;

e  Freguesia de Pombeiro da Beira —9.146,44€
e Freguesia de Arganil — 10.760,52€

Num total de 205.393,75€.
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Fundo Social Municipal

O Fundo Social Municipal (F.S.M.), introduzido pela primeira vez em 2007, consiste na consignagdo de
uma receita transferida e quantificada através do Orgamento de Estado, a despesas associadas a fungGes

sociais.

Para o ano de 2017 a Lei de Or¢amento de Estado dispde no n.2 4 do artigo 602 que “O montante do FSM
indicado na alinea b) do n.? 1 destina-se exclusivamente ao financiamento de competéncias exercidas
pelos municipios no dominio da educagdo pré -escolar e do 1.2 ciclo do ensino bdsico, a distribuir de acordo
com os indicadores identificados na alinea a) do.2 1 do artigo 34.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
e dos transportes escolares relativos ao 3.9 ciclo do ensino bdsico, conforme previsto no n.2 3 do artigo
9.2 do Decreto -Lei n.? 144/2008, de 28 de julho, que desenvolve o quadro de transferéncia de
competéncias para os municipios em matéria de educagéo, alterado pelas Leis n.°> 3-B/2010, de 28 de
abril, 55-A/2010, de 31 de dezembro, 64-B/2011, de 30 de dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro, 83-
C/2013, de 31 de dezembro, 82-B/2014, de 31 de dezembro, e 7-A/2016, de 30 de margo, e pela presente

lei, a distribuir conforme o ano anterior.”

Deste modo, e nos termos das regras em vigor do F.S.M. para 2017, o Municipio de Arganil esteve
obrigado a realizar pagamentos na drea da Educagdo no montante minimo de 265.482,00€ (valor definido
na Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, Orcamento de Estado para 2017), sob pena de lhe virem a ser

subtraidas nas transferéncias de 2017 os valores em falta.

A Despesa Municipal com Educacdo enquadravel nas regras definidas em 2017 para o Fundo Social
Municipal atingiu um total de 810.884,06€, existindo uma insuficiéncia das transferéncias do exterior

para comparticipar estes encargos de 258.659,93€.

No quadro seguinte podemos verificar os montantes pagos durante o ano de 2017 relativos ao

funcionamento do 1.2 CEB, Pré — Escolar e transportes escolares 3.2 ciclo:

FSM 2017
Financiamento
Despesa
~ . 5 Protocolos
Despesas com Educagdo Despesa Comparticipag¢ao - Suportada pelo
Municipal Estad coma Familias Municipio
unicipa stado DGEStE

Transportes Escolares 404.674,43

Refei¢Oes Escolares 122.732,35

Prolongamento horério 13.854,30 265.482,00| 200.429,30| 86.312,83 258.659,93
Pessoal Auxiliar 185.396,78

Outras Despesas de Fun. Corrente 84.226,20

Total 810.884,06 265.482,00‘| 200.429,30| 86.312,83 258.659,93
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Constata-se que do total da Despesa Municipal na Educacdo existe um deficit de 32%, que é diretamente
comparticipado pelo Municipio, sendo o valor total de todas as transferéncias insuficiente em cerca de
258 mil euros, para fazer face aos encargos do Municipio de Arganil, com despesas de funcionamento

corrente da educacgdo do 1.2 CEB, Pré-Escolar e transportes escolares do 3.2 ciclo.

A autarquia de Arganil atribui beneficios aos alunos inseridos em agregados familiares caracterizados por
uma situacdo socioecondmica de caréncia. Estes apoios concretizam-se em atribuicdo de auxilios
econdmicos através da aquisicdo de livros escolares, reducdes e isengGes nas refeicdes escolares e
prolongamento de horario. O valor da aquisicdo de livros escolares, ndo considerado no quadro acima,

totalizou a importancia de 3.146,87€.

Relativamente a este assunto é ainda de destacar que foi aprovado em reunido de Camara, de 15 de
Junho de 2008, a isengdo de custos de transportes escolares todos os alunos residentes no concelho de

Arganil.
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Os apoios financeiros constituem uma importante fonte de despesa autarquica, deste modo analisa-se

de seguida a evolugdo das transferéncias nos ultimos

Evolugdo das Transferéncias Correntes e de Capital

2006 2007 2008 2009 2010

doze anos.

2011 2012 2013 2014

2015 2016 20

Transferéncias

Correntes

39145228 333.904,71 352.339,39 407.043,56 445074 ,58

Transferéncias

de Capital

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

268.809,35 612.364,34 51783933 489.652,01 496.822,42

394.759,70 457.669,78 525787,11 67149572

554 560,62 416.09569 621.763,72 700.077,43

S 717.552,73

e 657.523,80

717.960,12

A 614.988,34

671.495,72

E——— 700.077,43

iZi.7ﬁ7 11
621.763,72

457.669,78
e 416.095,69

394.759,70

e 554.560,62

074,58
d 496.822,42

407.043,56

e 289.652,01

e S e 517.830,33
i A 136,34

391.452,28
FE 268.809,35

893.45

832.483,88

717.960,12 832.483,88 893.458,

614.988,34 657.523,80 717.552,

8,27

Transferéncias Correntes
H Transferéncias de Capital

Do gréfico e quadro acima podemos verificar que em 2017 as transferéncias correntes verificaram o

maior valor de sempre.

Esta situagdo ocorre como consequéncia do aumento das transferéncias para as Juntas de Freguesia,

através de adendas aos contratos de delegacdo de competéncias e contratos programa, e para as

Instituicdes Sem Fins Lucrativos.

Das Transferéncias Correntes destacam-se os valores transferidos: para o apoio ao associativismo que

representa 12,64% das mesmas e para as Juntas de Freguesia com 33,65%.
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As Transferéncias para as Freguesias, no ambito dos Contratos e Acordos de Delega¢do de Competéncias

e dos Contratos Programa realizados representam 79,13% das transferéncias de capital.

Do valor das transferéncias de capital para Instituicdes sem Fins Lucrativos destacam-se os valores
transferidos para os Bombeiros Voluntarios do Concelho, de Arganil e Coja, para a Caritas Diocesana de

Coimbra e para o Grupo Desportivo Cultural de S. Martinho da Cortica.

Montantes Recebidos pelas Juntas de Freguesia

No quadro seguinte evidencia-se o montante total recebido por cada uma das Freguesias do Concelho,
quer de forma direta (transferéncia), quer de forma indireta (pessoal ao servigo da Freguesia pago pela

Camara Municipal):

Montantes Recebidos directa e indirectamente pelas Juntas de Freguesia

Adendas aos

Freguesia Delega(,:éo.de contratos Eie Contratos Outfos Pessoal Total
Competéncias Delegacéo Programa Apoios
Comp.

Arganil 25.000,00 10.760,52 20.500,00 0,00 56.260,52
Benfeita 11042,45 9.2140 29.723,80 17.677,56 77.655,21
Celavisa 8.000,00 13.318,48 35.740,04 10.648,6 67.706,67
Folques 9.854,33 10.760,52 1713,40 944947 4177772
Pi6déo ©.17671 0,00 30.#48,34 29.495,89 71820,94
Pomares 15.119,84 10.760,52 2298244 18.107,20 66.970,00
Pombeiro Beira 18.67541 25.05190 25.066,53 21078,41 89.872,25
S.Martinho Cortica 21587,28 56.267,05 32.45193 0,00 110.306,26
Sarzedo 1702,82 2152104 18.121,90 18.487,71 0,00 69.833,47
Secarias 8.000,00 10.760,52 23.668,00 0,00 4242852
Unido Freg. de Cepos Teixeira 12.642,80 10.760,52 52.368,46 6.650,27 17.800,95 100.223,00
Unido Freg. de Cerdeira e Moura da Serra 10.915,70 20.590,87 9.147,07 78178 47.549,72
Unido Freg.de Cojae Barril de Alva 22.23516 32.28156 25.092,61 9.70,34 88.779,66
Unido Freg. de Vila Cova de Alva e Anseriz 13.047,50 2152104 43.000,00 8.904,75 86.473,29

Total 199.999,99 263.565,94 379.724,52 25.137,98 160.144,51 1.017.657,23

Do quadro anterior destacam-se os seguintes aspetos:

e Ovalor do pessoal afeto as Juntas de Freguesia representa 4,90% do pessoal total do Municipio;

e O valor dos contratos programa refere-se apenas ao valor pago;

e Os valores pagos as Freguesias de S. Martinho da Cortica e Pombeiro da Beiro relativos as
adendas a Delegacdo de Competéncias no ambito da drenagem de 4guas residuais totalizaram:

— S. Martinho da Cortiga — 23.985,49¢€;
— Pombeiro da Beira — 15.905,46€.

e Osvalores pagos a Unido de Freguesias de Cerdeira e Moura da Serra e a Freguesia da Benfeita
relativo as adendas de delegacdo de competéncias no ambito da gestdo de sistemas de
abastecimento de dgua perfizeram:

— Cerdeira e Moura da Serra — 9.830,35¢€;

— Benfeita — 8.450,88€.
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Aquisicao de Bens de Capital

No quadro seguinte podemos ver a evolucdo das despesas de capital nos ultimos doze anos.

Aquisi¢cdo de Bens de Capital
2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Aquisicéo de
Bens de Capital 550525735 2.574.290,10 3.830.536,49 4.641643,% 5.283.902,8 4.984.118,23 549189586 140621347 1547.07525 177187147 1887.538,28 2.963.103,48

Aquisicdo de Bens de Capital

6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
_,-f""'""l Aquisi¢do de Bens
0,00 de Capital

2006 2007 2003
2009 2010 2011 2012 2013 3014
2015 7016
2017

Os montantes pagos, em termos de Bens de Capital, verificaram uma pequena subida relativamente aos anos
de 2015 e 2016, sem contudo atingir os valores de anos anteriores. A justificacdo desta situacdo prende-se com
a entrada em vigor da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso que,
a sua aplicacdo, apesar de ser extremamente positiva tem aspetos praticos, que carecem de aperfeicoamento
e que de alguma forma condicionam a atuagdo do Municipio nas suas opgGes de despesa, bem como os atrasos

relacionados com projetos cofinanciados por fundos comunitarios.

Destaca-se que das despesas de capital ficaram por pagar apenas 162.636,42€, pelo que a menor

execucdo destas despesas se deve a sua ndo realizagdo.

Refira-se, ainda, que a rubrica Aquisicdo de Bens de Capital representa 22,95% das Despesas Totais.



Analise da Despesa Facturada

Orgamental

Despesas Correntes

Pessoal

Aquisicdo de Bens e Servicos
Juros e Outros Encargos
Transferéncias Correntes
Outras Despesas Correntes

Total Despesas Correntes

Despesas de Capital
Aquisicéo de Bens de Capital
Transferéncias de Capital
Activos Financeiros
Passivos Financeiros
Outras Despesas de Capital

Total Despeas de Capital

Total das Despesas

Orgamentado

3.391018,00
4.128.000,00
1%6.000,00
703.300,00
401500,00

8.739.818,00

4.265.400,00
858.000,00
0,00
980.000,00
0,00

6.103.400,00

14.843.218,00

2014

Fact. Total

3.346.97163
3.444.869,04
107.397,75
67149572
349.856,84

7.920.590,98

1584.828,60
700.077,43
0,00
977.307,62
0,00

3.262213,65

11.182.804,63

Exec.
%

98,70%
83,45%
92,58%
9548%
87,%4%

90,63%

37,6%
8159%
99,73%
600,00%

53,45%

75,34%

Orgcamentado

3.5652.687,00
4.164.000,00
72.000,00
767.100,00
463.700,00

9.019.487,00

5.331774,00
793.000,00
61252,00
970.000,00
0,00

7.256.026,00

16.275.513,00

2015

Fact. Total

3.230.342,46
3.345.624,88
59.393,09
718.610,91
415.830,07

7.769.80141

1793.748,90
614.988,34
61252,00
967.336,02
0,00

3.537.325,26

11.307.126,67

Exec.
%

90,93%
80,35%
82,49%
93,68%
89,68%

86,14%

3364%
77,55%
100,00%
99,73%
700,00%

48,75%

69,47%

Orgcamentado

3.424.287,00
4.339.300,00
59.500,00
940.060,00
539.500,00

9.302.647,00

7.407.100,00
913.000,00
80.626,00
965.000,00
20.000,00

9.385.726,00

2016

Fact. Total

3.196.343,31
3.484.829,48
43.1%63,02
840.370,61
486.494,26

8.05110,68

1854.924,39
684.010,46
0,00
964.219,87
5.909,10

3.509.063,82

18.688.373,00 11.560.254,50
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Tx
Exec.| Orcamentado

%
93,34% 3.486.137,00
80,31% 4.270.798,00
72,53% 39.200,00
89,40% 1081.102,00
90,18% 692.000,00
86,55% 9.569.237,00
25,04% 10.086.346,00
74,92% 1285.250,00
0,00% 80.626,00
99,92% 970.560,00
800,00% 9.000,00
37,39% 12431782,00

61,86%

2017

Fact. Total

3.274.462,62
3.544.012,35
31488,13
898.573,77
649.817 47

8.398.353,74

3.125.739,90
718.227 95
80.626,00
969.779,59
7.694,19

4.902.067,63

22.001.019,00 13.300.421,37

Tx Exec.
%

93,93%
82,98%
80,33%
83,2%
93,90%

87,76%

30,99%
55,88%
100,00%
99,92%
85,49%

39,43%

60,45%

57/88



Quadro Evolutivo da Despesa

2012

2013

2014

2015
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Var% Var% Var% Var% 2016 Var% 2017 Var%
Orgamentado 7.70410100 1.073.753,00 -#486% #%.843218,00 -153% B.275.513,00 965% 1B.688.373,00 H14,83% 220010000 1.,73%
Cabimentado 1544547809 11569.22629 -2510%  12.364.33100 6,87% 1.387.787,36 0,9% 1.864.303,55 385% 16.386.20591 27,38%
Facturado 15.282.366,27 10.590.12553 -30,70% 11182.80463 5,60% MN307.L667 11 M56025450 2,24% 13.30042137 15,05%
Executado 1362574663 10.057.590,47 -269% 10.968.86998 9,06%  1087.00196 108% M45490349 332% 1R91B363844 R73%

12.000.000,00 Despesas Orgamentadas/ Facturadas 2017
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
Pessoal Aquisicdo de Juros e OutrosTransferéncias Outras Aquisicdo de Transferéncias  Activos Passivos Outras
Bense Encargos Correntes Despesas Bensde de Capital Financeiros  Financeiros Despesasde
Servigos Correntes Capital Capital
Orcamentado ™ Facturado
Quadro demonstrativo das diferentes fases da despesaem 2017
. ~ Comprometi . Reali Comprometi
Designacao Or¢camentada ompro e’tm.la Realizada Paga eanlzado € ompro et.ldo
do exercicio ndo pago por realizar
1. Despesas Correntes 9.569.237,00 8.919.472,06 8.398.353,74 8.174.882,45 223.471,29 521.118,32
11Pessoal 3.486.137,00 3.328.95943 3.274.462,62 3.27139104 3.07158 54.496,81
12 Aquisicéo de Bens 792.800,00 739.96192 6454137 612.942,53 32.468,84 94.550,55
13 Aquisigéo de Servigos 3.477.998,00 3.203.663,97 2.898.600,98 2.730.963,46 167.637,52 305.062,99
14 Juros e Outros Encargos 39.200,00 31488,13 31488,13 31488,13 0,00 0,00
15 Transferéncias Correntes 1081.102,00 937.252,09 898,573,177 89345827 514,90 38.679,82
16 Outras Despesas Correntes 692.000,00 678.145,62 649.817 47 634 639,02 15.178,45 28.328,15
2. Despesas de Capital 12.431.782,00 7.055.266,79 4.902.067,63 4.738.755,99 163.311,64 2.153.199,16
2.1Terrenos Habitagdes e Edificios 1801.700,00 1460.560,02 1150.54,81 1062.349,56 88.165,25 310.045,21
2.2 Construgdes Diversas 7.274.206,00 2.743.89294 1513.427,57 145238563 6104194 1230.465,37
2.3 M aterial de Transporte 87.000,00 42.330,97 42.330,97 30.077,44 12.253,53 0,00
24 Equipamento e Software 311040,00 276.186,08 116.896,25 116.896.25 0,00 159,289 83
Informatico
2.5 Equipamento Basico e
o - 499.400,00 438.539,84 294.098,74 292.923,04 117570 %4.44110
Administrativo
2.6 Outros Investimentos 113.000,00 847156 8.47156 847156 0,00 0,00
2.7 Transferéncias de Capital 1285.250,00 1027.185,0 718.227,95 71755273 675,22 308.957,24
2.8 Ativos Financeiros 80.626,00 80.626,00 80.626,00 80.626,00 0,00 0,00
2.9Passivos Financeiros 970.560,00 969.780,00 969.779,59 969.779,59 0,00 041
2.10 Outras Despesas de Capital 9.000,00 7.694,19 769419 7.694,19 0,00 0,00
Total de Despesas (1+2) 22.001.019,00 15.974.738,85 13.300.421,37 12.913.638,44 386.782,93 2.674.317,48



Municipio de Arganil

Relatério de Gestdo — 2017

Dos quadros e grafico acima podemos tirar as seguintes conclusdes:

e O valor da despesa faturada totalizou a importdncia de 13.300.421,37€, representando mais
1.740.166,87€ do que no ano de 2016;

e O valor da despesa faturada por liquidar em 2017, que transitou para o exercicio de 2018, foi de
386.782,93€;

e Ovalordasdespesas correntes cabimentadas, comprometidas e faturadas ficou préximo do valor
previsto;

e O valor dos encargos comprometidos no ano de 2017, nos termos das respetivas
contratualiza¢Oes e que ndo se concretizaram em obrigagdes, pela ndo realizagdo ou finalizagdo
da atividade correspondente ascendeu a 2.674.317,48€;

e Ataxa de execucdo das despesas realizadas foi:

e Despesas correntes —87,76%;
e Despesas de capital — 39,43%;

Valores estes superiores a execucdo medida com base nas despesas efetivamente pagas.
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4.4 Saldo de Geréncia — Resumo dos Fluxos de Caixa

O mapa resumo dos Fluxos de Caixa apresenta os recebimentos e pagamentos or¢gamentais, assim como
as operagdes de tesouraria. Os valores de operagdes de tesouraria referem-se a retengdes que a autarquia
faz aos proprios funcionarios e aos eleitos locais em regime de permanéncia, relativas a: C.G.A., I.R.S,,
I.G.F.S.S., Sindicatos, etc., sendo estes montantes entregues no més seguinte as respetivas entidades, de
acordo com os prazos legais estipulados. Estdo também incluidos em Operagdes de Tesouraria os valores
retidos em dinheiro pela autarquia referentes a caugbes e garantias, relativos a fornecimentos e

empreitadas.

Do resultado dos movimentos financeiros efetuados durante a geréncia de 2017 verifica-se que as
entradas de fundos ascenderam a 12.667.036,69€. Deste montante, 11.917.664,57€ sdo provenientes de

receitas orgamentais e 749.372,12€ correspondem a entradas de fundos por Operagdes de Tesouraria.

Por seu lado, as saidas de fundos ascenderam a 13.553.803,17€, repartidas pelas despesas orgamentais

(12.913.638,44¢€) e pela despesa de Operagdes de Tesouraria (640.164,73€).

Desta forma, partindo de um saldo proveniente do exercicio de 2017, no valor total de 1.647.923,23€, o
saldo a transitar para o ano econémico de 2018, sera de 761.156,75€. Este saldo da geréncia de 2017
decompde-se em 262.712,61€, como saldo de operagdes orgamentais, e em 498.444,14€, como saldo de

operagdes de tesouraria.

Saldo de Geréncia

Operagoes Operagdes

Orgcamentais Tesouraria

Saldo dagerénciaanterior (2016) 1.258.686,48 389.236,75

2017 Receitas 11.917.664,57 749.372,12
Despesas 12.913.638,44 640.164,73

Saldo para geréncia seguinte 262.712,61 498.444,14
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Os indicadores de gestdo sdo uma forma de andlise sintética, que devido ao facto da sua construgao se

basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma visdo global da situagdo das finangas

da entidade. Por outro lado, em termos de comparabilidade, e devido a especificidade de cada Municipio,

nomeadamente na forma como se organiza, para dar cumprimento as suas atribuicGes e competéncias,

ndo permitem a equiparacdo de realidades autarquicas diferentes.

O quadro seguinte refere os indicadores de maior significado, no sentido de se proceder a uma avaliagdo

da gestdo das atividades levadas a efeito pela Autarquia.

Indicadores

Designagado

Impostos Directos/
Receitas Correntes

Venda de Bens e Servigos/
Receitas Correntes

Transferéncias Correntes/
Receitas Correntes

Receitas Correntes/
Receitas Totais

Receitas Capital/ Receitas
Totais
Pessoal/ Despesas

Correntes

Aqui. Bens e Servigos/
Despesas Correntes

Investimentos/ Despesas
de Capital

Passivos Financeiros/
Despesas de Capital

Despesas Correntes/
Despesas Totais

Despesas Capital/
Despesas Totais

Pessoa/Receitas Correntes

Fundos/ Despesas Totais

Amortiza¢Bes+Juros/Receit
as Totais

Receitas Correntes/
Despesas Correntes

Receitas Capital/ Despesas
Capital

2004

16,42%

11,90%

59,99%

68,00%

32,00%

49,33%

34,89%

85,36%

12,15%

54,00%

46,00%

52,39%

46,60%

7,51%

94,16%

51,36%

2005

13,90%

10,56%

61,79%

61,95%

38,05%

48,55%

35,84%

82,29%

12,32%

50,03%

49,97%

54,97%

41,83%

12,30%

87,98%

54,11%

2006

15,99%

11,63%

57,70%

42,94%

57,06%

48,85%

35,43%

67,88%

27,83%

46,93%

53,07%

54,90%

37,01%

17,02%

88,98%

104,55%

2007

16,45%

10,64%

56,38%

73,39%

26,61%

49,72%

36,32%

70,40%

14,34%

63,14%

36,86%

47,56%

52,30%

8,30%

104,55%

64,91%

2008

18,02%

10,98%

58,70%

63,29%

36,70%

47,28%

38,02%

78,97%

10,54%

58,72%

41,28%

48,55%

47,33%

6,98%

97,39%

80,34%

2009

14,35%

10,13%

56,78%

63,77%

36,18%

47,21%

39,22%

88,08%

6,18%

47,86%

52,14%

47,39%

39,35%

4,12%

99,63%

51,89%

2010

15,35%

10,22%

58,61%

52,67%

47,29%

46,12%

40,85%

85,14%

7,33%

53,62%

46,38%

49,44%

42,57%

4,38%

93,29%

96,85%

2011

17,29%

11,59%

54,33%

59,78%

40,04%

47,82%

39,13%

83,65%

7,68%

52,64%

47,36%

49,85%

43,78%

5,51%

102,01%

75,96%

2012

16,83%

13,62%

51,68%

56,07%

40,55%

45,24%

41,01%

85,41%

8,11%

52,81%

47,19%

41,50%

44,11%

4,96%

109,00%

88,23%

Nota: os valores destes indicadores foram calculados com base nas despesas faturadas.

2013

17,51%

11,15%

55,78%

82,38%

13,67%

45,83%

41,82%

51,94%

26,08%

72,46%

27,54%

37,63%

57,59%

7,53%

121,80%

53,18%

2014 2015 2016
17,06%  17,30%  15,51%
10,71%  11,81%  11,95%
56,40%  5587%  56,02%
81,83% 82,34%  81,09%

8,18%  7,81%  806%
43,22%  41,58%  39,70%
4349%  43,06%  43,28%
48,58% 50,71%  52,86%
2996%  27,35%  27,48%
70,83%  68,72%  69,65%
29,17% 31,28%  30,35%
33,73% 3156%  31,11%
52,27% 52,86% 52,43%

874%  8,26%  795%

12529% 131,75% 127,61%
30,39%  27,44%  29,11%

15

11

57

8C

1C

38

42

63

19

63

3€

31

42

125

27
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4.6 Endividamento

Em matéria de endividamento o ano de 2017 est4 sujeito ao previsto na Lei das Finangas Locais - Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, a qual veio estabelecer o regime financeiro das autarquias locais e das entidades

intermunicipais.

Assim, no que concerne a questdo do endividamento, o n.2 1 do artigo 52.2 do referido diploma legal estabelece
que: “A divida total de operag¢des or¢amentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.9,
ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada

nos trés exercicios anteriores”

0 n.22 do mesmo artigo vem ainda esclarecer que a divida total de operagdes orgamentais do municipio engloba
os empréstimos, os contratos de locagdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa
dos municipios, junto de instituigdes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes

de operagdes orgamentais.

De acordo com o n.2 3 do mesmo artigo, sempre que um municipio:

a) Ndo cumpra o limite previsto no n.2 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo menos 10 % do montante
em excesso, até que aquele limite seja cumprido;

b) Cumpra o limite previsto no n.2 1, s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor correspondente a 20 % da

margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios.

O artigo 562 da Lei supra referida vem estabelecer que:

1 - Sempre que, na informacdo reportada a DGAL, a divida total prevista no artigo 52.2 atinja ou ultrapasse a
média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, sdo informados os membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e das autarquias locais, bem como os presidentes dos érgaos
executivo e deliberativo do municipio em causa, que informam os respetivos membros na primeira reunido ou
sessao seguinte.

2 - Sempre que, na informacdo reportada a DGAL, a divida total prevista no artigo 52.2 atinja ou ultrapasse 1,5
vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, sdo informadas as entidades

referidas no nimero anterior, bem como o Banco de Portugal.

Assim, considerando que a divida total de opera¢Ges orcamentais no periodo “n” corresponde ao total das

“,
n

dividas de terceiros do balang¢o no periodo (dividas a terceiros de médio e longo prazo + dividas a terceiros

de curto prazo, que constitui o total da divida do Municipio no periodo “n”), menos as dividas resultantes de

“,
n

operagdes ndo orcamentais no final do periodo (que incluem, para além das caugdes em posse do Municipio,
os valores que estejam em divida no final de cada periodo de operagdes de tesouraria), evidencia-se no quadro

seguinte o limite de endividamento para o ano de 2016, bem como a situagao face ao mesmo limite:
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Divida total de operacdes orgamentais e limite
Receita corrente liquida cobrada ano 2014 9.923.469,62
Receita corrente liquida cobrada ano 2015 10.236.348,98
Receita corrente liquida cobrada ano 2016 10.273.811,84
Média receita 10.144.543,48
Limite divida total de operagdes orcamentais = 1,5 x média da receita A 15.216.815,22
Divida Total de Operagdes Orcamentais do Municipio Arganil 31-12-2016 3.801.074,70
Divida total de OperagBes Orgamentais das Entidades Participadas pelo Mun. Arganil 31-12-2016 33.084,41
Total divida total de operagdes orcamentais 31-12-2016 B 3.834.159,11
Margem divida total de op. orcamentais (alinea b) do n.2 3 do art. 529) C=(A-B)x20% 2.276.531,22
Limite da divida total de operagées orgamentai a 31-12-2017 D=C+B 6.110.690,33|
Valor divida operag¢des orgamentais em 31-12-2017 E 2.986.176,42
Valor divida operagdes orgamentais das entidades participadas pelo Mun. Arg. em 31-12-2017 * F 43.951,07
Margem divida total de operagdes orcamentais D-E-F 3.080.562,85

Sobre o quadro supra refere-se que o Orcamento de Estado para 2017 prevé que o montante referente a
contribui¢do de cada Municipio para o Fundo de Apoio Municipal ndo releva para o limite da divida total,
pelo que, o total desse valor (322.504,17€) n3do estd incluido no valor da divida orcamental em 31-12-

2017.

O montante em divida das operagdes orcamentais das entidades participadas corresponde aos seguintes
valores por entidade:

e AIRC —Associagdo Informatica da Regido Centro —7.149,80¢€;

e ADESA —Serra do Acor - Associagdo de Desenvolvimento Regional — 33.144,98¢€;
e ANMP — Associagdo Nacional de Municipios Portugueses — 404,56€;

e CIMRC - Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra — 2.740,54%;

e WRC - Agéncia de Desenv. Regional, EIM, SA—-511,18¢€.

Atendendo aos valores supra referidos podemos verificar que, em 31-12-2017, o Municipio de Arganil

cumpre o novo limite, bem como existe larga margem até ao mesmo.

No quadro seguinte apresentamos a evolugdo da divida orgamental nos Ultimos nove anos até ao periodo

em andlise:
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Divida Orcamental Evolugdo da Divida Orgamental
2005 7.804.361,79 10000000
2006 6.967.946,02 9000000
2007 6.255.856,60

8000000
2008 5.929.422,73

7000000
2009 8.482.145,70
2010 9.210.820,86 6000000
2011 8.620.255,51 5000000
2012 7.568.541,02 4000000
2013 6.503.463,89 3000000
2014 5.890.437,01 2000000
2015 4.852.421,47

1000000
2016 3.801.074,70

0 L 4 @ o0 @  r—————0—0

2017 2.986.176,42 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Salienta-se que no valor de 2017esta incluido o valor da divida a ADSE, gerado entre 1978 e 2005 e objeto de
plano prestacional, no montante de 398.350,98€; durante o ano de 2017 foram pagos 30.000,00€, por conta do

plano prestacional.

Da andlise da informacdo anterior podemos concluir que o valor da divida orcamental tem vindo

progressivamente a diminuir desde de 2010.

Para melhor evidenciarmos esta situacdo efetuamos de seguida a anélise do endividamento calculado de acordo
com a férmula utilizada até final de 2013, em que, ”O montante de endividamento liquido municipal, compativel
com o conceito de necessidade de financiamento do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC95),

é equivalente a diferenca entre a soma dos passivos, qualquer que seja a sua forma, incluindo nomeadamente

os empréstimos contraidos, os contratos de locagdo financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos ativos,
nomeadamente o saldo de caixa, os depdsitos em instituices financeiras, as aplicagOes de tesouraria e os

créditos sobre terceiros”.



) endividamento liquido

anceiros (1)

1go Prazos

mos

tema Locagdo Finan.

redores

fores (c/c e imobilizado)

Outros Entes Publicos
ragdo Autarquica
redores

10s e Diferimentos*

os Financeiros

1ceiros (2)

s Institui¢Bes Financeiras
' Adiantamentos
lores

Outros Entes Publicos
revedores

10s e Diferimentos
entos Financeiros

iivos Financeiros

nto Liquido (1)-(2)

2006

5.479.540,72

0,00

588.497,91
747.521,28
36.575,76
15.651,48
518.818,39
348.208,89

7.734.814,43

19.953,72

1.192.678,30

62.164,12

52.609,30
0,00

33.058,80

238.356,95

1.598.821,19 ‘

6.135.993,24‘

2007

4.902.342,21

0,00

577.306,07

647.678,02

41.327,38
97.236,70
365.361,55
417.287,79

7.048.539,72

7.402,66
776.825,69
26.963,97
37.153,74
0,00
51.103,19

238.356,95

1.137.806,20‘

5.910.733,52 ‘

2008

4.360.353,85

0,00

541.988,35
968.270,01
36.567,11
24.434,36
363.262,30
402.794,96

6.697.670,94

1.577,74

561.392,25

24.639,23

39.437,97
340.775,74
178.028,08

230.874,98

1.376.725,99‘

5.320.944,95 ‘

2009

3.819.949,93

0,00

532.155,31
3.980.366,89
37.059,87
22.041,11
418.780,31
421.521,51

9.231.874,93

8.186,85

459.792,21

37.052,56

34.237,65
577.660,30
93.659,02

230.874,98

1.441.463,57 ‘

7.790.411,36 ‘

2010

7.394.365,04

0,00

525.584,89

1.079.291,13

59.215,22
50.835,25
449.001,36
447.233,22

10.005.526,11

2.118,57
990.274,18
25.268,12
0,00
1.507.650,44
375.221,42

230.874,98

3.131.407,71‘

6.874.118,40 ‘

2011

6.872.613,01

0,00

521.752,03

1.116.939,87

55.863,53
38.914,37
449.201,60
292.457,05

9.347.741,46

2.665,30
856.539,15
41.137,43
0,00
1.350.384,53
564.173,25

230.874,98

3.045.774,64 ‘

6.301.966,82 ‘

2012

6.123.083,19

749.529,82
648.473,70
34.021,57
15.705,20
398.413,97
307.538,13

8.276.765,58

3.397,93

782.601,88

138.589,85

0,00

477.217,38

565.050,51

230.874,98

2.197.732,53 ‘

6.079.033,05 ‘
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2013

5.145.775,96

977.307,62

320.446,34

49.331,15
14.719,00
424.836,47
415.483,06

7.347.899,60

2.212,48

1.588.116,73

213.807,06

34.296,52
244.746,95

594.339,35

230.874,98

2.908.394,07 ‘

4.439.505,53 ‘

2014

4.178.439,95

966.535,57

967.336,01

219.254,10

40.909,11
18.793,92
445.133,33
390.299,15

7.226.701,14

3.130,44

1.565.072,96

178.495,18

77.162,99
293,66

507.774,35

795.257,15

3.127.186,73 ‘

4.099.514,41 ‘

2015

3.214.220,07

855.909,57

964.219,87

218.882,17

18.307,63

0,00
363.652,63
405.493,62

6.040.685,56

4.035,13

1.740.581,56

201.454,87

134.691,84
749,38

1.652.786,82

795.257,15

4.529.556,75 ‘

1.511.128,81‘

2016

2.250.000,20

745.283,57

964.219,87

123.587,92

20.652,44
32.969,32
456.899,40
416.032,91

5.009.645,63

3.214,69

1.644.708,54

257.511,05

59.856,70
114.839,38

1.720.405,86

787.775,15

4.588.311,37 ‘

421.334,26‘

2017 |Var.

1.594.444,60

640.229,15

655.555,60

330.792,07

18.917,30

0,00/-
567.356,61
414.807,47

4.222.103,30

2.294,29

758.862,46

257.878,66

129.679,17
8.047,84

1.346.591,30

787.775,15

3.291.128,87 ‘

930.974,43 ‘

65/88

%

-29,14%

-14,10%

-32,01%

167,66%

-8,40%

24,18%
-0,29%

-15,72%

-28,63%

-53,86%

0,14%

116,65%

-92,99%

-21,73%

0,00%

-28,27%

120,96%
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Evidencia-se de seguida em termos graficos a evolucdo do endividamento liquido:

9.000.000,00 4

8.000.000,00 A

7.000.000,00 -

6.000.000,00 6

5.000.000,00 A

4.000.000,00

3.000.000,00 A

2.000.000,00 A

1.000.000,00

Evolugdo do endividamento liquido

7.790.411,36
7.473.88111

6.800.029,70 6.874.118,40

.562.385,04

6.301.966,82

6.135.993,24 6.079.033,05

5.910.733,52

5.320.944,95

4.439.505,53
4.099.514,41

1.511.128,81
930.974,43

0,00

2003

421.334,26 '
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Do quadro e gréfico supra podemos tirar as seguintes conclusdes:

Regista-se um aumento de 120,96% do endividamento liquido, relativamente ao final do ano de
2016, valor este que em termos absolutos representa mais 509.640,17€;

Esta reducdo resulta de um reducdo dos passivos (-15,72%) inferiores a reducgdo dos ativos (-
28,27%);

Valor da divida de médio e longo prazo tem vindo a diminuir fruto das amortizacGes dos
empréstimos;

O valor em médio e longo prazo de outros credores respeita ao registo do acordo de pagamento
de divida antiga a ADSE e do registo da contribuicdo do Municipio para o Fundo de Apoio
Municipal;

Verifica-se um aumento da divida a fornecedores na ordem dos 168%, que em valores absolutos
se traduz em mais 207.204,15¢€;

53% do endividamento concentra-se no médio e longo prazo.
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Relativamente aos empréstimos analisamos de seguida a evolugdo do servico da divida:

Evolugdo dos Encargos do Servigo da Divida - Empréstimos Médio Longo Prazo

Descricdo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Amortizagdo de

Capital 532.155,31 525.584,89 521.752,04 749.529,43 977.307,62 967.336,02 964.219,87 964.219,87
Encargos Financeiros 84.218,05 184.636,39 166.144,94 92.440,78 82.481,29 59.129,89 43.153,02 31.433,14
Servico da Divida 616.373,36 710.221,28 687.896,98 841.970,21 1.059.788,91 1.026.465,91 1.007.372,89 997.670,01

O total do servigo da divida em 2017 ascendeu a 997.670,01€.

No decurso do ano foram pagos juros, no montante de 31.433,14€, e foram efetuadas amortizagGes, no

valor de 964.219,87%€, as quais representam 96,65% do valor total do servigo da divida.

Em 2017 os valores correspondem:
- Amortizagdo de Capital:
e Empréstimo Médio Longo Prazo — 955.555,60€
e Empréstimos contraidos para execucdo de projetos comparticipados por fundos
comunitarios — 8.664,27€;
- Encargos Financeiros:
e Juros Empréstimos Médio Longo Prazo — 31.400,78€
e Juros Empréstimos contraidos para execucdo de projetos comparticipados por fundos

comunitarios — 32,36€;

Refira-se ainda que no final do ano de 2017, venceram-se os Empréstimos contraidos para execuc¢do de

projetos comparticipados por fundos comunitarios.

%

96,65%

3,14%

100,00%
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No quadro seguinte apresentam-se as entidades participadas pelo Municipio de Arganil, em 31-12-2017,

bem como a contribuicdo de cada uma para a divida do Municipio:

Entidade Participada

Denominagéo

Aguas do Centro Litoral, SA

ERSUC - Residuos Sdlidos do
Centro

WRC - Agéncia de
Desenvolvimento Regional,
SA

Municipia - Empresa de
Cartografia e Sistemas de
Informagdo E.M.

AIRC - Associacéo de
Informatica da Regi&o Centro

ADESA - Associacéo de
Desenvolvimento Regional da
Serrado Acgor

ANMP - Associagéo Nacional
de Municipios

CIM RC - Comunidade
Intermunicipal da Regido de
Coimbra

ADXTUR - Agéncia para o
Desenvolvimento Turistico
das Aldeias de Xisto

Associagdo de
Desenvolvimento Turistico
das Aldeias Histéricas de
Portugal

N.LP.C.

513606181

503004405

506053628

504475606

501378669

503508780

501627413

508354617

507925270

507709705

Participagdes do Municipio de Arganil em 31-12-2017

Tipo de
entidade

Societaria

Societaria

Societaria

Societaria

N&o societaria

N&o societaria

N&o societaria

N&o societaria

N&o societaria

N&o societaria

Y% da
participacéo

0,47%

0,64%

0,36%

0,5%

2,49%

Resultado Liquido antes
deimpostos em 31+12-
2017

5.569.358,98

988.099,00

-249.247,6

27.363,27

-170.254,39

-43.983,00

7743117

406.818,83

Sem informagé&o a data
da elaborac&o do
presente documento

Sem informagé&o a data
da elaboragéo do
presente documento

Contribuigéo
para adivida
bruta do
M unicipio

0,00

0,00

5118

7.149,80

33.144,98

404,56

2.740,54

0,00

0,00

Observagdes

Excluida ao abrigo do disposto na
alineac)do n.° 1do art. 54°da Lein.
73/2013, de 3 de setembro

Excluida ao abrigo do disposto na
alineac)do n.° 1do art. 54°da Lein.
73/201, de 3 de setembro
Contribui para a divida bruta uma v:
que ndo cumpre o disposto na aline
do n.°1do art. 54°da Lein.® 73/2013
3 de setembro

Cumpre o disposto na alinea c) do
do art. 54°da Lei n.° 73/2013, de 3 de
setembro

Contribui para a divida bruta ac abr
daalinea b) do n.° 1do art. 54°da Le
73/201, de 3 de setembro
Contribui para a divida bruta ac abr
da alinea b) do n.°1do art. 54°da Le
73/2013, de 3 de setembro
Contribui para a divida bruta ac abr
daalinea b) do n.° 1do art. 54°da Le
73/2013, de 3 de setembro
Contribui para a divida bruta ac abr
da alinea b) do n.°1do art. 54°da Le
73/201, de 3 de setembro

Excluida ao abrigo do disposto na
alinea e) do n.° 1do art. 54°da Lein!
73/201, de 3 de setembro

Excluida ao abrigo do disposto na
alinea e) do n.° 1do art. 54°da Lein!
73/2013, de 3 de setembro

Considerando os dados existentes a data da elaboragdo do presente relatério verifica-se que, as entidades

participadas pelo Municipio de Arganil contribuem em 43.951,07€ para a divida bruta do Municipio de

Arganil.
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5. Balango e Demonstragao de Resultados

5.1 Balango

O Balango é o mapa contabilistico que apresenta a posicdo financeira e patrimonial da autarquia, é
normalmente reportado ao final do exercicio econdmico e apresenta de forma agrupada os ativos, os

passivos e os fundos proéprios.

O valor que a seguir se apresentam, estdo naturalmente limitados a aplicagdo dos principios
contabilisticos no POCAL, muito concretamente no que se refere ao principio do Custo Histérico, que

determina que os registos contabilisticos devem basear-se em custos de aquisicdo ou producdo.

O conjunto de Bens e Direitos que compdem o Ativo do Municipio totalizavam, em 31 de Dezembro de

2017, 51.907.567,79€.

Do quadro a seguir apresentado podemos verificar que a variagdo da estrutura do balango de 2016 para

2017 diminuiu 1.028.456,16€ (-1,94%).

Apds o pico registado em 2012, em que se atingiram os valores mais altos dos uUltimos 6 anos, verifica-se

uma quebra resultado em parte das amortizagdes.

A estrutura do Balango, evidencia que o Ativo Fixo, ou seja, os bens duradouros e as participagdes do
Municipio noutras entidades, representam a grande maioria do Ativo (95,03%). Esta estrutura reflete o
elevado peso da politica de investimento Municipal, que tem existido ano apds ano, e a sua consequente

materializacdo em bens duradouros.

No ano 2017, verificou-se a diminui¢cdo do ativo circulante, onde estao registados um conjunto de dividas
de terceiros, nas quais se incluem as receitas liquidadas e ndo cobradas, nomeadamente dos servicos de
4dgua, saneamento e recolha de residuos sélidos, educacdo, entre outras, as matérias-primas e os

depdsitos em institui¢des financeiras e caixa.

O valor dos acréscimos e diferimentos, do lado do ativo, respeita a: acréscimo de proveitos - proveitos a
reconhecer no préprio exercicio, cuja receita sé venha a obter-se em exercicio ou exercicios posteriores;
e custos diferidos — custos que devem ser reconhecidos nos exercicios seguintes, ainda que as despesas

respetivas tenham ocorrido em 2017.

O aumento significativo desta ribrica, e como ja foi referido anteriormente, resulta da contabilizacdo
como acréscimo de proveitos do IMI (Imposto Municipal sobre Imdveis) de 2017 a receber apenas em

2018.
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Os Fundos Préprios diminuiram 0,58% relativamente ao ano de 2016, sdo constituidos maioritariamente

pelo Patrimdnio e a sua variagao resulta igualmente da aplicagdo dos resultados de exercicios anteriores.

Assim, o valor do Patrimdénio respeita por um lado ao cumprimento do aprovado pela Assembleia
Municipal, da aplicacdo do Resultado Liquido do Exercicios anteriores, e por outro a regularizagdes quer

do Balanco Inicial, quer de exercicios anteriores;

O resultado liquido foi negativo no valor de 153.970,20€, registando uma diminuicdo relativamente a

2016 de 658.666,25€.

O Passivo do Municipio de Arganil é principalmente de médio e longo prazo, ndo fazendo, deste modo,
pressdo imediata sobre a tesouraria, assumindo também um peso reduzido quando comparado com o

valor dos Fundos Proéprios.

E de salientar que estdo refletidos no Passivo, tal como em Disponibilidades, 498.615,24€ de caucBes

retidas a terceiros e de operagdes de tesouraria.

A aplicagdo do Principio da Especializagdo, de acordo com o estipulado no POCAL, implica o registo
contabilistico de todos os custos e proveitos referentes ao exercicio, mesmo que sejam apenas

suportados/recebidos em diferentes exercicios econémicos.

Em relacdo aos subsidios recebidos pelo Municipio para comparticipacdo no investimento em bens
corpdreos, sé deverdo ser reconhecidos como proveitos na medida em que forem contabilizadas as

depreciacdes (amortizagdes) do imobilizado a que dizem respeito.

Enquanto tal, estes valores tém que estar refletidos na rubrica de Acréscimos e Diferimentos. Em suma,
0s 10.613.957,03€ que figuram no lado do Passivo no Balango ndo correspondem a nenhuma forma de
divida do Municipio, sendo 96% correspondentes ao diferimento de proveitos (comparticipagGes ao
investimento), os quais serdo amortizados de acordo com a vida util dos respetivos bens, e os restantes
4% referem-se a previsdo de diversos custos respeitantes a 2017, que a data de 31-12-2017 ndo se

encontravam registados na contabilidade.

Conclui-se que ao respeitar o Principio Contabilistico do Acréscimo, o Municipio apresenta uma imagem

real e fidedigna da sua situagdo econdmica e financeira.

No passivo o valor dos empréstimos de médio e longo teve uma reducdo que se traduz no montante

transferido para curto prazo, respeitante as amortizagdes de capital com exigibilidade de curto prazo.
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O valor, de outros credores, considerado em dividas de 3.2s de médio e longo prazo respeitam ao plano
de pagamentos da ADSE e ao ja anteriormente referido da contabilizagdo da contribuicdo do Municipio

para o Fundo de Apoio Municipal.



utura e Evolugdo Patrimonial da Autarquia

iignacao 2013
Valor

1obilizado 52.098.858,58
ans do Dominio Plblico 23621.073,27
nobilizagdes Incorpdreas 242 963,04
nobilizacdes Corpéreas 28.003.947,29
ivestimentos Financeiros 230.874,98
irculante 2.161.214,91
| atérias Primas, Subsidiarias e de Consumo 78.035,17
dividas de Terceiros - Curto prazo 492.850,53
Jepdsitos em Instituicdes Financeiras e Caixa 1590.329,21
créscimos e Diferimentos 594.339,35
Activo (1+2+3) 54.854.412,84

atriménio 34.296.724,94
eservas 540.273,10
esultados Transitados 0,00
esultado Liquido do Exercicio 723.572,16
dos Proprios (4+5+6+7) 35.560.570,20
rovisdes para Riscos e Encargos 305.822,48
ividas a terceiros - Médio e longo 5.145.775,96
ividas ainstituicbes de crédito 514577596

Jutros Credores

Dividas a terceiros - Curto prazo 1.786.640,58
Zmpréstimos de curto prazo 977.307,62
Fornecedores, c/c 234.998,73
“ornecedores - Facturas emrecepcéo e confe 0,00
Fornecedores de imobilizado, c/c 8544761
=stado e outros entes publicos 49.331,15
Administragéo autarquica 14.719,00
QOutros credores 42483647
\créscimos e Diferimentos 12.065.603,62

r
Passivo (8+9+10+11) 19.293.842,64

Fundos Préprios e Passivo 54.854.412,84

%
94,98%
43,06%
0,44%
51,05%
0,42%
3,94%
0,14%
0,90%
2,90%
1,08%
100,00%
96,45%
1,52%
0,00%
2,03%
100,00%
1,59%
26,67%

26,67%

9,26%
5,07%

122%
0,00%

0,44%
0,26%
0,08%
2,20%

62,48%

100,00%

2014

Valor

51.096.157,63
22.968.310,01
156.330,13
27.176.260,34
795.257,15
1.888.277,35
64.122,12
25595183
1568.203,40
507.774,35

53.492.209,33

34.411.931,13

576.451,71
0,00
53.446,13

35.041.828,97
305.100,00
5.144.975,62
4.178.439,95
966.535,57
1.691.426,47
967.336,01

219.254,10
0,00

40.909,1
18.793,92

0,00

445.133,33
11.308.878,37
18.450.380,36

53.492.209,33

%
95,62%
42,94%
0,29%
50,80%
149%
3,63%
0,12%
0,48%
2,93%
0,95%
100,00 %
98,20%
1,65%
0,00%
0,156%
100,00 %
1,65%
27,89%

22,65%

9,17%
524%

1,19%
0,00%

0,22%
0,10%
0,00%
2,41%
61,29%
100,00 %

2015

Valor
50.106.103,97
22.568.913, 4
103.64549
26.638.288,19
795.257,15
2.154 914,48
73.401,70
336.896,09

1744 616,69
1.652.786,82
53.913.805,27
34.462.704,95
579.124,02
1.398.918,44
604.454,23
37.045.201,64
277.311,94
4.070.129,64
3.214.220,07
855.909,57
1.565.062,30
964.219,87

204.940,74
0,00

13.94143
18.307,63

0,00

363.652,63
10.956.099,75
16.868.603,63

53.913.805,27

%
92,94%
4186%
0,19%
49 41%
148%
4,00%
0,14%
0,62%
3,24%
3,07%
100,00%
93,03%
1,56%
3,78%
1,63%
100,00%
1,64%
24,13%
19,05%
507%
9,28%
572%

121%
0,00%

0,08%
0,11%
0,00%
2,16%
64,95%
100,00%
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2016
Valor
49.065.725,74
22.119.842,03
62.117,45
26.08599111
787.775,15
2.169.892,35
79.76199
432.207,13
1647.923,23
1.720.405,86
52.936.023,95
36.334.617,71
679.292,65
0,00
504.696,05
37.518.606,41
183.811,94
2.995.283,77
2.250.000,20
745283,57
1.598.328,95
964.219,87

105.507,50
0,00

18.080,42
20.652,44
32.969,32

456.899,40
10.639.992,88
16.417.417,54

52.936.023,95

%
92,67%
4179%
0,12%
49,28%
149%
4,08%
0,15%
0,82%
3,11%
3,25%
100,00%
96,84%
1,81%
0,00%
1,35%
100,00%
1,19%
19,43%
,59%
4,83%
10,37%
6,25%

0,68%
0,00%

0,12%
0,13%
0,21%
2,96%
69,01%
100,00 %

2017

Valor
49.328.137,83
21758.463,27
66.161,27
26.715.738,14
787.775,15
1.232.838,66
76.076,24
39560567
761.156,75
1.346.591,30
51.907.567,79
36.814.078,96
754.247,45
-111.8563,22
-153.970,20
37.302.502,99
183.811,94
2.234.673,75
1594 .444 60
640.229,15
1.5672.622,08
65555560

218.255,11
0,00

112.536,96
18.817,80

0,00

567.356,61
10.613.957,03
14.605.064,80

51.907.567,79

%
95,03%
4192%
0,13%
5147%
152%
2,38%
0,15%
0,76%
147%
2,59%
100,00%
98,69%
2,02%
-0,30%
-0,41%
100,00%
1,26%
15,30%
10,92%
438%
10,77%
4,49%

149%
0,00%

0,77%
0,13%
0,00%
3,88%
72,67%
100,00 %

Variagao 16/17

Valor
272.412,09
-361.378,76
4.043,82
629.747,03
0,00
-927.0563,69
-3.68575
-36.60146
-886.766,48
-373.814,56
-1.028.456,16
479.461,25
74.954,80
-111.8563,22
-658.666,25
-216.103,42
0,00
-760.610,02
-655.555,60
-105.054 42
-25.706,87
-308.664,27

12.747,61
0,00

94 .456,54
-1734 64
-32.969,32
110.457,21
-26.035,85
-812.352,74

-1.028.456,16

72/88

%
0,56%
-163%
6,51%
2,41%
0,00%
-42,92%
-4.62%
-8,47%
-53,81%
-21,73%
-1,94%
1,32%
11,03%
-130,51%
-0,58%
0,00%
-26,39%
-29 U%
-4,10%
-1,61%
-32,01%

106,86%

522,42%
-8,40%
-100,00%
24,18%
-0,24%
-5,27%
-1,94%
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Estrutura do Balanco

AcréscimesgesBiferimentos

Activo
Circulante

100%

créscimos e Diferimentos
90%
80% Passivo
70%
60%
50% Activo Fixo
40% undos Préprios
30%
20%
10%

0%
Activo Passivo

No grafico seguinte é possivel ver que nos ultimos 13 anos a estrutura do Balango, do Municipio de Arganil,

ndo sofreu grandes alteragdes:

Estrutura do Balango

2007 | ActivaTotal o fundosPrbpics Ao |
2016 '—_m*
2015 -—__Mm_*
2014'—_ Passivo._!
2013'—_ Passivo._|
zon'—_ Passivo.|
2011 —— Passivo {
2010 —_ Passivo|
08 At Tt Fundos PGS Passio
08 At Tota | Fundos PGS Passio
007 AGNOTOtal . FundosPioprios . Passko
006 | ACNOTOMal . RundosPiGpios . Passo

2005 i Fiindes PrapHoS i Passiva.|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Nos graficos e quadros seguintes podemos observar a evolugdo das ImobilizagGes Corpdreas e dos Bens

do Dominio Publico, nos ultimos 13 anos:

100%

90% -

80% -

70% -

60%

50% -

40% -

30%

20%

10%

Evolugdo do Investimento - Imobilizagdes Corpéreas
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0%

Evolucdao do investimento - Imobilizagées Corpéreas

Terrenos erecursos
naturais

Edificios e outras
constru¢cdes
Equipamento basico
Equipamento de
transporte

Ferramentas e
utensilios

Equipamento
administrativo

Outras imobilizacdes
corpéreas

Imobilizagdes em
curso

Total

2010

4.303.908,15

15.806.463,87

355.817,30

487.983,21

12.897,89

34.877,48

813,42

266493525

23.667.696,57

201

4.370.957,96

16.593.726,54

376.918,36

378.83118

742648

31073,93

813,42

4792.112,76

26.551860,63

2012

3.829.537,83

18.387.818,93

357.527,06

3123767

6.740,58

67.066,40

813,42

6.164.307,35

29.125.049,24

2013

3.732.732,33

22.851949,95

1063.334,55

210.240,72

4.945 69

96.004,24

876,58

43.863,23

28.003.947,29

2014

3.804.073,91

21717.523,86

1380.62191

2758676

3.536,99

106.322,41

813,42

35.85108

27.176.260,34

2015

3.804.073,91

2136109174

1168.894,66

103.66160

2.267,77

117.288,68

813,42

80.196,41

26.638.288,10

2016

3.872.92164

20.904.472,80

967.905,69

141845,09

9.178,82

12.48,19

1959,98

75.558,90

26.085.99111

2017

3.922.64164

20.654.283,36

792.364,45

29745158

©.3216

167.930,24

17.182,83

851562,88

26.715.738,14
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Evolugdo Investimento - Bens do dominio publico

25.000.000,00

20.000000,00 + | |

Imobilizagdes em curso -
bens de dom. publico

Outros bensde dominio
publico

15.000.000,00 ~

Bensdo patriménio
histérico, artistico e cultural

 —r—rr—rr—r 0 —rr—Tr—r—a—r— Outras construgdes e infra-
L G

10.000.000,00 - estruturas
Edificios

= Terrenos e recursos
5.000.000,00 d B B BB B BB B B naturais
o———

0,00 o————— .-
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolucdo do investimento - Bens de Dominio P ublico

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I:tr::;cs’s erecursos 601140,92 61439547 67580040 67580040  675800,40  687.93290 69694901  707.057.29
Edificios 75021 15.668 33 15.382,77 15.060 57 1473837 “aAB T 14.003 97 BI7177

S;trﬁzfa"s”s‘"”@es @ infra- 3913.818,85 47358005 537773524 576042493 5801830,57 642168175 637421853 6.266.509,67
Bens do patrimonio 0375451 10669190 115.034,38 115.034,38 11503438 11503438 1033438
histérico, artistico e cultural

Outros bens de dominio

piblico 16.479.567,49 17.738.64155 17.691979,78 168277328 16.778470,98 1517085546 14.808.86561 13.571555,60

Imobilizagdes em curso -

. 1930.497,87 29064348 355.559,69 371979,71 582.435,31 158.992,48 10.680,53 1079.234,56
bens de dom. publico

Total 2294253724 2293668429 2422314978 2362107327 22.968.310,01 225689134 221984203 2175846327
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5.2 Demonstragao de Resultados

A Demonstracdo de Resultados constitui o mapa financeiro que apresenta os resultados econémicos da
atividade do Municipio durante o exercicio. Os custos e as perdas e os proveitos e os ganhos sdo

classificados de acordo com a respetiva natureza, originando resultados operacionais, financeiros,

extraordinarios e liquidos.

A Demonstragdo de Resultados é elaborada tendo em conta o Principio Contabilistico da Especializacdo
do Exercicio, em que, os proveitos e os custos sdo reconhecidos quando obtidos ou incorridos,
independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas demonstracdes

financeiras dos periodos a que respeitem.

A atividade desenvolvida ao longo do ano 2016 registou total de custos, no valor de 11.760.930,90 €, e

um total de proveitos no valor de 11.606.960,70€, que originaram um resultado liquido de -153.970,20€.

Resultados do Exercicio

Variagao
Designagéio 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Valor %
Resultados Operacionais 18722461 -633.467,06 -1223.12412 -646.26119 -696.40158 -1279.69556| -583.293,98 83,76%
Resultados Financeiros 888.586,55 99462237 1074.397,05 106992739 1138.762,11 1016.334,96 -122.427,15 -10,75%
Resultados Correntes 1075.81,16 361.155,31 -148.727,07 423.666,20 442.360,53 -263.360,60 -705.721,13  -159,54%
Res. Liquido do Exercicio 1304.462,28 723.572,16 53.446,13 604.454,23 504.696,05 -153.970,20| -658.666,25 -130,51%

Do quadro acima verifica-se que todos os resultados do exercicio verificaram uma diminuicdo

relativamente a 2016.

No ano de 2017 mais uma vez os proveitos operacionais foram inferiores aos custos operacionais
originando um resultado operacional negativo.
Para esta situagao contribuiu:
e (O aumento dos custos, nomeadamente:
— Transferéncias e subsidio corrente concedido onde estdo incluidas as transferéncias

para as Juntas de Freguesia e para Instituicdes Sem Fins Lucrativos, no total mais

70.369,80€ do que em 2016;
— AmortizagGes do exercicio — mais 43.946,47€ do que em 2016.
e Adiminuicdo da receita nomeadamente:

— Trabalhos para a préopria empresa — menos 56.088,31€ do que em 2016;

Os resultados extraordinarios tiveram uma evolugdo negativa registando o valor em 2017 de

109.390,40€.
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O resultado liquido do exercicio, como atras ja referido foi de -153.970,20€ que traduz a capacidade do

municipio em gerar proveitos para fazer face aos seus custos.

O Resultado Liquido, em consequéncia das opg¢Ges politicas seguidas pelo executivo, ndo estd na forma de

disponibilidades (Depdsitos a Ordem ou Caixa), mas encontra-se traduzido em Investimento Autarquico.

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00

-500.000,00

-1.000.000,00

-1.500.000,00

Custos

2009 2010 2011 2012

13

15

16

B Resultados Operacionais
B Resultados Financeiros
Resultados Correntes

Resultado Liquido do Exercicio

A semelhanca dos anos anteriores, as parcelas mais representativas dos custos incorridos pelo Municipio

(ndo considerando as AmortizacBes do Exercicio) foram os Custos com o Pessoal e os custos com

Fornecimentos e Servigos Externos, com pesos de 28,26% e 32,95%, respetivamente.

Relativamente a rubricas das amortizagGes ela registou o valor de 2.819.412,10€ a qual reflete os

investimentos realizados em anos anteriores.

A aplicacdo da contabilidade de custos permitiu aferir de forma real o valor do custo das mercadorias

vendidas e matérias consumidas no ano de 2017 que ascendeu a 120.002,77€.

A rubrica de custos e perdas financeiras verificou uma diminuicdo no ano de 2017, em resultado da

diminuicdo dos juros dos empréstimos.
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Os custos e perdas extraordindrias verificaram um aumento relativamente a 2016. Nesta rubrica estdo

incluidas as transferéncias para as Juntas de Freguesia a titulo de, contratos de delegacdo de

competéncias e contrato programa.

Proveitos

A atividade desenvolvida originou um total de proveitos de 11.606.960,70€, os quais diminuiram 1,24%

comparativamente a 2016.

A Venda bens e prestacdo de servigos representam 10,67% dos proveitos contabilizados e registaram um

acréscimo de 4,50% relativamente a 2016.
Os trabalhos que o Municipio realizou para si mesmo, aplicando meios préprios ou adquiridos para o
efeito, e que se destinam ao seu imobilizado, encontram-se refletidos na conta Proveitos para a Prépria

Entidade.

Dos proveitos operacionais destaca-se ainda o peso das transferéncias e subsidios obtidos, que

representam 56,94% dos proveitos totais.

O valor dos Proveitos e Ganhos Financeiros cifrou-se em 1.051.149,11€.

O valor dos proveitos extraordinarios representa 7,12% do total da estrutura dos proveitos.
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Cédigo das Exercicios
Contas
POCAL 2017 206
Custos e Perdas
Custos das mercadorias vendidas e das
61 matérias consumidas:
612 Mercadorias 0,00 0,00
616 M atérias 120.002,77 120.002,77 106.16,60 106.16,60
62 Fornecimentos e servigos externos 3.875.08152 3.327.345,19
Custos com o pessoal:
6414642 Remuneracdes 2.635.023,52 2670.784 67
643 a 648 Encargos sociais 689.037,67 7.199.42,71 667.920,56 6.666.050,42
Transf.e subsidios correntes concedidos e
63 prestacdes sociais 813.984 64 813.984,64 743.614,84 743.614,84
66 Amortizagdes do exercicio 2819.412,10 277546563
67 Provisdes do exercicio 8.04169 2.827.453,79 3941144 2.814.877,07
65 Outros custos e perdas operacionais 48.234,6 48.234,6 48.597,71 48.597,71
(A) 1.008.818,07 10.379.256,64
68 Custos e perdas financeiras 34.84,15 34.84,15 50.324,78 50.324,78
(C) 1.043.632,22 10.429.58142
69 Custos e perdas extraordinarias 717.298.68 717.298,68 818.362,32 818.362,32
(E) 1.760.930,90 1.247.943,74
88 Resultado liquido do exercicio 0,00 -153.970,20 0,00 504 696,05
1.606.960,70 1.752.639,79
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
71M Vendas de mercadorias 0,00 0,00
712+7113 Vendas de produtos 443.000,94 443.246,10
712 Prestagcdes de servicos 71462287 691490,11
713 Outros Servigcos 12.745,05 21673,59
715 Reembolsos e Restituicdes -3.15,30 -1.900,10
76 Anulacdes -29,56 0,00
& Outras Receitas Correntes 71282,17 1238.506,177 28.229,82 1182.739,62
72 Impostos e taxas 1873.644,03 2.109.38183
Variagéo da producéo 0,00 0,00
75 Trabalhos para a proé pria entidade 7.98545 64.073,76
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74 Transferéncias e subsidios obtidos 6.608.986,86 6.326.659,95
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 8.490.616,34 0,00 8.500.115,54
(B) 9.729.122,51 9.682.855,06
78 Proveitos e ganhos financeiros 1051149,1 1051.149,1 1.189.086,89 1.189.086,89
(D) 10.780.27162 10.87194195
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 826.689,08 826.689,08 880.697,84 880.697,84
(F) 1.606.960,70 1.752.639,79
Resumo:
Resultados Operacionais: (B)- (A) -1279.695,56 -696.40158
Resultados Financeiros: (D-B)- (C-A) 1016.334,96 1138.762,1
Resultados Correntes: (D)- (C) -263.360,60 442.360,53
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6. Aplicagdo de Resultados

Face as imposi¢es do Ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro,
na sua atual redacdo, o valor do Resultado Liquido é transferido para o exercicio seguinte, para a conta
Resultados Transitados (conta 59). E se o saldo da conta 59 for positivo, o seu valor pode ser repartido
para reforgo do patrimdnio e para constituicdo ou reforgo de reservas. O disposto nos Pontos 2.7.3.4 e
2.7.3.5 obriga a que se reforce o patrimdnio, até que o valor contabilistico da conta 51 corresponda a 20%
do Ativo Liquido, e a que se reforce a conta 571 — Reservas Legais, no valor minimo de 5% do Resultado

Liquido do Exercicio.

Deste modo, e uma vez que, o Resultado Liquido é negativo propde-se que o mesmo seja transferido

para a conta de Resultados Transitados.

Contaresultados transitados

Saldo da conta 59 -111.853,22
RLE2017 -153.970,20
Total -265.823,42
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7. Factos Relevantes ocorridos Apds o Exercicio

De acordo com a alinea e) do ponto 13 do Decreto de Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, na sua atual
redacdo, devem ser referidos no relatorio de gestdo factos importantes que tenham ocorrido apds o

termo do exercicio.

No primeiro trimestre de 2018 nao foi registado qualquer movimento com relevancia para as contas desse

exercicio.
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8. Contabilidade de Custos

Tendo em conta que a informacgdo proporcionada pelas demonstra¢des financeiras tradicionais se torna
limitada e que o controlo orcamental dos organismos publicos estd sujeito a medidas mais restritivas,
fundamentalmente no que diz respeito a despesa, a contabilidade de custos assume um papel
determinante como medida de analise e controlo, auxiliando o processo de tomada de decisGes dos

gestores publicos.

De modo a dar cumprimento ao determinado no ponto 2.8.3 do POCAL, continuamos a utilizar e a
aprofundar o sistema de Contabilidade Analitica, o que permitiu apurar custos por bens e servigos,

fungdes, centros de responsabilidade e proveitos.

Considerando que um dos objetivos da contabilidade analitica é aplicar métodos de imputacdo que
transformem, o mais possivel, os custos indiretos em diretos, em 2017 reforgamos a atengdo neste aspeto
imputando custos, que anteriormente tinham sido considerados indiretos, em diretos a bens ou servigos.
Podemos salientar a imputacdo de encargos com colaboradores que em anos anteriores tinham sido

afetos a fungdes e passaram a estar afetos a servigos.

Com a implementacdo e o constante aperfeicoamento deste instrumento, constata-se que a tomada de
decisOes, apoiadas pela andlise e informacdo obtida através do recurso a contabilidade de custos,
apresentam um maior grau de certeza face a anteriormente obtida, tornando-se num mecanismo de
gestdo que potencializa a eficiéncia dos recursos existentes e utilizados, proporcionando uma informacdo
cada vez mais pormenorizada e aproximada do real, podendo proporcionar uma tomada de decisdo mais

correta.

8.1 Andlise de Custos

O ponto 2.8.3.1 do POCAL estabelece que “a contabilidade de custos é obrigatdria no apuramento dos

custos das fungbes e dos custos subjacentes a fixagdo de tarifas e precos de bens e servigos”.

O custo das fungdes, dos bens e servigos corresponde aos respetivos custos diretos e indiretos
relacionados com a producéo, distribuicdo, administragdo geral e financeiros, conforme estipula o ponto
2.8.3.2 do POCAL. Para a soma dos custos diretos concorrem os custos de materiais, de mdo-de-obra
direta, o custo das maquinas e viaturas e outros custos diretos.

Na tabela e gréfico 1 lista-se a distribuicdo dos custos por fungdes do ano 2017, comparando com o ano

de 2016.
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Quadro Comparativo - Classificagao Funcional 2016 - 2017
Classificagdo Funcional 2_017 _2016
Custo por fungdes % Custo por fungdes %

1 Fungoes Gerais 454.616,18 € 3,77% 320.619,27 € 2,91%
110 | Servigos gerais de administragdo publica 240.426,26 € 1,99% 225.132,30 € 2,05%
111 | Administragdo geral 240.426,26 € 1,99% 225.132,30 € 2,05%
120 | Seguranga e ordem publicas 214.189,92 € 1,78% 95.486,97 € 0,87%
121 | Protegdo civil e luta contra incéndios 214.189,92 € 1,78% 95.486,97 € 0,87%
2 Fungdes sociais 5.682.081,88 € 47,12% 6.000.594,93 € 54,52%
210 | Educagao 1.490.041,45 € 12,36% 1.413.766,94 € 12,85%
211 | Ensino ndo superior 813.285,29 € 6,74% 753.811,40 € 6,85%
212 | Servigos auxiliares de ensino 676.756,16 € 5,61% 659.955,54 € 6,00%
220 | Saude 21.418,12 € 0,18% 27.155,67 € 0,25%
221 | Servigos individuais de saiude 21.418,12 € 0,18% 27.155,67 € 0,25%
230 | Seguranga social 44.447,68 € 0,37% 90.310,63 € 0,82%
232 | Agdo social 44.447,68 € 0,37% 90.310,63 € 0,82%
240 | Habitagdo e servicos coletivos 2.538.558,79 € 21,05% 2.862.089,38 € 26,01%
241 | Habitagdo 114.169,64 € 0,95% 290.063,37 € 2,64%
242 | Ordenamento do territdrio 334.148,46 € 2,77% 335.740,39 € 3,05%
243 | Saneamento 534.033,63 € 4,43% 923.697,51 € 8,39%
244 | Abastecimento de dgua 856.597,38 € 7,10% 686.525,38 € 6,24%
245 | Residuos sélidos 434.111,77 € 3,60% 388.344,87 € 3,53%
246 npa:tc:feczaao do meio ambiente e conservagio da 265.497,91€|  2,20% 237.717,86 € 2,16%
250 | Servicos culturais, recreativos e religiosos 1.587.615,84 € 13,16% 1.607.272,31 € 14,60%
251 | Cultura 571.512,24 € 4,74% 651.481,82 € 5,92%
252 | Desporto, recreio e lazer 872.054,90 € 7,23% 873.236,36 € 7,93%
253 | Outras atividades civicas e religiosas 144.048,70 € 1,19% 82.554,13 € 0,75%
3 FungOes econdémicas 4.330.299,23 € 35,91% 3.350.430,25 € 30,44%
310 | Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca 267.905,95 € 2,22% 92.852,20 € 0,84%
320 | Industria e energia 696.335,81 € 5,77% 569.592,26 € 5,18%
330 | Transportes e comunicag¢des 2.146.739,97 € 17,80% 1.922.826,40 € 17,47%
331 | Transportes rodoviarios 2.146.739,97 € 17,80% 1.922.826,40 € 17,47%
340 | Comércio e turismo 1.152.000,71 € 9,55% 690.256,63 € 6,27%
341 | Mercados e feiras 30.566,25 € 0,25% 28.612,25 € 0,26%
342 | Turismo 1.121.434,46 € 9,30% 661.644,38 € 6,01%
350 | Outras fungdes econémicas 67.316,79 € 0,56% 74.902,76 € 0,68%
4 Outras fungdes 1.592.778,62 € 13,21% 1.334.154,51 € 12,12%
410 | Operagoes da divida autarquica 4291234 € 0,36% 50.556,85 € 0,46%
420 | Transferéncias entre administra¢des 1.549.866,28 € 12,85% 1.283.597,66 € 11,66%

Total 12.059.775,91 € 100,00% 11.005.798,96 € 100,00%
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Evolugdo de Custos 2016 -2017

420 - Transferéncias entre administracdes
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Da andlise do quadro atrads, constata-se que os custos incorpordveis ascendem a 12.059.775,91€

mostrando-se superiores aos de 2016.

Das quatro grandes rubricas das funcgdes, a rubrica das Func¢des sociais é a que apresenta o maior valor
de custos com 47,12% dos custos totais, sendo que os custos com o ensino ndo superior (6,74%), os
servigos auxiliares de ensino (5,61%), os servicos de abastecimento de agua (7,10%), desporto, recreio e

lazer (7,23%) e cultura (4,74%) foram os que mais contribuiram para a referida preponderancia.

As fungGes econdmicas representam 35,91% dos custos totais, custos estes que provém essencialmente

da fungdo 331 transportes rodoviarios (17,80%) e da funcdo 342 turismo (9,3%).

8.2 Analise de Proveitos

O apuramento dos proveitos, ndo constituindo uma imposicdo legal, surge como um complemento a
analise dos custos para assim poder determinar o grau de cobertura dos mesmos.

Ora, os dados apurados consistem apenas nos proveitos diretamente imputdveis aos diversos bens e
servicos, ndo havendo a possibilidade de incorporar proveitos diretamente as funcdes. De referir que a
diferenca entre os proveitos apurados e os proveitos existentes sdo considerados “proveitos ndo

incorporaveis”.
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Grau de Cobertura dos Custos

Grau de 2017
Classificagdo Funcional Cobertura dos Proveitos por R Custo por R
Custos % fungbes % fungbes %

1 Fungdes Gerais 1719,55% 7.817.372,17 € 68,15% 454.616,18 € 3,77%
110 | Servigos gerais de administracdo publica 3245,82% 7.803.795,85 € 68,03% 240.426,26 € 1,99%
111 | Administragdo geral 3245,82% 7.803.795,85 € 68,03% 240.426,26 € 1,99%
120 | Seguranga e ordem publicas 6,34% 13.576,32 € 0,12% 214.189,92 € 1,78%
121 | Protegdo civil e luta contra incéndios 6,34% 13.576,32 € 0,12% 214.189,92 € 1,78%
2 Fungdes sociais 36,99% 2.101.950,30 € 18,25% 5.682.081,88 € 47,12%
210 | Educagao 29,29% 436.476,02 € 3,81% 1.490.041,45 € 12,36%
211 | Ensino ndo superior 53,00% 431.060,61 € 3,76% 813.285,29 € 6,74%
212 | Servigos auxiliares de ensino 0,80% 5.415,41 € 0,05% 676.756,16 € 5,61%
220 | Saude 0,00% - € 0,00% 21.418,12 € 0,18%
221 | Servigos individuais de saiude 0,00% - € 0,00% 21.418,12 € 0,18%
230 | Seguranga social 42,05% 18.691,26 € 0,16% 44.447,68 € 0,37%
232 | Agdo social 42,05% 18.691,26 € 0,16% 44.447,68 € 0,37%
240 | Habitagdo e servigos coletivos 55,62% 1.411.973,32 € 12,23% 2.538.558,79 € 21,05%
241 | Habitagdo 23,85% 27.233,50 € 0,24% 114.169,64 € 0,95%
242 | Ordenamento do territério 23,29% 77.816,98 € 0,68% 334.148,46 € 2,77%
243 | Saneamento 68,41% 365.313,72 € 3,18% 534.033,63 € 4,43%
244 | Abastecimento de dgua 71,65% 613.746,04 € 5,33% 856.597,38 € 7,10%
245 | Residuos sdlidos 69,88% 303.342,50 € 2,59% 434.111,77 € 3,60%
246 | Prote¢do do meio ambiente e conservagdo da natureza 9,24% 24.520,58 € 0,21% 265.497,91 € 2,20%
250 | Servigos culturais, recreativos e religiosos 14,79% 234.809,70 € 2,05% 1.587.615,84 € 13,16%
251 | Cultura 17,82% 101.819,19€ 0,96% 571.512,24 € 4,74%
252 | Desporto, recreio e lazer 15,25% 132.946,96 € 1,09% 872.054,90 € 7,23%
253 | Outras atividades civicas e religiosas 0,03% 43,55 € 0,00% 144.048,70 € 1,19%
3 Fungoes econdémicas 35,94% 1.556.428,83 € 13,57% 4.330.299,23 € 35,91%
310 | Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca 6,67% 17.860,15 € 0,16% 267.905,95 € 2,22%
320 | Industria e energia 148,24% 1.032.228,73 € 9,00% 696.335,81 € 5,77%
330 | Transportes e comunicag¢des 14,08% 302.196,77 € 2,63% 2.146.739,97 € 17,80%
331 | Transportes rodoviarios 14,08% 302.196,77 € 2,63% 2.146.739,97 € 17,80%
340 | Comércio e turismo 15,14% 174.448,24 € 1,52% 1.152.000,71 € 9,55%
341 | Mercados e feiras 161,81% 49.459,50 € 0,43% 30.566,25 € 0,25%
342 | Turismo 11,15% 124.988,74 € 1,09% 1.121.434,46 € 9,30%
350 | Outras fungbes economicas a44,11% 29.694,94 € 0,26% 67.316,79 € 0,56%
4 Outras fungdes 0,24% 3.848,91 € 0,03% 1.592.778,62 € 13,21%
410 | Operagoes da divida autarquica 0,55% 234,04 € 0,00% 4291234 € 0,36%
420 | Transferéncias entre administragoes 0,23% 3.614,87 € 0,03% 1.549.866,28 € 12,85%

Total 95,19% 11.479.600,21€ | 100,00% 12.059.775,91 € 100,00%
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Da analise dos custos e proveitos apurados pela contabilidade analitica, constata-se que, no ano de 2017

os proveitos foram inferiores aos custos em 580.175,70€.

Em relagdo a fungdo 111, é de salientar que o grau de cobertura dos custos desta fungdo apenas
contemplam os diretamente imputaveis aos bens e servigos, uma vez que, como ja foi referido
anteriormente neste relatério, os custos indiretos desta fungdo foram distribuidos pelas restantes
fungdes.

No que respeita aos proveitos dos bens e servigos desta funcdo os mesmos integram todas as receitas

obtidas do Orgcamento de Estado, da Autoridade Tributdria, entre outras.

Os proveitos da fungdo 241 dizem respeito a habitagGes sociais e provém das receitas obtidas com as

rendas dos edificios municipais.

Por ultimo, é de referir que o grau de cobertura dos custos da fungdo 320 — Industria e Energia deriva dos

proveitos a titulo da renda de concessdo da EDP.
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9. Consideragdes Finais

O ano econdmico de 2017 terminou com um saldo de geréncia de 761.156,75€, sendo 262.712,61€
correspondentes ao saldo de operagdes orgamentais e 498.444,14€ relativos a saldo de operagdes de

tesouraria.



