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#\ CRESCIMENTO INTELIGENTE
I\ CRESCIMENTO SUSTENTAVEL ,

M\ CRESCIMENTO INCLUSIVO

uem vem as Aldeias Histoéricas vem a
procura de uma matriz natural, de um
equilibrio entre a biodiversidade e a acdo
cultural do homem - lugares de encanta-
mento de onde emana uma paz natural e
uma energia positiva. Esse é o nosso capital
e deve por isso ser preservado. 2 :
Preservar estas paisagens fisicas e hu-
manas, ndo passa por colocar uma red mﬁ
isolante, por musealizar as terras. PeIo‘c‘Hf
trario, conservar estas riquezas implica a
criacdo de dinamicas culturais e criativas,
solidificando os legados existentes e geran-
do mais-valias.
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O nosso trabalh i"@ pegar. no ricfrfb
 das Aldeias Histéricas'e estabelecer linhas

de progresso sustentado. Mas'esse objetivo
exige de todos nos a inteligéncia e pro-
misso de valorizar os recursos eﬂnos,
a interligacdo dos diferentes setores tradi-
cionais, a qualificacao humana e o reforgo
das dinamicas sociais, sem as quais nada
é possivel. A*gentes que aqui vivem, que

aqui querem Mver, séo o verdadeiro motor
assim Jthdamentuill, - :

mente, m s sem comtar em causa a perso-
nalldade um;terrltorlo e o seu equilibrio
natural. V mosharantlr que aSSIm seja.

Anténio Rocha E | ‘l

Presidente 1 Y
da Dire¢do da Aldeias His
- Associagao de-Dese \



desafio esta (re)lancado. Se quando fa-

lamos de baixa densidade (socio-econo-
mica, institucional, de atores, de relacoes,
de populacdo..), a assumissemos como
territérios de oportunidades e ndo apenas
como territérios problema, estariamos,
como coletividade, a dar um enorme contri-
buto para aquilo que é necessérl?f-a?por
estas regioes.

Porque esse reconhecimento, se genuino
e traduzido em atos/politicas concretas, en-
corajaria a foermacao de capacidades fortes,
auténomas e inter-relacionadas, fortemen-
te ancoradas nes recursos endogenos, e ca-
pazes de se assumirem perante o exterior e
de exercerem acdes em favor do desenvol-
vimento. S30, também por isso, territorios
com baixo reconhecimento, mas que se
querem diferenciados e nao tanto discrimi-
nados ainda que de forma positiva.

A assuncao da baixa densidade como es-
paco de oportunidades radica em argumen-
tos simples de enunciar. Como territérios
de oportunidades dispoem, entre outros, de
recursos naturais e culturais que se consti-
tuem como pilares da diferenciacao enquan-
to destinos turisticos sustentaveis, apresen-
tam dinamismos econémicos que conjugam
inteligentemente setores tradicionais com
os considerados emergentes, disponibili-
zam usos do territorio de forma multifun-

»
o ¥
.

cional de forma equilibrada e sustentdvel, =~

envolvem e comprometem os agentes e di-
namizam eventos de animagao assentes em
estratégias territoriais que reforcam a sua
atratividade. Se assim é, porque ndo afirma-
-lo, estes espacos também sao territorios de
alta densidade. E é da polaridade pesitiva
e negativa que lhe emana a energia que 0s
torna futuro.

A rede das Aldeias Histdricas de Portugal,
enquanto ativo estratégico para a Regido
Centro e para o Pais, é disso bom exemplo,
ao afirmar a aposta na inovacdo e na mo-
dernidade como um caminho certo para a
preservacao e valorizacdo do legado histori-
co-cultural impar que as 12 Aldeias Histori-
cas encerram. A politica publica, com o con-
curso dos fundos comunitarios, ndo poderia
deixar de prestar o seu reconhecimento.

O futuro esta aceite e por isso é (esta) presente.
Ana Abrunhosa

Presidente da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro

© Pedro Martins
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12 Aldeias Histoéricas
de Portugal. 10 Municipios

do 12 Aldeias Histéricas - Almeida, Bel-
monte, Castelo Mendo, Castelo Novo,
Castelo Rodrigo, Idanha-a-Velha, Linhares
da Beira, Marialva, Monsanto, Pidddo, Sor-
telha e Trancoso - localizadas no interior
da Regidao Centro de Portugal. As Aldeias
Histéricas de Portugal, distribuidas por 10
municipios - Almeida, Arganil, Belmonte,
Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodri-
go, Fundao, Idanha-a-Nova, Meda, Sabugal
e Trancoso -, formam um destino histérico
e turistico Unico, com lugares encantadores
que guardam testemunhos de séculos.
Cada aldeia surpreende pelas suas histo-
rias e pessoas, lugares e paisagens,aromas e
sabores, arte e cultura. A partir deste projeto
colaborativo, entre diversos intervenientes
culturais, artisticos, turisticos e sociais em
torno do saber fazer da comunidade, a Rede
das Aldeias Histéricas de Portugal potencia

o desenvolvimento econémico e turistico lo-
cal, valorizando os recursos endégenos e as
valéncias do territério.

No contexto de inovacao e criatividade,
as inddstrias culturais e criativas, pelo pa-
trimoénio e acervo histérico Unico das Aldeias
Historicas de Portugal, apresentam infinitas
possibilidades de redescobrir e transportar
para o exterior novos produtos e projetos
inspirados nas tradi¢cdes e no legado das 12
aldeias, com a identidade da marca AHP.

Enquanto destino gerador de produto tu-
ristico, promove uma estratégia de Turismo
para todos, com experiéncias de gastrono-
mia, cultura, reflgios e atividades de lazer,
para o melhor de todos os tempos.

As Aldeias Histéricas de Portugal sdo um
destino onde tudo é auténtico e levou sécu-
los a construir, onde a inspiragao no passa-
do da lugar a “obra” futura.

ns3

AHP Marialva
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Um territorio
sustentavel
e inovador

econhece-se ao territério das Aldeias

Histéricas de Portugal (AHP) um con-
junto de elementos que o diferenciam, no-
meadamente, aqueles associados a sua
identidade material, assente no patriménio
arquiteténico e natural, e elementos ima-
teriais, referentes ao patriménio histérico
e cultural (atividades, técnicas tradicionais,
costumes e tradicdes), influenciados pelo
seu enquadramento geofisico.

Assume-se aqui um recurso enddégeno
distintivo constituido por este conjunto sin-
gular de elementos: “As Aldeias Histéricas
de Portugal”.

O recurso “Aldeia” é um ecossistema so-
cioeconémico dindmico e indissociavel do
seu territério, sendo as sinergias e fortes
complementaridades estabelecidas entre a
rede de 12 aldeias histdricas responsdveis
pela afirmacdo de uma especializacdo eco-
némica crescente no setor do turismo e na
valorizagao de produtos locais.

N6

CRESCIMENTO VERDE

Em alinhamento com a necessidade de dar
continuidade e consisténcia a estratégia
PROVERE definida no anterior periodo de
programacao 2007-2013, a Aldeias Histori-
cas de Portugal - Associacao de Desenvolvi-
mento Turistico (AHP-ADT) assume o desafio
de desenvolver uma estratégia integrada e
integradora para o periodo 2014-2020, deno-
minando-a Estratégia de Eficiéncia Coletiva
das Aldeias Histéricas de Portugal para 2020
(EEC AHP 2020). Assente nos dominios defi-
nidos pela Estratégia Europa 2020 - Cresci-
mento Inteligente, Crescimento Sustentdvel
e Crescimento Inclusivo - a EEC AHP 2020
estabelece como referencial estratégico das
Aldeias Histéricas de Portugal, afirmar um
territério sustentdvel e pioneiro no seu con-
tributo para o crescimento verde.

“Afirmar a Rede

AHP como territorio
sustentavel e
inovador assente no
Crescimento Verde.
Um destino turistico
de exceléncia e com
recursos inimitaveis”.



A Estratégia pretende contribuir para a coe-
sdo e competitividade do territério das AHP
através da inovacdo (crescimento inteligen-
te) e promocao do uso eficiente dos recursos,
apostando na sustentabilidade ambiental e
adaptacdo ao crescimento verde (crescimento
sustentavel) e na coesdo social (crescimento
inclusivo), reforcando o desenvolvimento local
e o reconhecimento da marca AHP no contexto
nacional e internacional. Complementarmen-
te, é objetivo da Rede das AHP o fortalecimen-
to da capacidade operacional e institucional
para a formalizacdo de uma candidatura a
Patriménio da Humanidade da UNESCO, com
o reconhecimento da valia histérica destes re-
cursos. Para esta prerrogativa é crucial conti-
nuar a implementar acdes com vista a preser-
vacdo e valorizacdo do patrimonio, conjunto
das AHP e dos saberes e atividades econémi-

cas associados, diferenciando-os no contexto
internacional pela vinculagao a conceitos de
inovacao e sustentabilidade, a par com a rege-
neracao urbana e inclusao social.

Em matéria de cooperacdo, destaca-se
o cardter transfronteirico e ligacdo com as
regioes de Castela e Ledo e da Extremadura
(Espanha), com as quais se pretende refor-
car a ligacdo institucional através da imple-
mentacado de projetos conjuntos.

Em termos estratégicos sdo definidos
6 eixos prioritarios, dos quais, 3 sdo eixos
de especializacdo inteligente, focados nas
areas de especializacdo do territério que re-
fletem as potencialidades e oportunidades
identificadas, interligadas com a Estratégia
de Investigacdo e Inovacao para uma Espe-
cializagdo Inteligente (RIS3 - Centro de Por-
tugal 2020), e 3 sdo eixos transversais.

Eixos de

e inteligentes

A

Mobilizagdo e capacitacdo dos agentes

transversais

Avaliagao e monitorizacao

Eixos @ Animagdo, comunicagdo e promogao

Investigacdo, desenvolvimento e inovagao no turismo

(—’_ Crescimento verde \
especializacio @ Inovacdo rural - valorizagdo e dinamizacdo das cadeias de valor
espex ¢ dos recursos endégenos
inteligente

Inovacdo territorial - Aldeias Histdricas sustentaveis

\ Desenvolvimento sustentavel —<_)

Fig. 1

(AHP-ADT)

n7

AHP Sortelha

Eixos prioritarios da EEC AHP 2020
Fonte: Aldeias Histéricas de Portugal -
Associac@o de Desenvolvimento Turistico
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EIXO 1: INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO NO TURISMO

Objetivo estratégico: Valorizar

0s recursos naturais e culturais
como pilares da diferenciacdo

de um destino turistico sustentdvel
- melhorar a experiéncia turistica
e diminuir a sua pegada ecoldgica.

Neste eixo, consideram-se todas as dimen-
sdes do setor do turismo, desde o patrimé-
nio edificado (aglomerados das AHP, monu-
mentos, etc.), natural (paisagem e valores
naturais) e cultural (costumes e tradicdes,
gastronomia, etnografia, etc.) do territério
até ao capital humano e atividades econé-
micas, através da investigacdo, desenvolvi-
mento e inovacdo (ID&I) da atividade turis-
tica nas AHP.

Serdo criadas condi¢des para o desen-
volvimento de novos produtos e servicos, e
a consolidacdo de outros ja existentes que
permitam acrescentar valor ao setor turisti-
o, e, por outro lado, diminuir a pegada eco-
l6gica no territério.

N8

EIXO 2: INOVACAO RURAL,
VALORIZACAO E DINAMIZACAO
DAS CADEIAS DE VALOR

DOS RECURSOS ENDOGENOS

Objetivo estratégico: Fomentar

o dinamismo econdémico e
complementaridade entre empresas
existentes em setores tradicionais

e emergentes.

Este eixo considera a necessidade de colma-
tar o despovoamento registado nas aldeias,
nomeadamente através da ativacdo de no-
vas formas de empreendedorismo local.
Prevé-se diversificar assim como potenciar
as ligacdes entre as atividades econdmicas
no territorio, de setores tradicionais e emer-
gentes, através da inovacdo e desenvolvi-
mento tecnolégico.

Serdodinamizadas iniciativas e projetos de
cardter diferenciador do recurso enddgeno
das AHP, quer em termos das suas funciona-
lidades, design ou marketing inovador, quer
em termos da concec¢do de novos produtos.



EIXO 3: INOVACAO
TERRITORIAL - ALDEIAS
HISTORICAS SUSTENTAVEIS
E INTELIGENTES

Objetivo estratégico: Promover

a qualificagdo da rede AHP

e o seu uso multifuncional

de forma equilibrada e sustentavel.

Este terceiro eixo de especializacao inte-
gra a prioridade de intervir na qualificacdo
do patrimdénio material da rede das AHP,
em matéria de reabilitacdo fisica, eficién-
cia energética e mobilidade sustentavel,
respondendo as necessidades detetadas no
territério e aos desafios associados a sus-
tentabilidade e crescimento verde.

Prevé-se atuar na melhoria efetiva do
ambiente urbano, através da regeneracao,
reabilitacdo e valorizacao do tecido edifica-
do e do espaco publico envolvente das AHP,
promovendo melhores condi¢des para pre-
servar e salvaguardar o patriménio material,
bem como criar condi¢des para atrair turis-
tas e fixar populacdo e atividades econémi-
cas, de forma sustentavel.

EIXO 4: MOBII:IZACI"\O
E CAPACITACAO DOS AGENTES

Objetivo estratégico: Garantir

o constante envolvimento e
compromisso dos agentes de
desenvolvimento, reforcando a
sua capacitacdo para a crescente
e constante qualificacdo e
modernizagdo da dindmicas
socioecondmicas AHP.

O presente eixo é de cardter transversal e
foca-se na necessidade de garantir uma
oferta turistica de qualidade, diversificada e
diferenciada que exige que os agentes eco-
némicos locais (publicos e privados) sejam
capazes de corresponder as exigéncias e ne-
cessidades do mercado.

Deste modo, no ambito do eixo 4, serd
desenvolvido um conjunto de atividades de
sensibilizacdo e mobilizacdo dos agentes
territoriais assim como definido um plano
de capacitacdo direcionado para diferentes
publicos-alvo.

no



AHP Castelo Rodrigo

Nn10



EIXO 5: ANlM_AcI\o, )
COMUNICACAO E PROMOCAO

Objetivo estratégico: Reforcar o
posicionamento da rede AHP a nivel
interno e externo - Implementar e
dinamizar uma agenda sustentada
de eventos e uma estratégia de
marketing e de animacado territorial:
mercado nacional e internacional.

A comunicagcao possui uma dimensao cru-
cial na estratégia apresentada dado dela de-
pender ndo apenas a afirmacdo da marca no
universo dos consumidores finais, mas tam-
bém porque dela depende a mobilizacdo dos
agentes para a concretizagdo da EEC AHP
2020 e respetivo Programa de Acao.

O eixo 5 assenta na operacionalizacao de
estratégias de comunicagdo e marketing, e de
animacao territorial e turistica. Prevé-se a rea-
lizacdo de um conjunto de a¢des no dominio da
comunicacdo interna e externa, visando poten-
ciar os recursos enddégenos associados as AHP,
numa légica de sustentar e reforcar a criacdo
de valor. No dominio da animacdo propde-se
oferecer uma renovada programacgdo de qua-
lidade nacional e internacional. A participagao
e o trabalho colaborativo dos stakeholders é
crucial para o bom desempenho dos projetos.

EIXO 6: AVALIAGCAO
E MONITORIZACAO

Objetivo estratégico: Reforgar a
coordenacdo entre agentes de
desenvolvimento, assegurando a
materializacdo e um modelo de
avaliacdo e monitorizacdo adequado
a rede AHP.

Considera-se fundamental que todo o pro-
cesso integre um conjunto de mecanismos
que possam acompanhar a implementa-
cdo da estratégia AHP 2020, no sentido de
apoiar a elaborag¢do e acompanhamento do
Programa de Agdo da EEC AHP 2020.

N1l
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Desafios
Atuais e Futuros

AEEC AHP 2020 é materializada num Pro-
grama de Agao composto por projetos
de diversas entidades publicas e privadas
que tém como objetivo responder aos desa-
fios atuais e futuros deste territorio de baixa
densidade. Além do seu carater multisseto-
rial, que abrange o tecido econémico local, o
Programa de Acao é pluridimensional, abor-
dando de forma integrada o crescimento in-
teligente, sustentavel e inclusivo.

Nesse sentido, as caracteristicas distinti-
vas das Aldeias Histéricas de Portugal pos-
sibilitam a criacdo de um destino turistico

N15
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AHP Monsanto

de eleicdo no dominio do Turismo Cultural e
Paisagistico, que importa cada vez mais do-
ta-lo de ofertas diferenciadoras que o per-
mita distinguir no quadro nacional e inter-
nacional.

A Aldeias Histdricas de Portugal - Associa-
cao de Desenvolvimento Turistico, respon-
savel pela gestdo da rede e marca, assume,
portanto, um papel de estrutura de suporte,
para a consolidacdo enquanto destino turis-
tico, que se perspetiva, a médio prazo, como
um dos primeiros destinos certificados de
turismo sustentdvel em Portugal.
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Projetos Ancora

Critérios de seleg¢io das iniciativas
incluidas nos projetos-ancora

N Grau de alinhamento com instrumentos
estratégicos a escala europeia e nacional;

N Grau de alinhamento com as op¢des es-
tratégicas do Centro 2020 e RIS3 do Centro;

N Abordagem integrada e integradora de
diversas politicas, estratégias e agentes, pe-
rante objetivos e interesses comuns, tendo
em vista a racionalizacdo de recursos e liga-
cdo entre parceiros (publicos e privados);

N Abordagem inovadora no contexto orga-
nizacional, processual e produto/servico, com
base na valorizacdo dos recursos endégenos
das AHP e na promocao do empreendedoris-
mo local, numa légica de crescimento verde;

N Contributo para o desenvolvimento sus-
tentavel do territério envolvendo as compo-
nentes econémica, ambiental, social e cultu-
ral que constituem o “ecossistema AHP”;

N16

N Contributo para as metas contratualiza-
das pelo Centro 2020 no ambito do “Efeito
multiplicador do investimento publico no
investimento privado” e “Postos de trabalho
criados” assim como “Estratégias especifi-
cas de valorizacdo de recursos endégenos” e
“Empresas que beneficiam de apoio”.

1. Projeto de Comunica¢ao

e Marketing

Este projeto alicerca a sua dinamica na co-
municacao como pilar estruturante para a
competitividade territorial, na medida em
que potencia oportunidades e atributos para
diferentes intervenientes. E porque “quem
ndo é visto ndo é lembrado”, torna-se indis-
pensdvel comunicar numa perspetiva 360° e
a escala global, no dominio da comunicacdo
interna e externa, através de um conjunto
de a¢des que permitam ampliar a notorieda-
de da marca AHP.

No sentido de garantir uma comunicagao
forte e coerente, estd também contemplada
a definicdo e normalizacdo da identidade
AHP para uma correta utilizacdo da marca
em diversos produtos, setores e eventos.



E igualmente importante a construcdo e
desenvolvimento de ferramentas a partir
das tecnologias de informagdo e comunica-
¢do, com destaque para a aposta no marke-
ting digital, disponibilizando contelddos em
diversos idiomas.

2. Projeto de Animagao

Este projeto materializa-se num conjunto de
eventos em rede de promocdo do territério e
do recurso endégeno, com o objetivo de ge-
rarumaumento de turistas no territdério AHP,
elevar a sua notoriedade a escala nacional e
internacional, potenciar o desenvolvimento
de atividade econédmica associada, quer seja
direta e imediata, quer seja indireta e com
repercussdo alargada no tempo e, garantir
o envolvimento proativo dos agentes eco-
némicos locais nas acées inseridas no plano
de animacao. O Projeto de Animacgao inclui
acoes direcionadas para o exterior, construi-
das em conjunto com a comunidade e agen-
tes do territério, destacando-se:

a) Eventos anuais tematicos e em rede,
com enfoque no conceito de exploracdao e
nos exploradores e no encontro entre todos
0S que apreciam e vivem as descobertas de
novos “territérios”;

W"
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b) Iniciativas de cardter local que visam
aumentarem e potenciar o sentimento de
pertenca da comunidade em relacdo a Rede
Aldeias Histérica de Portugal;

c) Ciclos de eventos: conjunto de iniciati-
vas de oferta diversificada e multidisciplinar
e cujo propésito assenta no compromisso
pelo valor patrimonial do territério e na cele-
bragdo da sua cultura e da sua histéria pro-
jetado através do desenvolvimento de Ciclo
de Eventos Histérico/Culturais e de Eventos
Gastronémicos, em articulacdo com os par-
ceiros publicos e privados.

3. Projeto de Inovagao

O Projeto de Inovacdo apresenta acdes que
preveem dindmicas incidentes no estimulo
ao empreendedorismo, alinhando as capa-
cidades da 1&D com as necessidades em-
presarias. A EEC AHP 2020 tem uma forte
conexdo com a estratégia de especializacdo
inteligente, cabendo ao Projeto de Inovagdo
explorar diferentes ambitos dentro das fi-
leiras do turismo, agro-alimentar e das in-
dustrias culturais e criativas, visando poten-
ciar os recursos endégenos, através de uma
matriz de trabalho que tem como objetivo a
Criacao de Valor.

N17
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4. Projeto para a Criagao

de Estruturas de Animagao
Permanente

Este projeto prevé o investimento em es-
truturas que permitam dotar o territorio de
condicdes favoraveis a visitacdo e a qualida-
de de vida da populagdo. As intervencgoes a
executar prendem-se com a necessidade de
qualificar a oferta e melhorar a experiéncia
do visitante, disponibilizando estruturas e
servicos adequados as suas necessidades,
cuja base operacional tem a I6gica de rede e
de comunicacdo da marca Aldeias Historicas
de Portugal e o seu capital distintivo.

5. Projeto de Dinamizag¢ao,
Coordena¢ao e Acompanhamento
Pretende criar dindamicas que contribuam
para a concretizacao da carteira de projetos
do Programa de Acdo, gerar efeito multipli-
cador no territério resultante da respetiva
intervencao, acautelar o bom funcionamen-
to do modelo de governagdo, com o fim de
se consolidar e capitalizar a EEC que assenta
no crescimento inteligente, sustentdvel e in-
clusivo, visando a coesdo e competitividade
do territério das AHP.
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No ambito da avaliagdo serdo aferidos os resultados e impacto do Programa de Acdo, de

acordo com os indicadores previstos em sede de candidatura. Assim, a EEC AHP 2020 pre-
coniza o seguinte contributo:

INDICADORES VALOR-ALVO AHP
Indicador Efeito multiplicador do investimento
P ) ) ) 2,2
de resultado publico no investimento privado
Indicador Estratégias especificas de valorizacdo 1
de realizacao de recursos endégenos

Indicador .
de resultado Postos de trabalho criados 33
Indlc?do[ Empresas que beneficiam de apoio 33
de realizacao

Tabela 1 Contributo da EEC AHP 2020 para os indicadores de realizagdo e resultado.
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ara o quadro estratégico que assiste a
EEC estruturou-se um Programa de Acdo
que integra 5 projetos ancora (Projeto de
Comunicac¢do, de Animacao, de Inovacgao, de
Criacao de Infraestruturas Permanentes e de
Dinamiza¢do, Coordenacao e Acompanha-
mento), 58 projetos complementares e 150
privados (60% da intengdo do investimento
privado encontra-se localizado nas AHP e o
restante no seu territério de influéncia), am-
bos apresentam um forte alinhamento com
a EEC AHP 2020, contribuindo para a consti-
tuicdo de dindmicas relevantes no territério.
Ao abrigo do PROVERE sdo apenas fi-
nanciados os projetos ancora. Os projetos

complementares, promovidos por entidades
publicas e os projetos privados no ambito
da EEC AHP constituem-se como intencgdes
de projeto, devendo neste contexto serem
apresentados a outros instrumentos de fi-
nanciamento especificos, de acordo com a
natureza e montante de investimento. No
caso dos projetos privados, a Autoridade
de Gestdo poderd equacionar a abertura de
avisos de concurso especificos ou promo-
ver a diferenciacdo positiva destes projetos
privados no contexto de avisos de concur-
sos gerais, valorizando o facto de estarem
incluidos no Programa de A¢do de uma EEC
PROVERE.

:EE:;ggSé\;b PROJETOS INVESTIMENTO ELEGIVEL FINANCIAMENTO
PROJETOS ANCORA (PA) 2016 2017 2018 TOTAL FEDER (85%)
AHP P“’jet: ‘,::afl‘(’:t'i‘:‘“gicagh 79.452,72 € 711.320,74 € 206.250,00 € 997.023,46 € 847.469,94 €
AHP / Municipios Projeto de Animacio 10.000,00 € 527.500,00 € 457.000,00 € 994.500,00€ | 845.32500€
AHP Projeto de Inovacio 27.500,00 € 191.711,81 € 27.500,00 € 246.711,81€ | 209.70504 €
Municipios ijedt: ::;‘;’“Z‘g’g:g::r‘:::::;“t:’"“ 40.000,00 € 212.941,20 € NA. 252.941,20€ | 215.000,02 €
AHP coor:;:j:;;:::i::_.":::ﬁ:‘r’;'ento 150.000,00 € 150.000,00 € 150.000,00 € 450.000,00€ | 382.500,00 €
Total (PA) 306.952,72€  179347375€  840.75000€ | 2.941.176,47€ | 2.500.000,00 €
NA. PROJETOS COMPLEMENTARES (PC) | 5.938.182,88€  11.582.23525€  8.140.21525€ | 25.660.633,38 € NA.
NA. PROJETOS PRIVADOS (PP) 8.418.006,91 € 23.433.38476€  8.542.962,34€ | 40.394.354,01 € NA.
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Tabela 2
Plano financeiro do
Programa de A¢ao
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4. MODELO
DE GOVERNACAO
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Com o intuito de criar uma estrutura permanente de dinamizacdo e
gestdo da marca AHP e dos projetos da EEC AHP 2020, foi definido
um modelo de governagdo assente numa dinamica concertada entre
o0s agentes publicos e privados e a AHP-ADT, enquanto entidade lider
do consércio PROVERE. O modelo de governacdo consolida as parce-
rias existentes e integra novos membros, com intervenc¢ao direta no
territério das AHP ou que apresentem um elevado grau de alavanca-
gem da cadeia de valor das AHP. Este modelo de governacado integra os
seguintes 6rgdos:

Nucleo Executivo: constituido e liderado pela AHP-ADT e represen-
tantes de cada Grupo de Trabalho (um por cada setor de atividade con-
siderado estratégico). Possui fungdes deliberativas e de coordenacao
global das atividades da EEC AHP 2020.

Nticleo Operacional: integra a Estrutura Técnica de gestdo e coorde-
nacao do PROVERE e os CGrupos de Trabalho. Orgéo responsavel pela
operacionalizagao das atividades constantes da EEC AHP 2020.

Conselho Consultivo: é um 6rgdo externo, constituido por represen-
tantes de entidades e organizagBes com relevancia e intervencdo no
dominio do desenvolvimento regional.

Lider do Interlocutores
Nicleo Executivo consorcio dos Grupos
AHP-ADT de Trabalho

Estrutura técnica Restauracao
de gestao Grupos
e coordenagao de Trabalho
do PROVERE

Apoio Consultivo Conselho Consultivo

Producao
Nucleo Operacional Alojamento

Transformagao

Animagao
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Fig. 2

Modelo de governacdo da Rede AHP
Fonte: Aldeias Histéricas de Portugal -
Associac@o de Desenvolvimento Turistico
(AHP-ADT)
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5 | ESTRUTURA DE DINAMIZAGCAO, COORDENACAQ'E ACOMP.

N o0 ambito da dinamizagao, coordenagao e acompanhamento serdo envidados esforgos
para garantir a correta operacionalizagdo do Programa de Acdo, nomeadamente atra-
vés de uma equipa de trabalho com competéncias especificas relacionadas com as areas de
intervencao da EEC PROVERE AHP:

AHP Linhares da Beira
« Operacionalizacéo
das orientacgdes estratégicas

e Articulacdo das atividades
com as diferentes autoridades
de gestdo

« Coordenacdo das atividades,
garantindo a execucdo fisica
e financeira dos investimentos

« Mobilizagdo do consorcio
e demais agentes

« Dinamizacdo da rede

« Monitorizacdo e avaliac@o
dos resultados

« Realizacdo de reuniées
de acompanhamento e relatorios
de execucdo e avaliacdo
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Cabeca da Velha — AHP-Sortelha

A EQUIPA

DEIEYIET
Coordenadora

Sérgio Dias
Gestor de Projeto
Comunicacao

Arménio Coelho Catarina Marques Tatiana Saraiva
Gestor de Projeto Apoio Administrativo Apoio Administrativo

Fig. 3 Organograma da Estrutura Técnica de Gestdo e Coordenacgdo.

CONTACTE-NOS FicHA TECNICA
ALDEIAS Coordenagdo: Identificacdo: Estratégia de Eficiéncia Coletiva
l‘ HISTORICAS dalila.dias@aldeiashistoricasdeportugal.com das Aldeias Histdricas de Portugal - EEC AHP 2020
PORTUGAL Apoio Administrativo: Edigdo: Aldeias Histéricas de Portugal
tatiana.saraiva@aldeiashistoricasdeportugal.com - Associacdo de Desenvolvimento Turistico
Rua Pedro Alvares Cabral, 52 catarina.marques®aldeiashistoricasdeportugal.com  Data: Margo 2017
6250-086 Belmonte Gestdo de Projeto:
T: 275913395 | F: 275913396  armenio.coelho®@aldeiashistoricasdeportugal.com
Comunicagao: ‘ Este documento foi impresso em papel
press@aldeiashistoricasdeportugal.com ’ 100% reciclado: CyclusPrint 150g/m?.
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