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Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n.¢ 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redaciio, o Municipio

1. Introdug@o

de Arganil apresenta o presente Relatério de Gestdo relativo ao ano financeiro de 2018, que se constitui como um dos
documentos de prestacdo de contas, conforme ponto n.2 13, do Decreto-Lei supra mencionado (POCAL) e n.2 28 das

InstrugBes n.21/2001 — 22 Seecio — Resoluglio n.2 4/2001 e Resolugiio 6/2013, do Tribunal de Contas.

h

Pretende-se, também, com este Relatdrio, dar cumprimento ao estipulade na alinea 1}, do n.2 2, do Artigo 252 e na

alinea i), do n.2 1, do Artigo 339, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.

Por seu lado, compete & Assembleia Municipal, nos termos do n21, do art?.769, da Lei, n2 73/2013, de 3 de setembro
{Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais), a sua apreciacio e votago - Controlo
Politico. Cabe ao Tribunal de Contas, de acordo com o fixado no art.2 802, da mesma Lei, o Controlo Jurisdicional,
cumprido que foi, para efeitos de acompanhamento da evolugdo das diferentes rubricas orgamentais, em termos
trimestrais e no cumprimento do dever de informagdo, o seu envio aos Orgdos de tutela da Administracio Publica

Central - Direccio-Geral das Autarquias Locais e Direcgiio-Geral do Orgamento.

Para além das obrigatoriedades legais a cumprir, este Relatério de Gestdo demonstra, ainda que de forma resumida,
nos diversos aspetos que o compdem, a execugdo das Grandes OpgBes do Plano e do Orgamento, no ano financeiro de

2018,

)

A andlise desenvolvida no presente Relatdrio de Gestlio & suportada nos elementos constantes dos diversos

documentos de prestagdio de contas, devidamente evidenciados nos quadros e gréficos que se apresentam.
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2. Organizagio do Municipio

2.1 Orgios de Administracio do Municipio 2017-2021

Assemblela Municipal Chmara Munidpal

Prasidente Presidente
da Cimara
Ricardo Pereira Alves Lufs Paulo Carreira Fonseca da Costa

mpSD  EPS  m{DU SPSD  PS

Assembleia Municipal Orgio Deliberativo

De acordo com o estipulado na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, a Assembleia Municipal de Arganil,
érglo deliberativo do Municipio, é constituida por 35 membros, dos quais 21 sdo eleitos diretamente e

os restantes 14 s30 Presidentes de Junta de Freguesia, que também a integram.

De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2018, a Assembleia Municipal realizou 5 sessbes ordindrias: 24 de
fevereiro, 25 de abril, 16 de junho, 29 de setembro e 29 de dezembro. Realizou, ainda, 1 sesséo

extraordindria a 13 de outubro.

Cimara Municipal — Orgéo Executivo

De acordo com o estipulado na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, para além do Presidente, a Cdmara
Municipal de Arganil é composta por 6 vereadores, uma vez que, o Municipio tem menos de 50.000

eleitores.

Durante o ano de 2018 a Cdmara Municipal efetuou 24 reunites ordindrias e & reunides extraordinarias.
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Planeamento Estratégico e Desenvolvimento

Luls Paulo Carreira Fonseca da Econdmico, Obras Municipais, Administracio
Costa Direta, Juntas de Freguesias, Gestfo Financeira,
Presidente Proteg¢do Civil e Seguranga, RelagGes )
Institucionais e Turismo (
h 4 h 4 ™
Paula Inés Moreira Dinls LUEMELELA I'ldeves Eameos Erica Geraldes Castanheira /
= Almeida
Vice-Presidente Vereadora
Vereador
. S = J - J
r ‘
Educagiio e Qualificagio, Aglio Ambiente, Mabilidade, Energia,
Cultura e Patriménio, Sadde e Social, Juventud_e .e Desporto, Floresta e Recursos Endégenos,
Assaciativismo Gestdo Administrativa, Recursos Humanos,
Qualidade e Modernizacio Ordenamento do Territério e
Administrativa ) Urbanismo
\. / - J
Vereadores sem Pelouro atribuido
Rui Miguel da Silva Fernandg José Ribeiro Cavaleiro Tyoga Shylo Norma Macdonald
da Maia Vale
Vereador Vereador Vereadora

Pessoal do Gabinete de Apoio 3 Presidéncia:
Secretaria do Presidente: Susana Marina Lobo da Costa
Secretdria da Vereag3o: Diana Raguel Sim&es Moura
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3. Recursos Humanos

3.1 Introdugdo

A estratégia da gestdo de recursos humanos do Municipio de Arganil no ano de 2018 foi dirigida para a
otimizagcdo e flexibilizag8o das competéncias profissionais disponfveis, intensificando a utiliza¢8o das
tecnologias de informac8o e comunica¢éo, focalizando o servigo publico na satisfagdo dos cidaddos mas
continuando a contribuir para a consolidacdo da despesa na area, através do controlo rigoroso da rotacéo

de trabalhadores e revalorizando as metodologias existentes da gestdo pablica.

A execucio do Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precérios, aprovado pela Lei
n2l112/2017, de 29/12 pressupds © reconhecimento das situagbes cujo exercicio de fungbes
correspondesse a atividades de natureza permanente e avaliagdo da adequagdo dos vinculos (contrato de
trabalho em fungdes plblicas com termo, contrato emprego insercdo e ou contrato emprego insergdo +)
3 satisfacio dessas necessidades, a serem prestadas através de vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado. De acordo com o anterior foi reconhecida a necessidade permanente de 36 postos de
trabalho dos quais foram efetuados 34 recrutamentos, representando um esfor¢o excecional da
Autarquia na estabilizagdo da natureza dos postos de trabalho do seu mapa de pessoal e na satisfagdo das

necessidades permanentes na prestacdo de atividades no &mbito das suas atribuigbes.

0 ano de 2018 foi ainda marcado pelo processo de “descangelamento de carreiras” na Administragio
Publica, uma vez que o art?182 da Lei do Or¢camento de Estado para o ano de 2018, aprovada pela Lei
n2114/2017, de 31/12 determinou o inicio da possibilidade de valorizagBes remuneratérias, inclusive de
alteragBes obrigatérias de posicionamento remuneratéric nos termos do art?1562 da Lei Geral do
trabalho Em Fung¢des Publicas, aprovada em anexo a Lei n235/2014, de 20/06 na atual redag3o,
permitindo que muitos trabalhadores do mapa de pessoal do Municipio de Arganil alterassem o seu

posicionamento remuneratdrio em funcdo da sua avaliagdo de desempenho.

A caraterizacdo dos recursos humanos do Municipio de Arganil, aferida a 31/12/2018, evidencia o anterior
e as crescentes responsabilidades da Autarquia consequentes da prossecu¢do das suas atribuigbes e
competéncias. Destaca-se ainda neste contexto a celebragdo de contrato de prestagdo de servicos na
modalidade de tarefa para execucdio das atividades especificas relativas & implementacdo do projeto
Arganil + Migracdo, que contempla a execugdo do plano Municipal para a integracdo de Migrantes, no

dmbito do Fundo para o Asilo, a Migracdo e a Integragéo.

3.2 Evolugdo dos Recursos Humanos 2004/2018

Ao longo dos Gltimos catorze anos foi registada uma diminuigdo significativa do pessoal ao servico da
Autarquia, relativamente ao ano de 2018, verificou-se um acréscimo de 27 trabalhadores, perfazendo 215

no final do ano transato.
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Quadro Comparativo 20042018

. Vinculo/Situagio 4 2005 _2606 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013/ 2014 2015 2016 2017 2018
Nomeagdo Definitiva 153 202 200 186 185
178
Contrato Administrativode | 4 s | 1ol o 200 | 202 | 195 | 196 | 183 | 173[ 174 | 173
Provimento
Cantmto. de trabal.ho por 0 0 2 1 22 2
tempo indeterminado ‘ )

_bv

Contrato de trabalho com

i 18 48 41 41 40 33 25 25 19 15 3 8 10 15
termo resolutivo certo

Requisigties de Outros 2 1 1 1 0

Requisi¢Bes a Outros 0 0 Q 1] 1

Destacamentos 0 0 0 2 0

Cedéncia Especial CMA 0 0 1 1 0
Comiss&o de Servigo N 2 1 1 2 2 0 3

Mobilidade interna a outros 0 0 1 1 1 2 1 1
Pr(:it::‘::::i:::;g;’s 1| 7 Julu2lrfa 1l 1]1]1]ola2
TOTAL 227 262 258 255 250 236 227 229 217 213 188 184 187 188 215

Trabalhadores na modalidade de contrato de trabalho em funges plbiicas por tempo indeterminado: 95,35%;
Trabalhadores na modalidade de contrato de trabalho em funcGes piblicas com termo resolutivo certo e em comissio de servico: 3,72%;

Trabalhadores em regime de prestacdo de servigos (avenga ou tarefa): 0,93%

Evolugdio do n2 de trabalhadores 2004-2018

300 ~

250

200

150 | 188 184 187 188

100 - —+o—N¢ de trabalhadores

50 ~

Do quadro comparativo acima apresentado verifica-se que, relativamente ao ano anterior, em 2018 foi
registado um aumento significativo do nimeroc de trabalhadores, justificado pela execugiio do Programa
de Regularizacio Extraordinéria de Vinculos Precarios da Administragiio Publica e pela necessidade de
dotar a Autarquia dos recursos e competéncias suficientes que garantam a prossecugiio, com qualidade,

das atribuigBes autdrquicas, compensando a saida de trabalhadores nos dltimos anos, por aposentacio,
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antecipada ou por situagio de invalidez & para exercicio de funcbes em outras entidades publicas ou

privadas.

Dos trabalhadores na modalidade de contrato de trabalho em fungbes pdblicas por tempo indeterminado

verifica-se que 123 pertencem ao regime de protegdo social convergente {Caixa Geral de Aposentagbes)

e 85 ao regime geral de seguranga social, registando este Ultimo grupo um aumento face a anos

anteriores, confirmando assim a reestruturacio do regime de protegdo social dos trabalhadores da

administragdo publica operada desde 2006. Considerando estes dois grupos de trabalhadores.e face ao

ano transato, destaca-se 0 aumento da despesa na sua generalidade em relagdo direta com o aumento

do nimero de trabalhadores e com os aumentos e valorizagdes salariais concedidos & Administragdo

Pdblica. Os encargos com a protegdo social dos trabalhadores diminuiram, exceto na rubrica da

remuneragio paga em doenca relativa aos trabalhadores integrados no regime de proteg¢io social

convergente que aumentou em virtude também do acréscimo anual das situaghes de auséncias por esse

motivo.

Trabalhadores CTFP por tempe indeterminado

Remuneracio base
Alteragbes obrigatérias de
posiclonamento remuneratério
Subsidio de férias
Subsidio de natal
Subsidio de refeigdo
Encargos com a salide {ADSE)
Ajudas de Custo
Trabalho Suplementar
Suplementos remuneratérios
Abono de familia
Remuneraciio paga em doenga
Protegéio na parentalidade
Pensdes

2017
RPSC RGSS
1.158.963,80 402.843,10
0,00 0,00
99.031,11 34,895,282
100.363,70  34.872,97
128.423,43  45.640,46
21.711,48 5.092,21
5.112,88 1.462,66
34.377,36 13.603,89
13.412,52 3.410,04
15.146,65 RGSS
36.405,35 RGSS
382,38 RGSS
9.313,03 RGSS

Caracterizacfio dos Recursos Humanos Segundo Vinculo/ Categoria/ Género

Trabalhadores em CTFP por tempo indeterminado

Grupo de Pessoal

Técnico Superior
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Encarregado Operacional
Assistente Operacional
Total

Género

Masculino

18
o
16
4
76
114

2018
RPSC RGSS 2017 vs 2018
1.141.693,39 509.279,47 A
30.462,85 1.361,71 s/cC
102.859,78 39.821,98 A
102.430,72 58.304,41 A
129.381,48 59.304,41 A
19.056,88 6.741,41 N
6.689,97 2.971,05 A
38.037,84 13.700,55 A
12.101,87 4.996,60 A
11.561,53 RGSS Rl
50.587,96 RGSS A
513,50 RGSS A
8.891,77 _RGSS N
Total
Feminino

20 38

2 2

24 40

0 ']

45 121

91 205
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Trahalhadores em CTFP com termo resolutivo certo ﬂ ; i

Grupo de Pessoal o Total
Masculino Feminino
Técnico Superior 3 1 4
Assistente Técnico 0 1 1
Assistente Operacional 0 0 0
Total 3 2 5
N¢ de trabalhadores total por género e categoria
# GENERO MASCULINO
I GENERO FEMINING

% de trabalhadores por género

# Masculino

= Feminino
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Quanto ao género, 55,35% dos recursos humanos do Municipio de Arganil sdo do género masculino e
44.65% do género feminino, sublinhando-se guc 63,27% dos trabalhadores do género masculino
pertencem a carreira de Assistente Operacional; a maioria dos trabalhadores da categoria de Assistente
Técnico sio do género feminino e na carreira de Técnico Superior verifica-se um maior equilibrio do

género.

Caracterizagiio dos Recursos Humanos segundo a categoria e Grau de Deficiéncia

Género

i Masculino Feminino Total
Técnico Superior 1 1 2
Assistente Técnico 1 0 1
Assistente Operacional 1 1 2
Total ; 3 2 s

Dos 215 colaboradores do Municipio de Arganil, 2,33% séo portadores de grau de deficiéncia.

Caracterizagio dos Recursos Humanos Segundo a Categoria, o Género e a Idade

Atendendo ao quadro seguinte, verifica-se que 53,49% dos trabalhadores do Municipio de Arganil
possuem entre 45 e 59 anos de idade e nesse intervalo, 58,26% sdo colaboradores do género masculino
e também nos intervalos superiores a 60 anos, 65,38% sdo do mesmo género. A média etdria dos

colaboradores ronda 0s 49 anos.

Coordenador Técnico e Assistente  Assistente Operacional e Encarregado

Intervalo de Idades Técnico Superior Técnico Operacional
Total
M F M F M F

{20-29) o 0 0 1 0 0 1
{25 - 29) 3 1 0 1 0 0 5
{30-34) 5 3 2 2 0 3 15
{35-39) 8 2 0 4 4 4 2
{40 - 44) 5 7 1 4 7 7 31
{45 - 49) 4] s 2 7 10 10 34
(50-54) 0 1 4 2 17 11 35
(55—59) 1 1 a 7 29 a 46
(60— B4} 1] 1 3 4] 12 3 19
(65 - 69) 1 1 0 1 1 3 7
TOTAL 23 22 16 29 80 45 215

9/90



R

Municipio de Arganii

Relatdrio de Gestdo — 2018

Caraterizagiio dos Recursos Humanos Segundo a Categoria, o Género e os Niveis de Escolaridade

Técnico Superior Coordenader Técnico e Assistente Operacional e
Niveis de escolaridade SRIEOIEEES Assistente Técnlco Encarregado operacional Total
M F M F M F
.5em a Escotaridade Obrigatéria [} [+ 0 0 1 0 1
“Até 30 42 ano de escolaridade 0 ) 0 0 32 3 = |
jiAté ac 62 ano de escolaridade 4] o 0 0 17 1 18
iAté an 9¢ sno de escolaridade 0 4] 1 2 18 15 36
jAté 20 112 ano de escolaridade 0 ] i o 0 2 3
"Até 20 129 anc de escolaridade 0 0 12 2 11 22 67
.‘:Bacharelato 1 1 1 0 0 o 3
Licenclatura 17 15 1 5 1 2 a
:lljlabilitag;_ﬁgrs Literdrias superiores & Licenciatura 5 6 0 o 0 [+] 1
‘ToTAL PX] 2 16 2 80 a5 215
Estrutura habilitacional por género dos trabalhadores do Municipio de Arganil

50 =

45

40

35 « masculino

30

25 - -

E Feminino

20

15 34— — —

10 -3

A P )
o e.é'o a"& é’@
b‘bba b@ §¢' b@
& P R
Af S 2 8% o7
‘0& o& .boé ,aog Q'\-"
P . & e

o ¥ ¥ ¥ w

A estrutura habilitacional da Autarquia revela que 16,74% dos seus trabalhadores possuem até ao 12 ciclo

do ensine basico, 8,37% detém o 22 ciclo e 16,74% t&m o 32 ciclo. 74,42% dos trabalhadores possuem até

ao 122 ano de escoiaridade e 25,58% possuem habilitagbes literdrias de nivel superior. Verifica-se que

quanto maior for o grau de habilitacBes literdrias, maior é a quantidade de trabalhadores do género

feminino. O nfvel de escolaridade médio dos trabalhadores do Municipio de Arganil continua a aumentar

ao longo do tempo.
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M Sem a Escolaridade Obrigatdria

© Bacharelato

= Até ao 42 ano de escolaridade

¥ At ao 62 ano de escolaridade
Até ao 92 ano de escolaridade

M Até ao 112 ano de escolaridade

H Até ao 129 ano de escolaridade

3.3 Absentismo

Absentismo
' N.2 de auséncias/

Designagdo da auséncia ) ane (em dias) %
Falta por conta do periodo de férias 105,5 2,22%
Falta por greve 12 0,25%
Falta por falecimento de familiar 83 1,75%
Falta por atlvidade sindical 15,5 0,33%
Falta eleito local 28,5 0,60%
Protec3o na parentalidade 285 6,01%
Faltas para Consultas Médicas 267.5 5,64%
Consultas médicas ou tratamento ambulatério com 213,5 4,50%
familiares
Faltas pordoenga 3285 69,25%
Falta por Acidente em Servico 348 7,34%
Falta por casamento 3o 0,63%
Faltas e licengas ao abrigo do Estatuto de
Trabalhador Estudante 2 1,32%
Falta por cumprimento de Obrigag6es Legais 3,5 0,07%
Acompanhamento escolar 4,5 0,09%
Total 4744 100,00%

Considerando o cdmputo das auséncias anteriores, a taxa de absentismo da Autarquia no ano de 2018 foi

igual a 9,72% (por cada 100 horas de trabalho foram registadas 9,72 horas de auséncia), acrescendo 0,84%

relativamente ao ano de 2017, porém o nimero de trabalhadores sofreu um aumento significativo.

As auséncias que maior peso tiveram na taxa de absentismo em causa foram as motivadas por doenca,

acidentes em servigo, maternidade e paternidade e faltas para consultas médicas, conforme percentagens

representadas no quadro anterior.

Relativamente as faltas por doenca, 75,95% correspondem a trabalhadores enquadrados no regime de

protecdo social convergente e no cObmputo das faltas no ambito da protecdo na parentalidade
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i/ {maternidade, paternidade e assisténcia a descendentes) a maioria foi registado por trabalhadores do
[ regime geral da seguranga social. 7

Para além das auséncias que t&m maior peso na taxa de absentismo, as auséncias que congregaram um

nldmero maior de colaboradores foram as registadas por conta do periodo de férias.

l =8 fe“t
No gréfico seguinte podemos observar a evolugdo das taxas de absentismo nos uitimos catorze anos: -

Evolugdo da taxa de absentismo 2005-2018

15,00% /W

10,00%
5,00%

0,00%

3.4 Recrutamento e Selegdo

Durante o ano de 2018 foram abertos os seguintes procedimentos concursais comuns de recrutamento e

ou utilizadas as reservas de recrutamento internas existentes:

Nede
Vinculo Categona Area Funcional postos de Unidade Orgénica
trabalho
Comissdo de L . Divisdo de Administragfio Geral e Financeira e
Sewnigo Chefe de Divisdo ey 2 Divisao de GestSio Urbanlstica
CTFP portempo Técnico Superior Direita 1 Divisdo de Administragic Geral e Financeira
indeterminado  Assistente Operacional Transportes 2 Divisdo de Gestdo Urbanistica
Assistente Técnico Turisme 1 Divisao de Desenvolvimento Economico e Social
CTFP comtemo

resolutivo certo  Assistente Operacional Educacgéo

-

Divisao de Desenvolvimento Econémico e Social

No Smbito do Programa de Regularizagio Extraordindria de Vinculos Precarios da Administragio Priblica foram
abertos os seguintes procedimentos concursais para a satisfagdo de necessidades permanentes através do

recrutamento de postos de trabalho na modalidade de contrato de trabalho em fungBes publicas por tempo

indeterminado:
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Ne de postos de

.Categorla e

Area Funcional

Unidade Orgﬁnicé

informética 1

Comunicacso Multimédia
Arquivo

Contratacio Poblica

Divisdo de Administragio Geral e Financeira

Técnico
Superior

Medicina Veterinaria

Divis3o de Gestdo Urbanistica

1
1
1
Engenharia Civil 2
1
1

Engenharia Alimentar

=]

Desporto e Educagdo Fisica

Divisac de Desenvolvimento Econdmico e Social

Administrativo

Subunidade Financeira

Administrative

Assistente

Técnico Educagdo

Bibliotecas

Turisrmo

Divis&o de Desenvolvimenta Econdmico e Social

Servigos Gerais

Subunidade de Administragio Geral

Saneamento

.Tmnsportes
Vias
Espagos Verdes

Assistente
Operacional

Divisdo de Gestao Urbanistica

Educag¢do

ST S N P O I B TS O SO T

Turismo

Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Social

3.5 Formagdo Profissional

Qs seguintes dados referem-se a formagéo profissional e programas de treino ministrados pela iniciativa

da Autarguia e, de acordo com estes, cada colaborador recebeu, em média, 18,985 horas de formacdo

profissional em 2018, considerando o volume de 4023 horas de formacéo profissional, um aumento

excecional face aos anos anteriores, excluindo deste cBmputo as 22 horas de autoformagdo profissional.

No admbite das auséncias para autoformagdo profissional foram frequentadas 2 agdes de fermacéo

profissional por um total de 2 trabalhadores.

3 — - - -
Fg:;aa:;o T Agao de Formacdo ?:::gi;) ; Fo::l:a::::los‘r Entidade Formadora
N Formar para a igualdade I ) 415 7 CIMRC o]
|V Conferéncia Internacional GOVINT- “E que tal se colaborassemos?" 13 1 i) plz:‘rtae:'(::’):ernagﬁo
| Jornadas sobre Parentalidade da Figueira da Foz 7 1 Casa Nossa Senhora do Rosério
Encontro - E que tal se colaborassemos? - Introducao & Governacdo Integrada. 3 GOVINT
Enquadramento do sistemna de protegdo de criangas e jovens e CPC) 7 1 cral
Avaliagfio e Intervencio no Sistema de Protegiio 14 1 cPQ)
AgfiolSoctal Encontro Nacional de Avallagdo das Atividades das CPC)"S - "Ser Crianga no Século XXI" 21 1 cpC)
Parentalidade Positiva: co - construlr caminhos com as familias 7 1 (w2l
Curso lil - Processo de Promogéo e Protegdo no Sistema de Gestdo das CPCJ 14 1 crPQ)
igualdade de Género na Agenda Local _ 7 i 2 —“Llniversidade Beira Interl;:r——
Formac&o Inicial Tedrica para Técnicos da rede CLAIM 19 1 e Cor:;?;:;‘i: paraas
.::;t:fundamentn da Lei de Protec8o de Criancas e Jovens em Perigo num Estudo de 7 1 CNPDPC)
_h Gestéo Lei do Orgamento de Estado de 2018- Implicg_gé-gjs_ '_ﬁg éeﬂ_ﬁgﬂ@gﬁ Recursos Humanos 7 ! 2 :_ T CIMRC R
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Orgamento do estado para 2018 - Implicagbes financeiras e de gestSo nas autarquias
. M - = 7 3 CIM RC
f locals e outras entidades da administra¢do local i
| Reguiamento Gerai de Protecio de Dados 7 4 CIM RC
f Revisio do Cédigo dos Contratos Publicos 7 a ANMP
Semindrio "CCP Revisto - Principais Efeitos Préticos” 7 1 CIM RC // :
Manual do Procedimento Congursal-Especificidades PREVPAP 1 14 Munitipio de Arganil / [/
SNC-AP - Contabilidade Orgamental e Financelra - Casos Préticos 12 4 ATAM i
SNC - AP 160,5 4 INA/UNILED [~ M
Gestdo de Privacidade - RGPD 14 UNAVE w §
Implementac&c do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados 1,5 25 Municipio de Arganil
Regulamento e Protecdo de Dados 25 11 Bestcenter a’ﬂ
Circular+, Potenciar as Compras Pablicas na CIM Regido de Coimbra 7 2 CIM RC
Regulamento Geral de Protegdo de Dados 7 17 CIvi RC
Fotografia Digital - Area Audiovisuais e Produgiio dos Média 50 3 CEARTE
Inglés 50 4 Centro Qualifica ”
112 jornadas Gestéo de Informagao-Interagiio entre arquivistas e informédticos 7 1 BAD
Curso Direitos dos Consumidoras 2018 - Despertar a aten¢do dos consumidores 7 1 DECO !
Trimble Express 2 2 EA Campos, solut;.ﬁes para !
! topografia e video l
Centros Locais de Apoio a Integragdio de Migrantes - Formag§o Observada 14 | 2 ACN
| Projeto ePaper 25 i 7 MIND
1
| Espa;os Cldadao Pressupostos e Procedimentos 60 | 1 AMA
| Solugao de Gestlio de Stocks - GES 14 | 7 AIRC i
| Suporte _1 )
Registo de Cidaddo da Unigo Europeia 7 3 Servigo de Estangeiros e Fronteiras i
MYDoc Win - Gestdo Documental: Perfil Administrador 7 I‘ 4 AIRC
| MYDoc Win - Gestdo Documental: Perfil Regular 7 16 AIRC I
X -arg 12 | Mind ;
Questdes Laborais . 35 1 1 1 ACT
Sessao Flash - Temas Cadentes de Direito Autérquico L 2 CCDRC
Atendimento Balcgo Unico 93 5 AMA !
Transporte Coletivo de Criangas, Formagio Continua para Motoristas de Pesados de 2 | 6 IFR |
Mercadorias, Formagéo Continua para Motoristas de Pesados de Passageiros |
I Workshop Protocolo Oficial Avangado 7 | 3 11 f
I Vé Portugal - 52 Forum de Turismo Interno 14 I' 1 Turismo do Centro de Portugal !
Argqueclogia, Museus e Comunidade (s} 14 | 1 CM Funddo
| Turismo, Jornadas do patrimdénio@Arganil.com€ 7 i 3 Municipio de Arganil
Cultura e Programa de Literacia Familiar Conto Contigo 1 1 DGLAB i
1
Desparto Treinador de Desporto de Natacdo Grau | 7 ; 2 Federagdo Portuguesa de Natagiio
. ) . i Associacdo Nacional dos |
Coléquio Futebol em Andlise - Arganil 2018 8 3 Treinadores de Futehol
132 Congresso Nacional BAD 21 | 4 BAD
_—— S S o
Cimeira do Assoclativismo e Juventude - Mais Juventude 8 ! 1 FNAJ
Conferéncia do Plano Nacional de Leitura 7 : 1 PNL
lnternatlonal Summit: Cultural Sustainable Destmatlons Wnthout Border 21 i 2 Aldelas Histérlcas de Portugal i
41¢ congress_o APTN - Braga 2018 - . B 14 -2 — __QFTN !
| Semindrio Gest3o de Piscinas 3 l 1 Portugal Aquatralnmg
Modelo de Referencm da FPN parao Ensmo e Aperfemoamento Técnlco I 5 ' 4 | Federagao Portuguesa de Natagao
|_ Il Encontro de Arqueologla de Lusboa I 7 | 1 _+|_ Centro de Argueologia de Lisboa
| | i Faculdade de Ciéncias do
XVIIl Férum Internacional de Desporto | 7 1 l Desporto e Educacéo Fisica
v _g'_ e L S R | i _ Universidade de Coimbra
! EF fciéncia Energetlca em Centros Histéricos ' 7 2 ! DRCC
Jornadas Técnicas CTGA 2018 I 7 2 | CTGA
Amblentee i~ ~ -~ - - A s 6 AP [ ——— "'f"'-— S— ==
Urbanismo Sen5|b|I|zagao no mb:to do Ordenamento do Temt ric | 2,5 7 : CFDRC
Praia Acessivel - Prala para todos| I 3 2 i APA-ARH Centro
L7 2 DGAV

_ XYLELLA FASTIDIOSA
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Educacdo

As boas préticas em Vigilincia de Transporte Coletivo de Criangas 1 5 Municipio de Arganil
Breves Nog@es de Higiene e Seguranca Alimentar para Manipuladores de Alimentos 2 6 Municipio de Arganil
Projeto Realiza-te/Promog3o da Educacio Parental - Tec Sup 14 2 CIMRC
Projeto Realiza-te/Promocdo da Educagio Parental - Ass Operacionais 13 4 CIMRC

3.6 Projetos no Ambito das Medidas de Incentivo e Apoio ao Emprego do |IEFP

No ano de 2018 foi possivel aceder a um conjunto de medidas que visaram estimular a criagéo de emprego

e promover a insercio profissional de desempregados. Neste contexto, o Municipio de Arganil promoveu

contratos emprego-insergée, medida direcionada a desempregados beneficidrios de prestages de

desemprego, subsidio social de desemprego ou rendimento social de inser¢do e pressupde a realizacéo

de trabalho socialmente necessario durante um periodo méximo de 12 meses, tendo em vista promover

as competéncias socioprofissionais e a manutengfo do contato destes trabalhadores com o mercado do

trabalho, evitando o seu risco de isolamento, desmotivacéo e marginalizacdo. O Municipio de Arganil

promoveu e desenvolveu no ano de 2018, em parceria com o Instituto de Emprego e Formagdo

Profissional, 4 projetos neste dmbito, num total de 13 trabalhadores ocupados.

Género e N? de eolaboradores objeto

Area de atividade promovida pelo projeto

Servigos Gerals

S-e.t:ﬁg;s ééral;

A|;oio a Imén;:la
TOTAL

de candidatura

Medida de Apoio

Contratos Emprego-insercio

Contratos Emprego-inserg8o +

No dmbito da medida Emprego Apoiado em Mercado Aberto destinada a pessoas com deficiéncia e

incapacidade, o Municipio de Arganil integrou 5 trabalhadores em contrato de trabalho a termo certo e

também dirigido a este publico-alvo, foi promovido 1 contrato emprego insercéo +, nas seguintes dreas:

Género e N de colaboradores objeto

Area de atividade promovida pelo projeto

Servigos Gerais
Servigos Gerais
Limpeza e conser\rag.ao d.e espagos plblicos
EdIficios e equipamentos
TOTAL

de candidatura

- O O

Medida de Apolo

Contratos Emprego-insergdo+

Emprego Apoiado em Mercado Aberto
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Estagios Profissionais e Curriculares :

No ano de 2018 o Municfpio de Arganil acotheu 15 estagios curriculares consolidando o papel social e
educacional que a Autarquia detém e oferecendo, sempre que possivel, oportunidade aos jovens para h’ A—\L,JL{
acrescerem a sua formagdo em contexto de trabalho através do contacto e do servico na organizacdo

municipal. No ano transato ndo foram promovidos estégios profissionais em virtude de ndo ter sido

langada nova edigdo do Programa de Estagios Profissionais para a Administrag3o Local. J/
Estigios

‘Area do Estigio " N2 de estagidrios Entidade Formadora 'W
‘Técnico de Informética, Instalagdio e gestdo de redes L —

‘Sapador Florestal 2

E;Recursos Florestais 1

[Gestio Amblental L Agrupamente de Escolas de Arganil

"Turismo Ambiental e Rural 2:

Técnico de Multimédia 3

Secretaria de Administragfio e Diregfio 1 ISCA Colmbra

Administragdo PGblico Privada 1 Faculdade Direito UC

TOTAL 19*

Higiene, Seguranga e Sadde no Trabalho

O Municipio de Arganil detém as dreas da higiene, seguranca e satide no trabalho contratualizadas
externamente e de cujas prestagbes de servigos resultou a emisso de 81 fichas de aptid3o para o trabatho
{medicina no trabalho) e um investimento com as citadas estruturas no sentido do cumprimento das

obrigacdes de salde, higiene e seguranca no trabalho de 3.288,09€.
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Situagio Economica/ Financeira

introducdo

O presente capitulo do Relatério de Gestido do Municipio de Arganil, vem dar cumprimento ao estipulado
na Nota Técnica n.2 13 do POCAL — Planc Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, aprovado peio
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redacdo, concretamente no que se refere 3
disponibilizacio de elementos relativos & atividade financeira e patrimonial da Autarquia, no exercicio

econdmico de 2018.

A anilise desenvolvida no presente capituio do Relatério de Gest3o é suportada nos elementos constantes
dos diversos documentos de prestacédo de contas, devidamente evidenciados nos quadros e graficos que
se apresentam, e permite uma reflexdo sobre o modo como se operou a execugio do orgamento e a
posicdo financeira da Autarquia, através do estudo da evolugdo e da estrutura dos diferentes agregados
contabilisticos, permitindo uma avaliagdo global e sucinta do desempenho econémico e da situagéo

patrimonial reportada ao exercicio de 2018.

Tendo por base esta documentagao, elaborada de acordo com as consideragdes técnicas explicitadas no
POCAL, torna-se obrigatorio sublinhar a problematica do endividamento, por for¢a do disposto na Lei
n.273/2013, de 3 de setembro — Regime Financeiro da Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais

e no Orcamente de Estado.
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4. Anilise da Execugio Orcamental

O Orgamento do Municlpic de Arganil para 2018 foi elaborado segundo as regras contabilisticas
enunciadas no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redag3o, e segundo o classificador
orcamental definido no Decreto-lei n.2 26/2002, de 14 de fevereiro. Foi aprovado, nos termos da Lei n.2
75/2013, de 12 de setembro, pela Camara Municipal e pela Assembleia Municipal, respetivamente, em

11 de dezembro e 16 de dezembro de 2017,

Os documentos previsionais e de planeamento, concretamente as Grandes Op¢des do Plano e

Orgcamento, definiram para 2018, as principais escolhas de politica de desenvolvimento para o concelho, |

identificando os projetos prioritdrios e mobilizando os recursos técnicos, humanos e financeiros

necessarios a sua execugdo.

4.1 Comparacao entre Or¢amento Inicial, Final e Executado

O Orgamento de 2018 do Municipio de Arganil foi aprovado com um valor de 22.989.382,00€, tendo

registado um acréscimo de 988.363,00€ {4,49%), relativamente ao exercicio de 2017.

O Orcamento Inicial da Recelta para 2018 foi aprovado com um valor totat de 22.989.382,00€ dos quais
13.247.996,00€ diziam respeito ao montante de receitas correntes previstas e 9.741.386,00€ respeitavam
a receita de capital estimada.

A receita total cobrada totalizou a importéncia de 14.225.648,79€ registando uma taxa de execuc3o,

relativarnente ao valor orgamentado, de 85,13%.

O Orgamento da Despesa foi aprovado com um montante de 22.989.382,00€, correspondendo
11.191.212,00€ &s despesas correntes e 11.798.170,00€ &s despesas de capital. A taxa de execucdo dos

pagamentos situou-se em 81,38%.

A comparacdo entre or¢amento inicial, final e executado permite aferir da concretizagiio das previsbes
realizadas, nomeadamente na angariagio da receita estimada, visto que esta arrecadacio é que

condiciona a despesa.

A taxa de execucdo orgamental global, de cerca de 71,00%, verificada na ética do compromisso {do
exercicio), demonstra que do total da despesa que inicialmente a autarquia se tinha proposto realizar,
parte estava efetivamente em fase de finalizagdo ou a decorrer & data de 31-12-2018. Devido a reducio
das transferéncias comunitarias e das transferéncias do Or¢amento de Estado, que ao contrério do que
era expectével, ndo t8m acompanhado o esforgo da autarquia, a execugdio na perspetiva do pagamento
ficou nos 59,15% {em 2010 foi de 67,81%, em 2011 de 73,94%, em 2012 76,96%, em 2013 de 66,72%, em
2014 73,90%, em 2015 de 68,12%, 2016 61,29% e em 2017 58,70%).
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M Previsdo

# Execuc8o na tica dos

compromissos

Execuclo na dtica da

faturacdc

' Execuglio na 6tlca das

pagamentas

Durante o ano de 2018, o Orcamento Municipal sofreu 30 modificacbes orcamentais, das quais 27

alteragdes e 3 revisdes. Estas modificagbes originaram um decréscimo global do orgamento de 27,31%,

isto &, entre o orgamento inicial e o orgamento corrigido existe uma diferenga de -6.278.362,46€.

A diferenca apurada deve-se sobretudo aos projetos relacionados com as candidaturas dos incéndios de

2017, que ndo foram objeto de execugdo conforme inicialmente previsto,

Execuclio Orcamental 2018

Orgamento Execuclio
inicial Org:lr::lnto Varlagao Ex::t:::do Desvio %
Recelta h
0% impostos diretos 1633.356,00 1633.356,00 0,0DI 1504.877,22 -128.478,78 92,18%
02- Impostos indiretos 81265,00 8126500 0,60 86.522,60 5.257,60 0647%
04 - Taxas multas e outras penalidades 376.922,00 375.922,00 0,00 388.02180 12.099,80 03.22%
05 - Rendimento s de propriedade 1305.834,00 1286.38,71 89.520,29 107191,20 -¥4.400,51 88,13%
06 - Transferéncias correntes 7.171275,00 6.043.77242 127.502,58 6.75.40542 B1633,00 102,8%
07 - Venda de bens e servigos correntes 2611125,00 26112500 0,00 2.334.763,84 -276.361,%6 89.42%
08 - Qutras receitas comentes 6921,00 69.219,00 0,00 73.43166 4.212,66 106,09%
Total das Receitas Correntes 13.247.996,00 12.030.973,13 1.217.022,87 11.634.935,74 -396.037,39 96,71%
09 - Venda de bens de capital 224.000,00 224.000,00 0,00 0,00 -224.000,00 0,00%
1 - Transferéncias capital 9.515.886,00 4.,191833,80 5.324.052,20 2242.164,04 =1949.869,76 53,49%
13 - Outras receitas de capital 1000,00 1000,00 0,00 80.533,48 7953348 8053,35%
Total das Receltas de Capltal $.740.886,00 4.416.833,8B0 §5.324.052,20 2.322.697,62 -2.094.136,28 52,69%
4 - Rep.nfic abatidas aos pagamentos 500,00 500,00 0,00 530292 480292 1060,58%
15 - Saldo Geré&ncia Anterior 262.712,61 -262.712,61 26271261 000 00,00%
Total da Recelta 22.988.282,00 16.711.019,64 6.278.362,46 14.,225.648,7% -2.485.370,75 85,13%
Despesa
01- Despesas com pessoal 3.865.192,00 3.738.125,20 128.066 .80 362028830 -17.836,90 96,85%
02 - AquisicBo de bens e servigos 5.598.943,00 4.824.779,54 774.%63 46 4.114.879,04 -709.900,50 85,20%
03 - Juros e outros encargos 42.000,00 26.123,74 5.876,29 24 088,50 -2.035,21 8221%
04 - Transferéncias correntes 148.577,00 850343, B 298.233,81 828.063,5 -21280,04 87,60%
06 - Qutras despesas comrentes 535.500,00 53481749 682,51 482.112,71 -52,704,78 90,15%
Total das despesas correntes .991.212,00 9.974.189,13 1.217.022,87 9.070.431,70 -903.767,43 90,94%
07 - Aquisig&io de bens de capital 9.691679,00 4.604.238,87 5.087.440,B 272348263 -1880.756,24 59,5%
08 - Transferéncias de capital 1358.965,00 1390.268,77 -31303,77 1071902,76 «318.366,01 77.9%
09 - Ativos Financeiros 80.628,00 60.469,50 20.156,50 60.469,50 0,00 100,00%
1 -Passivos financeiros 6619200,00 66185327 46,73 657.408,87 -4.444.40 99,33%
M- Qutras Despesas de Capital 5.000,00 20.000,00 -15.000,00 547320 -4.526,80 T737T%
Total das despesas de capital 1.798,170,00 6.736.830,41 §&.076.339,59 4.526.736,96 -2.208.093,45 67,22%
Total da Despesa 22,989.382,00 16.711.019,64 6.293.362,46 13.699.168,66 -3.111.850,88 81,38%
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-

Os agregados correntes da receita e da despesa, apresentaram niveis de execugis na dtica dos

pagamentos de 96,71% e 90,94% respetivamente, sendo taxas de concretizagiio maiores que as registadas

nas rubricas de capital.

Relativamente as modificacdes orgamentais ocorreram nas seguintes datas:

Alteragbes Orgamentais

1.2Alteragio
2.2 Alteragao
3.2 Alteragdo
4. 2 Alteracdo
5.2 Alteragio
6.2 Alteragéo
7.2 Alteracdo
8.2 Alteragfio
9.2 Alteragdo
10.2 Alteracao
11.2Alteragdo
12 .2 Alteragdo
13.2Alteracgio
14.2Alteragdo
15.2 Alteracdo

. Pata
02-01-2018
23-01-2018
08-02-2018
16-02-2018
05-03-2018
20-03-2018
23-03-2018
27-04-2018
17-05-2018
05-06-2018
21-06-2018
04-07-2018
17-07-2018
31-07-2018
31-08-2018

_ AlteragSes Orgamentais

162 Alteracdo
17.2 Alteragdo
18.2 Alteracdo
19.2 Alteracdo
20.2 Alteragao
21.2 Alteragdo
22.2 Alteraglo
23.2 Alteracgéio
24 3 Alteragao
25.2 Alteraco
26.2 Alteracio
27.2 Alteragdo

Data

31082018

19-09-2018
04-10-2018
18-10-2018
07-11-2018
19-11-2018
03-12-2018
13-12-2018
18-12-2018
19-12-2018
29-12-2018
31-12-2018

Orcamentais

Lty

'Revisbes

1.2 Revlséo
2.2Revisdo
3.2Revislo

.. Data

25-04-2018
16-06-2018
29-12-2018

As modificacbes orcamentais alteraram significativamente a sua estrutura, como ¢ evidenciado no quadro

seguinte:

Modificac8es Orgamentais, por Natureza Econdémica

. Designagio

1. bespe'sas Correntes

‘1.1 Pessoal

‘1.2 Aquisicdo de Bens

1.3 Aquisig3o de Servigos

'1.4Juros e Outros Encargos

1,5 Transferénclas Correntes
1.6 Outras Despesas Correntes

.2, Despesas de Capital

;2.1 Terrenos

2.2 HabitacGes/ Edificios
.2,3 Construgbes Diversas
!2.4 Material de Transporte

2.5 Equipamento/ Software Informiético

.2.6 Equipamento Administrativo
.2.7 Equipamento Bésico
-2.8 Ferramentas e Mensilios

.2.9 Invest, Incorpareos/ Artigos obj. valor

-2.10 Transferéncias de Capital
. 2.11 Ativos Financelros
:2.12 Passivos Financeiros
2.13 Qutras Despesas de Capital
:Total das Despesas (1}+{2)

Dotagdo

. Valor
9.974.189,13
3,738.125,20
1,141.985,94
3.682.793,60
26.123,71
850.343,19
534.817,49
6.736.830,41
484.440,00
608.121,36
2.9072.870,95
150.260,00
195.088,42
60.527,64
127.929,50
5.000,00
1,00
1.390.268,77
60.469,50
661.853,27
20.000,00

9.540.895,91. 16.711.019,54

Dotagfo Inicial Alterages
Valor % Reforgos AnulagSes
11.191.212,00 48,68% 1.112.282,89 2.329.305,76
3.866.192,00 16,82% 106.232,13 234.298,93;
753.500,00  3,28% 506.852,14 118.366,20,
4.845.443,00 21,08%. 407.859,00 1.570.508,40!
42.000,00  0,18% 15.876,29:
1.148.577,00  5,00%: 29.686,78 327.920,59'
535.500,00 2,33%: 61.652,84 62.335,35]
11.798.170,00 51,32%  2.150.250,56 7.211.590,15
30.000,00  0,13% 759.000,00 304.560,00 "
1.165.699,00 5,07% 176.327,36 733.905,00
7.262.020,00 31,59% 616.263,20 4.905.412,25.
420.000,00 1,83% 128.660,00 398.400,00;
307.000,00 1,34% 111.911,58
95.000,00 0,41%: 34.472,36
405.960,00 1,77%', 278.030,50
5.000,00  0,02%
1.000,00  0,00%: 999,00/
1.358.965,00 5,91% 455.000,00 423.696,23
80.626,00 0,35% 20.156,50-
661.900,00  2,88% 46,73
5.000,00  0,02%: 15.000,00
22.989.382,00 100,00% 3.262.533,45

Final
%
59,69%
22,37%

6,83%:
22,04%'
0,16%:
5,09%!
3,20%,
40,31%
2,90%:
3,64%.
17,79%,
0,90%!
1,17%;
0,36%!
0,77%.
0,03%
0,00%
8,32%
0,36%
3,96%
0,12%
100,00%.

Verifica-se que ocorreram movimentacbes, representadas por reforgos no valor de 3.262.533,45€ e por

anulagdes de 9.540.895,91¢€.
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A
by

Variag3o

. Valor %
-1.217.022,87 -10,87%
-128.056,80 -3,31%
388.485,94  51,56%
-1.162.649,40  -23,99%
-15.876,29 -37,80%.
-298.233,81  -25,97%
682,51 -0,13%
5.061.339,58 -32,90%"
454.440,00 1514,80%
-557.577,64 -47,83%
-4.289.149,05 -59,06%
-269.740,00 -64,22%
-111.911,58 -36,45%.
-34.472,36  -36,29%!
-278.020,50 -68,49%
0,00 0,00%
099,00 -99,90%'
31.303,77 2,30%
-20.156,50  -25,00%
46,73 -0,01%
15.000,00 300,00%
6.278.362,46  -27,31%
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E possivel concluir ainda que as variacbes liguidas orcamentais mais significativas, em termos de valores
absolutos, ccorreram nc pessoal e aquisicdo de servigos, ov termos correntes, & construgdes diversas ¢

transferéncias de capital, em termos de capital.

Relativamente ac Orgamento Municipal, sendo um documento de natureza previsional, a sua execugiio
implica naturalmente a existéncia de diferengas. Estas divergéncias, em cada uma das rubricas da Receita

e da Despesa, encontram-se expostas nos graficos seguintes.

10.500.000,00 ORCAMENTO DA RECEITA PREVISAO/ EXECUCAO 2018

9,000.000,00 i Previsdo :Execucao
7.500.000,00
6.000.000,00
4.500.000,00

3.000.000,00

1.500.000,00 E_‘
0,00 -~ oL . E _ . =t =
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O quadro seguinte permite analisar a evolugio da receita e da despesa ao longo do ano: Q

EvolugSo das Receitas e Despesas 2018 M
Receitas Despesas

Outras

Més Correntes Capital Receitas Total Correntes Capital Total .
Janeiro 718.067,64 102.871,33 336,60 821.275,57| 507.362,76 271.853,61 779.216,37

Fevereiro 731.290,93 364.278,49 0,00 1.095.569,42| 372.974,55 188.061,29 561.035,84

Margo 891.050,07 94.295,02 25,53 085.370,62| 466.798,97 554.127,47 1.020.926,44

Abril 811.652,26 59.011,35 262.712,61 1.133.376,22| 751.340,60 310.172,33 1.061.512,93

Maio 1.331.249,68 196.638,54 0,00 1.527.888,22| 707.308,04 425.345,62 1.132.653,66

Junho 849.423,63 224.603,25 199,69 1.074.226,57 790.535,82 314.338,69 1.104.874,51

Julho 693.066,18 118.201,92 113,20 811.381,30{ 778.007,55 308.215,67 1.086.223,22

Agosto 1.385.095,73 50.761,00 224,40 1.436.081,13| 833.406,43 492.711,40 1.326.117,83 l/\"' R’M
Setembro B858.743,04 245.675,48 0,00 1.104.418,52| 894.912,18 362.439,05 1.257.351,23 Mm
Outubro 746.830,28 127.262,48 0,00 874.092,76| 779.933,96 390.155,92 1.170.089,88

Novembro 790.211,48 18393306 4.132,73 978.277,27| 786.272,39 236.344,09 1.022.616,48

Dezembro  1.828.254,82 555.165,60 270,77 2.383.691,19) 1.401.578,45  £74,971,82 2.076.550,27

Total 11.634.935,74 2.322.697,52 268.015,53 14.225.648,79| 9.070.431,70 4,528.736,96 13.599.168,66
3000000 - Evolugdo da Receita/ Despesa -2018
2500000 1

2000000

1500000 1

1000000 1

S00000 1

0 T T T T T T T T T T T

Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Qutubro
Novembro

Do quadro e gréfico acima é possivel verificar que entre os valores da receita e da despesa paga houve

oscilagSes durante o ano de 2018, sendo o da primeira superior ao da segunda.
O gréfico abaixo mostra a estrutura da Receita e da Despesa, segundo uma 6tica corrente e de capital. As

rubricas correntes sdo superiores as de capital, sendo a da receita superior 4 da despesa, com 83% e 17%

respetivamente.
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Estrutura da Receita e da Despesa

15.000.000,00
12.500.000,00

10.000.000,00 .
67% i Corrente

83%
7.500.000,00

5.000.000,00 M Capital

2.500.000,00
0,00 ,__. —

Receita Daspesa

Equilibrio Orcamental

0O principio do equilibrio orgamental, previsto no Decreto-Lei n® 54-A/99, de 22 de Fevereiro, na sua atual
redag¢do, que instituiu o POCAL, disposto na alinea e} do ponto 3.1.1, obriga a que as autarquias cumpram
o principio do equilibrio orgamental: “o orgamento prevé os recursos necessarios para cobrir todas as
despesas, e as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes”. A aplicac3o desta
regra permite a formagdo de poupanca corrente, possibilitando a sua aplicacio em despesas de

investimento.

Da aplicagdo desta normativo legal, resultou no ano de 2018 uma poupanga corrente de 2.564.504,04¢€;

este montante & inferior em 240.284,01€ face ao registado no ano de 2017.

Analisando os dltimos anos, regista-se um crescimento positivo refletinde uma evolugéio positiva na
estrutura da execugiio orcamental, com um aumento do superavit corrente, para financiar o

investimento.

Equilibrio Orgamentat
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Receitas Correntes 6.737.788,80 7.508.189,11 7.585.728,55 7.990.460,39 7.826.470,81 7.761.962,00 7.844.002,60
Despesas Comrentes 6.994.822,13 6.877.544,33 7.276.838,92 6.956.298,24 B8.057.577,05 7.176.844,61 7.196.003,05
Poupanga Cmem:__ -257.033,33 630.644,78 308.889,63  1.034.162,15 -241.106,24 585.117,39 647.999,55
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Receitas Cormentes 9.211.341,22 9.923.469,62 10.236.348,98 10.273.811,84 10.499.102,48 11.634.935,74
Despesas Correntes 7.280.083,85 7.744.409,68 7.571.554,13 7.939.712,44 8.174.882,45 9.070.431,70
Poupanca Comrente 1.931.257,37 2.179.059,94  2.664.794,85  2.334.099,40 2.,324.220,03  2.564.504,04
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AlLei 73/2013 de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades

intermunicipais, também estipula uma regra de equilibrio corrente, que se encontra prevista no seu artigo 9
‘ 402, definindo que a receita corrente bruta deve ser pelo menos igual 4 despesa corrente acrescida das
amortizagBes médias de empréstimos de médio e longo prazo. No exercicio de 2018, a aplicaciio desta
norma, e considerando as amortizagbes de empréstimos de médio e longo prazo pagas em 2018 traduziu-

se num Saldo de Equilibrio Orgamental de 1.941.349,08€ cumprindo-se com margem o limite legal.

Equilibric Orgamental - nos termos da Lei das Finangas Locals
artigo 402 da Lei 73/2013 de 3 de setembro

Ribricas de 2018

A Recelta corrente bruta 11.667.336,38 ' l,(.
L/.i\ ﬁ‘)\ﬁ-ﬁ/

B Despesas correntes 9.070.431,70 0/
C AmortizagGes empréstimos MLP 655.555,60
A-B-C Saldo de equilibrio orgamental 1.941.349,08

Caso fosse considerado as despesas correntes comprometidas para a aferi¢do do equilibrio orcamental o

saldo seria 1.190.767,96€.
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4.2 Receita

Estrutura e Evolugdo

A entrada em vigor j& em 2012 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso e o Decreto de lei n.2 127/2012, de 21 de junho, que veio estabelecer os procedimentos
necessarios 3 aplicagdo da mesma, vieram condicicnar a atuagiio dos Municipios, restringindo as regras

de assung¢éo de compromissos.

No inicio da presente década os Municipios t8m visto reduzidas, ou néo aumentadas, de acordo com o
previsto, as transferéncias do Orgamento de Estado, o que & bastante penalizador para as autarquias,
nomeadamente as pequenas autarquias, como Arganil, para as quais as transferéncias do Orgcamento do
Estado representam cerca de 45% das receitas totais. Estas redugbes provecam uma diminuigdo da sua
capacidade financeira e de tesouraria. No ano de 2018 houve um aumento das transferéncias do
Orcamento de Estado, contudo esses aumentos ainda ndo superaram as redugbes verificadas em anos

anteriores.

No quadro seguinte evidencia-se a evolugo das transferéncias do OE:

Transtaranciaz Orgamante ds Esatdo
2006 2007 2008 2009 1010 201 2012 2018 2014 2018 2016 2017 2018
597086700 5070.887,00 627888100 ©59282500 668040500 632738500 6.01.986,00 B,010.986,00 S584556R,00 5070.693,00 606067300 825744300 6.356.863,00
0,00% 0,00
§,00% 208994 ,00
5,00% 313.044,00
1,03% 67.580.00
=5,00% -333.020,00
-6,00% -218.298,00
0,00% 0,00
-2,76% -1B5.474,00
2,24% Hiw100
1.4 1% 83,280,00
3,28% 06.770,00
1,59% ©9.420,00

Variagho Valor

No exercicio de 2017, a receita arrecadada totalizou a importancia de 13.957.633,26€ {n3o considerando
as reposicdes ndo abatidas nos pagamentos e o saldo de geréncia anterior) e apresentou um acréscimo

face a 2017 de 2.110.046,04€, que corresponde a cerca de 17,8%.

Analisando a evolugio global das receitas, constata-se que no ano de 2018 a receita voltou, de forma mais
acentuada face a anos anteriores, a crescer. Os picos das receitas verificaram-se em 2006 e em 2010
consequéncia da contratacdo de empréstimos de médio e longo prazo para saneamento financeiros

nesses dois anos.
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Evolugdio das Receitas Correntes e de Capital l
18.000.000,00
16.000.000,00 )
14.000.000,00 - ‘
. M,.J\/t

12.000 000,00

10.000.000,0¢ = Receitas
Correntes

8.000.000,00

6.000.000,00
——= Receitas de

4.000.000,00 Capital

L

2.000.000,00

0,00

1997
1998
2000
2001
2002
2003
2004
2005

No gréfico anterior é possivel abservar a tendéncia relativamente constante de crescimento das receitas
correntes, apesar do pequenc decréscimo do ano de 2010 e 2011, ao contrario das receitas de capital que

verificaram oscilagbes maiores ou menores.

O crescimento acentuado quer em 2013, quer em 2014 das receitas correntes resulta também do facto
de naqueles anos terem ocorrido alteragGes na arrecadagéo do FEF em termos correntes e de capital (até

2012 FEF corrente — 60%; a partir de 2014 FEF corrente 90%).

Do total da receita arrecadada, 11.634.935,74€ (83,36%)} dizem respeitc 3 receita corrente e
2.322.697,52€ {16,64%), & receita de capital. Verifica-se, assim, que a estrutura da receita se mantém,

revelando um peso superior das receitas correntes em relacdo as receitas de capital.
A estrutura das receitas de natureza corrente encontra-se representada nos quadros seguintes,

evidenciando-se nos mesmos a evolucdo verificada desde o ano de 2014, para melhor percecdo do

comportamento da receita.
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A estrutura das receitas de natureza corrente encontra-se representada no quadro seguinte:

Evolug 3o das Receitas Correntes Cobradas no periodo de 2014 a 2018

L

2014 2015 2016 2017 2018 Var 77/18
Designa¢fio
Valor Valer Valor Valor Valor Valor %
1. Impostos Directos 1.702.603,76| 1770.606,27 | 1.603.251,70| 1609.198,66( 1.504.877,22| -104.32143] .5,48%
Imposto M unicipal sobre Imdvels/ Contr.
Autsmuica 1359.250,0 1326.767 40 12154643 1%66.24546 1020,12107 -H6.2439| -1253%
Imp. Unico de Circulag&iol IMV 2077574 21,02823 217.960,58 23220551 25027187 BOBE3E| 778%
MT 2357792 23179064 %0.135 69 210.747 68 23448428 2373680 H126%
2. Impostos indirectos especlficos
das Autarquias 65.689,99 87.379,19 §2.316,30 87.060,13 86.522,60 -537,63| -0,62%
Mercados a Felras 285360 36854 686276 3.M856 234944 -TegN -2538%
Loteamentos e Cbras 190196 703,32 17.80130 2254358 12.388.23 -D24535| -4525%
Ocupagéo da Via Piblica 6.18160 5.183,26 558537 4,853 01 7.339,86 2438685 5124%
Publicidade 1584583 18129 81354 1553,58 2.640,79 1087201 e998%
Saneamento empresas 4275520 62.606.68 5119293 5482550 58.026,59 420108 7.86%
Outros 3180 590 254,40 35,80 276769 2.73178| 7609,44%
3. Taxas, Multas e Qutras
Penalidades 324.906,46 521.662,32 348.630,51 415.388,29 388.021,80| -27.366,48 | -6,50%
Mercados ¢ Felras 40 43511 40.059.36 35,426 52 37.583,36 33.188,57 4444791 -183%
Loteamentos e Obras 4340,0 1.994,68 24.4358 35.78,58 3556835 -187.23 -041%
Ocupagao da Via Piiblica 908507 640221 587185 569556 454979 -18577] -2012%
Caga, uso ¢ poriede ama 324 3106| 0,00 0,00 0,00 0,00
Saneamento - Particulares 109.150,57 224.072,84 25173820 277003.% 280.745,01 374187 135%
Outras 85057 13240,8 12.437,96 190867 1283188 82121 7.73%
Juros deMora 15.392,70/ B.EBE,72) 13.035,02 40,687 33 444096 -36.24637] -89,00%
Juros compensatérios 238927 800 95 904,71 156948 154186 -2753 -175%
Coimas e Penalidades por contra ordenag 842220 8.27834 527248 362104 047 04] 870600 B7.88%
Multas e Penalidades Diversas 188,82 308,00 0,00 160112 478724 AB6,2| ©B99%
4. Rendimentos da propriedade 1.162.679,76 1907.113,70] 118,183,889 1.020.905,93 1.071.913,20 -18.982,73] -1,74%
Bancos e Qutras Instituicdes financelras 1095,77 436 41 592,58‘ 233,64 29,58 04,06 -4454%
Empresas Munic. e Inter Empresas Piblica 12.9684,26 2040113) 2540050 127031 228098 -8.988.33| -7976%
Terenos/ Edificios 0,00 48437 4.7266 7.74.24 3.70085 347359 -4842%
Bens de Dominio Piiblice 586.074 78 £69.038,58 569.51645 575.778,30 580.6582,08 490378 0,85%
Outros 552.544 95 513.073.21 509.50180 49644844 485,19.91 -M32953| -2.28%
5. Transferénclas Correntes 5.596.478,68| &5.718.864,95| 5.766.863,65| 6.007.214.84[ 6.175.405,42 166.190,78 2,80%
Fundo de Equilibric Financeiro 4.920.195,00 5.440.08000 521567200 5.392 785,00 5482243,00 89.478,00 166%
Fundo Social Municipal 139.598,00 265482,00 26548200 26548200 265.482,00 0,00 0,00%
Participacéo Varlével no IRS 1798,03100 0,00 0,00 0,00 000 0,00 ‘
Outras 82.920,1 7.036,H 43.638,55 76.104 45 13.588,1 4339366| 5805%
Estado-Particip.comunit.projectos co-
financlados 1882,52 33.91.26 30,624 45 .205.24 4473099 2843575 T4.50%
Servigos e fundo s autdnomes 572228 169,397,04 135.340,59 200.429,30 $Bi1086 -FABA4]  -854%
Servfund.autén.-
Subsistprot.familpolit.act EFP 4877572 62.21,85 48.804,02 4140049 61489,13 2008884| a852%
Seguranga social 10.244,23) 30.73269 1%5.092,00 H.5648,8 15.370,08] 72192 4,83%
Famifias 0,00 0,00 0,00 0,00 3.38825 3,388,225 -
€. Venda de Bens & Servigos Correr| 1.062,769,08| 1.208.828,24| 1.227.391,21| 1.218.683,37 | 2,334.763,84| 1.116.080.47 | 91,58%
Vendade Bens 4111650,48 4556631 46624486 4453468 67 462222 50 B.875.83, 3,79%
Venda de Servigos 602.079,07 673.24157 69B.0145 738.27 41 83198,80 03.0713% 268
Rendas 49,520 63 79.923.56 63.134,80 35208,29 104134254 1006.133 25| 2857 58%
7. Outras Receitas Correntes 18.361,92 21.894,31| 157.384,48 70.661,47 73.431,66 2,780,191 3. 04%
Total 9.923.469,62 | 10.236.348,98 | 1.273.871,84 | 10.499.902,48 | 11.634.838,74 | 115.833,26 | 10,82%

No exercicio de 2017, as receitas correntes cresceram 10,82% (mais 1.135.833,26€), comparativamente a

2017, sendo as variagbes mais significativas provenientes das transferéncias correntes, consequéncia do

aumento do FEF, e da venda de bens e servigos correntes, resultado da renda das Aguas do Centro Litoral,

refativa ao contrato de cedéncia de infraestruturas.
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Os Impostos Diretos cobrados, no valor de 1.504.877,22€, totalizaram menos 104.321,43€ (6,48%) face a
2017. Este valor resuita da diminuic3o da receita de IM! {Imposto Municipal Sobre Iméveis), consequéncia

da adogio da taxa minima permitida por lei {0,3%) e do IMI familiar.

Os Impostos Indiretos sfo influenciados, em grande medida, pelo comportamento das receitas
relacionadas com o servigo de loteamentos e obras. No ano de 2018, os Impostos Indiretos cobrados

totalizaram a importancia de 86.522,60€ representando menos 537,53€ (0,62%) do que no ano anterior.

Por sua vez as Taxas, Multas e Qutras Penalidades registaram um decréscirmo de 27.366,49€ (6,59%),

como resultado da diminui¢io da cobranga da ribrica de juros de mora e mercados e feiras.

A rubrica Rendimentos de Propriedade totalizou a importancia de 1.071.913,20€ {menos 18.992,73€ do

que no periodo homdlogo de 2017), tendo sido registado nesta rubrica, entre outras as seguintes receitas:

& A Renda relativa a concesso do patriménio da rede de distribuicdo de energia elétrica em baixa
tensdo;

e Rendas das Edlicas.

As Transferéncias Correntes ascenderam a 6.175.405,42€, apresentando um aumento no valor de
168.190,78€ (+2,80%), relativamente a 2017. Este aumento resulta essencialmente, como ja

anteriormente foi referido, do aumento das transferéncias do FEF.

Sobre as Transferéncias Correntes importa ainda referir que este agregado constitui igualmente uma
receita importante, apresentando um peso de 53%, relativamente as receitas de natureza corrente e de

42%, em relacSo ao total da receita.

O valor contabilizado em Venda de Bens e Servigos Correntes totalizou a importincia de 2.334.763,84€,
tendo verificado um acréscimo de 91,58%. Para este valor contribuiram todas as ribricas deste agregado,
em especial a rubrica de outras rendas que inclui a renda das Aguas do Centro Litoral, relativa ao contrato

de cedéncia de infraestruturas.
As Outras Receitas Correntes verificaram também um acréscimo no montante de 2.780,19€ (3,94%).

No total, a receita corrente cresceu 10,82%, relativamente ao ano de 2017, sendo a maicr dos Ultimos 20

anos.

A receita de capital cobrada no exercicio de 2018 totalizou o valor de 2.322.697,52€, a que corresponde
um aumento de 974.212,78€ (72,24%) face ao ano de 2017. Os aumentos ocorreram nas rubricas do FEF,

nas transferéncias de projetos cofinanciados e nas outras receitas de capital.
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Evolugfio das Receltas de Capital Cobratlas no periodo de 2014 a 2018
2044 201% 2016 2017 201 Var 17718
Designagiio Valer Valor Valor Valor Valor Valer
1 Terrencs B7.0566,00 0,00 5.120,71 0,00 0,00 0,00
2, Edificlos 76.330,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outros Bens ds Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B
3. Transferéncias de Capital 802,989,03| 567.321,77| 983.629,80| 1.283.262,74 | 2.242.164,04 | 968.901,30 | T4,72%
Sociedades e quase-sociedades nio
financeiras - Privadas 0,00 0,00 o,oo' 0,00 0,00 000 :
Fundo de Equillbric Financeiro 546.688,00 57112100 579.56,00 598,196 ,00 609.138,00 9842 00 166%
Cooperagio Técnica e Financelra 0,00 0,00 0,00 0,00 124942 1249,42 .
Qutras 0,00 0,00 0,00 7335841 40497043 331572,02| 45174%
Estado-P articip.comunitéria project.co-
financiados 254 513,02 392.10.49 40195942 606.328,03 1215.506,93 B809.78.90| WVOATH
Administracdo local 178801 4DBT 28 2.5147 4.340,30 129926 -304104] -7007%
Seguranga Social 0,00 000 000 0,00 0,00 0,001 -
Instituigfes sem fins lucrativos 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 -
4. Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Qutras receitas de capital 25.107,68 3.287,7 32,573,668 €6.222,00 80.533,48 16.311,48 | 23,48%
Total 991.482,81] 870,6058,88 | 1.021.324,26 | 1.345.494,T4| 2.322.697, 82| 974.212,78 | 72,24%

As Transferéncias de Capital totalizaram a importincia de 2.242.164,04€, apresentando um aumento de

958.901,30€ (74,72%), face ao ano econémico de 2017. Do total das Transferéncias de Capital,

609.138,00€ correspondem ao valor da Participa¢io do Municipio nos Impostos do Estado. Os restantes

1.633.026,04€ dizem respeito a receitas provenientes das seguintes entidades:

11.249,42€ da DGAL - Diregdo Geral das Autarquias Locais, referentes ao auxflio financeiro para
“Reparagdo de Infraestruturas Rodovidrias Municipais Danificadas pelos Eventos Climatéricos
verificados em janeiro e fevereiro de 2016";

400.000,00€ da Agéncia Portuguesa do Ambiente, referente ao protocolo de colaboragio, com
vista a regular os termos e as condigbes de natureza operacional para a concretizacio das
intervengbes urgentes e inadidveis de regularizagiio fluvial;

4.970,43€ da DGAV - Diregio Geral de Alimentacio e Veterinéria, referentes ao incentivo para a
modernizagdo dos centros de recolha oficiais;

2

54.581,41€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP, referentes 3 participacdo
comunitéria no projeto cofinanciado “ Extensdo de Salide de Sio Martinho da Cortiga”.
140.016,31€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes & participacio
comunitdria no projeto cofinanciado: “Reabilitagio e AmpliagZo da Escola do 12 CEB e Jardim de
Infincia do Sarzedo”;

130.435,17€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes & participacio
comunitdria no projeto cofinanciado: “Casa das Coletividades”;
61.733,17€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes 3 participagio
comunitaria ne projeto cofinanciado: “Regido de Coimbra 2.X”;

179.706,19€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coes3o. IP, referentes 3 participagdo

comunitdria no projeto cofinanciado: “Reabilitacdo da Antiga Cerdmica Arganilense”;
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2

e 25.287,24€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdio. IP, referentes a participagdo
comunitédria no projeto cofinanciado: “Fecho do Sistema SAR de Coja — Ligagdo Alta-Baixa e
Extensdo de Servigo (Rua do Outeiro)”;

e 37.956,62€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes & participagdo
comunitaria no projeto cofinanciado: “Fecho do Sistema SAR de Pombeiro da Beira”;

e 117.734,10€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a participagdo
comunitiria no projeto cofinanciado: “Fecho do Sistema SAR de Barril do Alva”;

» 3.466,22€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes 2 participagio
comunitdria no projeto cofinanciado: “Instalagdo de Rede de Defesa da Floresta contra
incéndios”;

» 42.489,12€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a participagio
comunitaria no projeto cofinanciade: “Fecho do Sistema de AA do Feijoal- Ligagiio Alta-Baixa
{Feijoal-Bufalhdo);

= 125143,62€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a participagio
comunitaria no projeto cofinanciado: “Fecho do Sistema de AA da Cerdeira — Ligacio Alta-Baixa
{Cerdeira, Dreia, Deflores e Benfeita);

e 27.238,68€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes & participagdo
comunitiria no projetb cofinanciado: “Fecho do Sistema de AA de Celavisa — Ligagio Alta-Baixa
(Jurjais);

e B85.49641€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes & participacio
comunitéria no projeto cofinanciado: "Fecho do sistema de SAR de So Martinho da Cortiga —
Ligagdo Alta-Baixa e Extens3o de Servigo (S. Martinho da Cortica, Vale de Moinho e Vale
Matouco);

= 184.222,67€ da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo. IP, referentes a participagdo
comunitaria no projeto cofinanciado: “Reabilitagio e Beneficiagdo da ETAR da Zona Industrial da
Relvinha — Melhoria da Qualidade da Massa de Agua Associada”;

e 1.299,26€ a titulo de comparticipagdo das Juntas de Freguesia na instalagdo de bragos de

iluminagdo publica {BIP’s).

As Outras receitas de Capital registaram um acréscimo de 23,48%, relativamente a 2017, valor pouco

relativo em termos absoluto {15.311,48€).
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O gréfico seguinte ilustra a distribuicio das receitas no ano de 2018:

Distribuicdo das Receitas 2018
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Execucfio Orcamental

A comparacéo da receita prevista com a receita cobrada permite determinar os correspondentes desvios

e as respetivas taxas de execugdo.

O or¢camento final das receitas de 2018 previa cobrangas no valor global de 16,711.019,54€, contribuindo
para esse montante: as receitas correntes com 12.030.973,13€ (72%), as receitas de capital com

4.416.833,80€ {26%) e outras receitas com 263.212,61€ (2%).

Os dados do quadro seguinte mostram que a cobranca total verificada na receita {ndo considerando as
reposicbes ndo abatidas nos pagamentos e o saldo de geréncia anterior) atingiu © montante de
13.957.633,26€, tendo-se arrecadado 11.634.935,74€ de receitas correntes e 2.322.697,52€ de receitas

de capital.

Mapa Resumo da Execuglio Orcamental da Recelta 2018

Indice de

PrevisBes Corrigidas Receltacobrada Desvio Cobranga

Receitas Correntes 12.030.973,13 11.634.935,74 -396.037,39 96,71%
Receitas de Capital 4.416.833,80 2.322.697,52 -2.094.136,28 52,59%
Reposi¢gbes ndo Abatidas aos Pagame 500,00 5.302,92 4.802,92 1060,58%
Saldo Geréncia Anterior 262.712,61 262.712,61 0,00 100,00%
Total 16.711.019,54  14.225.648,79 -2.485.370,75 85,13%

Daqui resulta que os maiores desvios ocorreram na cobranca de receitas de capital, fruto do baixo nivel
das receitas com origem nas Transferéncias de Capital (Sociedades e quase sociedades nio financeiras e

transferéncias de fundos comunitarios).

No quadro abaixo estd representada e evolugdo das taxas de execugdo das receltas, num periodo mais

alargado de 2005 a 2018:

Graus de Execughio Orgamsntal da Recelta

Receltas 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20 2016 2018 2017 2018

Receitas Cormrentes 7167% 8230% N545% B8152% 93,45% 80,04% 94,70% 9588% N504% 1V425% 1053% B8BE%  87,33% 96,71
Receitas Capital 4052% T823% 3576% 30,8% 3547% 56,6% 5353% 6179% 2582% 2382% V7% T73% BAT% 5259%

Receita Total 55,78% 79823% 69,36% 58,35% 58,74% 7007% 7250% 7902% 74, 7% 8170% 76328% 67,79% 5959% a50%

A taxa de execucdo da receita em 2018 foi 85,13% situando-se acima da verificada em 2017.

As receitas correntes apresentaram uma taxa de execugdo de 96,71%, valor acima do registade no ano de

2017.
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Os Impostos Diretos registaram uma taxa de execugdo de 92,13%. Desta receita destaca-se, pela negativa
0 Imposto Municipal sobre Imoveis que verificou uma diminvicio de 199.034,93€ {-16,33%),

relativamente ao previsto.

Em termos de receitas correntes os Impostos indiretos Especificos das Autarquias, Taxas, Transferéncias

Correntes e as Outras Receitas Correntes registaram taxas de execugio acima dos 100%.

Quanto aos Rendimentos de Propriedade, cuja receita é constituita por: rendas de concesso, juros dos
depdsitos bancérios, dividendos e rendas pagas pelos parques eélicos localizados dentro do perimetro do '
concelho de Arganil, sofreram em 2018 uma diminuicio comparativamente a 2017. Em 2018 os
Rendimentos de Propriedade representaram 7,5% de toda a receita arrecadada pelo Municipio de Arganil.
[as R’L'J\’

A Venda de Bens e Prestagdo de Servigos Correntes registou uma execucdo na ordem dos 89%. Nesta

ribrica destaca-se a renda da Aguas do Centro Litoral que representa 44% do total da rabrica.

As receitas de capital apresentaram uma taxa de execucio de 52,59%, para esta situac¢do contribuiram os / '}0

seguintes fatores:

- O estado do mercado imobilidrio, cuja situaglio de crise se manteve em 2018, dificultando a alienagdo
de patriménio municipal dispensavel,

- A ndo concretizagdo das transferéncias de capitais previstas, relativas a obras comparticipadas e

Mecenato.

Previsio/ Execucio/ Desvios Receita 2018

160%

-40%

-60%
B preyisdo B Execugio Diferenga
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Previsia Desvios
Iniclal Final Execuglio Valor % Taxa de
Classificagho da Recelta A B c D=C-B E=D/B Execuglio
Impostos Directos 1.633.356,00 1.633.356,00 1.504.877,22 -128.478,78 -7,87% 92,13%
Imposta Municipal sobre Iméveis 1.219.156,00 1.219.156,00 1.020.121,07 -199.034,93 -16,33% B83,67%
Imposto Unico de Clrculago 222.089,00 222.089,00 250.271,87 28.182,87 12,69% 112,69%
IMT 192,111,00 192.111,00 234.484,28 42,373,28 22,06% 122,06%
Impostos Indirectos Especificos das Autarquias 81.265,00 81.265,00 86.522,60 5.257,60 6,47% 106,47%
Taxas 242.302,00 342.302,00 366.834,60 24.532,60 717% 107,17%
Muitas e Outras Penalidades 33.620,00 33.620,00 21.187,20 -12.432 80 -36,98% 63,02%
Rendimentos da Propriedade/ Rendas 1.305.834,00 1.216.313,71 1.071.913,20 -144.400,51 -11,87% 88,13%
Transferénelas Correntes 7.A7L275,00 6.043.772,42 6.175.405,42 131.633,00 2,18% 102,18%
Sociedades ¢ quase sociedades niio
financeiras - privadas 500,00 500,00 0,00 -500,00 -100,00% 0,00%
Fundo de Equilfbrio Financeiro 5.482.243,00 5.482.243,00 5.482.243,00 0,00 0,00% 100,00%
Fundo Social Municipal 265.482,00 265.482,00 265,482,00 0,00 0,00% 100,00%
Participagio fixa no IRS 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras 15,00 15,00 119.588,11 119.573,11  797154,07% 797254,07%
Estado Part. Prajectos Co-Financ. 1.248.015,00 120.512,42 44.730,99 -75.781,43 -62,88% 37,12%
Servicos & Fundos Auténomos 140.000,00 140.000,00 183.113,86 43.113,86 30,80% 130,80%
Serv. Fundos Auton.- Subs.Prot. Familia
Pol. Act. EFP 20.000,00 20.600,00 61.489,13 41.489,13 207,45% 307,45%
Seguranga Social 15.000,00 15.000,00 15.370,08 370,08 2,47% 102,87%
Instituig¢des sem fins lucrativos 10,00 10,00 0,00 -10,00 -100,00% 0,00%
Familias 10,00 10,00 3.388,25 3.378,25 33782,50% 33882,50%
Venda de Bens e Prestaciio de Servicos
Commentes 2.611.125,00 2.611,125,00 2,334.763,84 -276.361,16 -10,58% 89,42%
Quiras Receitas Correntes 69.219,00 69.219,00 73.431,66 4.212,66 6,09% 106,09%
Total Receitas Correntes 13.247.996,00 12.030.973,13 11.634.935,74 -396.037,39 -3,20% 96,71%
Venda de Bens de Investimento 224.000,00 224.000,00 0,00 -224.000,00 -100,00% 0,00%
Transferéncias de Capital 9.515.885,00 4.191.833,80 2.242.164,04  -1,949.669,76 -46,51% 53,49%
Sociedades e Quase-sociedades ndo 3.229.956,00 598.313,67 0,00 -598.313,67 -100,00% 0,00%
Fundo de Equilibric Financeiro 609.138,00 509.138,00 609.138,00 0,00 0,00% 100,00%
Qutras 2.235.761,00 327.235,48 416.219,85 88.984,37 27,19% 127,19%
Estado - Partic. Comunitaria projetos Co- 3.355.021,00 2.611.136,65 1.215.506,93  -1.395.629,72 -53,45% 46,55%
Administracio Local 86.000,00 46.,000,00 1.299,26 -44.700,74 -97,18% 2,82%
Instituigdes sem Fins Lucrativos 5,00 5,00 0,00 -5,00 -100,00% 0,00%
Familias 5,00 5,00 0,00 -5,00 -100,00% 0,00%
Outras Receltas de Capital 1.000,00 1.000,00 80.533,48 79.533,48 0,00% 8053,35%
Total Receitas de Capital 9.740.886,00 4.416.833,80 2.322.697,52  -2.094.135,28 -47,81% 52,59%
Total RepasicBes nSo Abatidas nos
Pagamentos 500,00 500,00 5.302,92 4.802,92 9650,58% 1060,58%
Saldo Gerénecia Anterior 0,00 262.712,61 262.712,61 0,00 0,00% 100,00%
Total das Receitas 22.989.382,00 16.711.019,54 14.225.648,79  -2.485.370,75 -14,87% 85,13%
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Saldo de Geréncia Anterior

O Decreto-Lei 54-Af99, de 22 de fevereiro, na sua atual redag3o, que aprovou o Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), dispde na alinea e) do ponto 3.1.1, que a receita orcamental
tera que cobrir 2 despesa orgamental, decorrendo daqui que a receita anual arrecadada terd que ser
maior ou igual a despesa paga do ano. Deste modo, todos os anos devera existir um excesso ou igualdade
de receita em relagSo & despesa, e consequentemente um saldo orgamental (positivo ou nulo), que
transita para o ano seguinte, e acresce ao do ano anterior, com 3 designacio de Saldo da Geréncia
Anterior, podendo apenas ser contabilizado como receita orgamental, e consequentemente utilizado para

liguidar despesa, no ano seguinte mediante a realizagio de uma revisdo orcamental.

O Municipio de Arganil realizou em 2018, uma revisdo or¢amental, com vista a poder utilizar a poupancga
orgamental acumulada (Saldo da Geréncia Anterior), para realizar pagamentos e incorporar esse mesmo
valor nos Fundos Disponiveis, que totalizava 262.712,61€, conforme consta nos documentos aprovados

de Prestacgdo de Contas do exercicio de 2017,
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Estrutura e Evoluglo

A Despesa Global do Municipic de Arganil totalizou, em 2018 13.599.168,66€, comparando com o valor

do anc anterio

rde 12.913.638,44€, representa um acréscimo de 5%.

A despesa paga esta associada 4 capacidade de solvéncia do Municipio, traduzida nas disponibilidades de

tesouraria até 31 de Dezembro de cada exercicio. Representa ndo 56 a despesa do ano, como a despesa

transitadade a

nos anteriores, mas paga no ano econémico em anélise. £ um mero dado acerca do volume

de saida orcamental dos Fluxos de Caixa.

No perfodo 2005-2018, registou-se alguma variacdc no comportamento da despesa. Verifica-se que os

picos de despesa ocorreram nos anos de contratagdo de empréstimos de médio e longo prazo para

saneamento financeiro (2006 e 2010).

18.000.000,00 1

16.000.000,00 -+

14.000.000,00 +

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00 T

6.000.000,00 T

4.000.000,00 1

2.000.000,00 T

0,00 -

Evolugiio das Despesas Pagas no Periodo 2005-2018

e Despesas
Correntes

s Despesas de
Capital

- Totaldas

” Despesas

¥
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Da despesa total paga, 9.070.431,70€ (67%) dizem respeito a despesa de natureza corrente e

4.528.736,96€

(33%) correspondem a despesas de capital.
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No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo da despesa corrente paga, no periedo de 2015 a 2018:

Evoluglo das Despesas Correntes Pagas no Perfodo de 2015 a 2018

DesignagBo

1. Despesas com Pessoal
Remuneragbes certas & parmanentas
Abonos variidveis ou eventuals

Seguranca social
2. Aquisicio de Bens

Matérias-primas e subsididrias
Combustiveis e lubrificantes
Munig&es, explosivos e artificios

Limpeza e higiene

Alimentacio-Refeigbes

confecclonadas

Alimentag3o-Géneros para

confeccionar

Vestudrio e artigos pessoais
Material de escritério

Produtos quimicos e

farmacéuticosProdutos vendidos nas
farmiécias/Materlal de consumo clinico
Material de transporte-Pegas
Material de consumo hoteleiro
Outro material-Pegas

Prémios, condecoragbes e ofertas
Mercadorias para venda
Farramentas e utensllios

Livros e documentag8o técnica
Artigos honorificos e de decoragido
Material de educacio, cultura e

recreio
Outros bens

3. Aquisiclio de Servigos
Encargos das InstalagBes
Conservacio de bens

Comunicagdes
Transportes

Representacio dos servigos

Seguros

Deslacagdes e estadas
Estudos, pareceres, projectos

consultadoria
Formacio
Publicldade

Vigildncia e seguranga

Assisténcia técnica

QOutros trabalhos especializados

Servigos de salde

Encargos de cobranca de receitas

Outros servigos

4, Juras e Outros Encargos
Empréstimos de médio e longo prazos

Outros furos

5. Transferé&ncias Correntes

Estado

Servigos e fundos auténomos

Freguesias

Associagbes de municipios
Instituicdes sem fins lucrativos

Familias

6. Outras Despesas Correntes

Impostos e taxas

Qutras

Total

2015

3.224.675,71
2.371.727,68
154.176,05

698.771,98

526.424,27

32.242,39:
200.617,88°

0,00

8.595,77

135.106,67

1.816,94
8.441,10
12.237,64

1.353,69

43.476,70
1.341,86
29.317,12
7.544,97
0,00
2.882,16
965,23
239,44

9.986,85
30.257,86
2.636.465,74
1.063.177,36
36.005,66
115.236,65
577.285,55
3.581,43
69.422,05
0,00

47.316,87
6.395,50
27.344,64
3.605,12
35.865,56
434.063,92
4.187,75
78.595,23
134.382,45
59.393,09
59.129,89
263,20
717.960,12
5,700,00
0,00
197.736,99
8.717,39
366.838,00
138.967,74
406.635,20
16.332,20
390.303,00
7.571.554,13

2016

3.196.343,31
2.395.026,91
88.647,01
712.669,39
519.978,64

20.883,08°

201.770,08
0,00
9.240,70

126.182,80

0,00
11.945,33
12.189,94

15.484.,86

40.802,92
40,48
29.710,61
14.464,90
0,00
4.188,91
461,46
232,96

10.936,22
21.443,39
2.862.238,32
1.048.500,88
47.106,39
106.011,32
578.951,67
2.857,01
89.942,74
409,00

50.718,34
4.709,11
27.593,70
4.511,02
47.484,01
611.007,05
4.776,62
76.161,56
161.498,90
43.153,02
43.153,02
0,00
832.483,88
11.343,72
0,00
225.277,85
16.221,41
426.572,86
153.068,04
485.514,27
26.070,14
459.444,13
7.939.712,44

2017

3.271.391,04
2.445.182,22
94.982,03
731.226,79
612.942,53
35.169,95
238.269,47
0,00
10.788,31

164.100,43°

0,00
2,781,44
12,176,288

13.522,95

52.894,82
1.279,09
31.751,20
7.523,73
0,00
2.460,87
888,03
177,13

9.826,15
29.332,68
2.730.963,46
1.122.265,31
42.963,24
132.044,36
535.922,23
4.214,28
87.800,57
928,02

42.352,81
1.676,57
30.759,36
3.543,33
48.184,02
407.537,29
4.574,91
74.518,55
191.678,61
31.488,13
31.433,14
54,99
893.458,27
0,00
4.370,00
300.611,91
30.737,80
467.603,25
90.135,31
634.639,02
14.380,65
620.258,37
8.174.882,45

2018

3.620.288,30
2.704,502,91
107.957,00
807.828,39
1.002.742,97

24.269,42°

235.427,59
0,00
10.349,71

127.473,80

0,00
461,62
13.581,71

12.181,03

44.854,43
2.317,46
29.851,69
12.835,27
437.433,68
2.000,77
741,97
301,35

23.969,74
24.690,73
3.112.135,07
907.060,34
44.616,44
113.933,05
550.695,58
820,61
$7.890,03
208,00

119.260,28
4,478,00
34.661,41
3.553,94
37.883,63
768.206,38
2.995,04
72.419,03
363.447,31
24.088,50
23.738,97
349,53
829.063,15
0,00
7.175,00
323.122,99
30.319,04
379.336,74
89.109,38
482.112,71
16.913,50
465.199,21
9.070.431,70

Var.17/18

Valor
348.897.26
259.320,69
12.974,97
76.601,60
389.800,44
-10.900,53
-2.841,88
0,00

-438,60

-36.626,63

0,00
-2.319,82
1.405,43

-1.341,92

8,040,389
1.038,37
-1.899,51
5.312,54
437.433,68
-460,10
146,06
124,22

14.143,59
-4.641,95
381.172,61
-215.204,97
1.653,20
-18.111,31
14.773,35
-3.393,67
89,46
720,02

76.907,47
2.801,43
3.902,05

16,61
-10.300,39
360.669,09
-1.578,87
-2.099,52
171.768,70
-7.399,63
-7.694,17
294,54
-64.395,12
0,00
2.805,00
22.511,08
418,76
-88.266,51
-1.025,93
-152.526,31
2.532,85
-155.059,16
895.549,25

Var.17/18
%
10,67%
10,61%
13,66%
10,48%
63,59%
-30,99%
-1,19%

4,07%

-22,32%

-83,40%
11,54%

5,92%

-15,20%
81,18%
-5,98%
70,61%
-18,70%
-16,45%
70,13%

143,94%
415,83%
13,96%
-19,18%
3,85%
-13,72%
2,76%
-80,53%
0,10%
-77,59%

181,59%
167,09%
12,69%
0,47%
21,38%
88,50%
-34,51%
-2,82%
89,61%
23,50%
-24,48%
535,62%
7,21%
64,19%
7,49%
-1,36%
-18,88%
1,14%
-24,03%
17,61%
-25,00%
10,95%
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4%

A anilise da estrutura das despesas correntes permite realgar a importancia das Despesas com o Pessoal, que
representam 40% das despesas correntes pagas. Este agregado, em conjunto com as Aquisi¢des de Bens e Servigos,

representam 85% da despesa corrente paga.

No ano de 2018, as Despesas com o Pessoal totalizaram a importincia de 3.620,288,30€, apresentando um aumento
relativamente a 2017 de 348.897,26€ (10,67%). Este valor resultou, em parte, dos procedimentos concursais de

recrutamento que ficaram concluidos, relativos ao Programa de Regularizag8o Extraordinéria dos Vinculos Precarios

Lo A da

Na rubrica Seguranca Sccial, as despesas com maior significado s3o: as contribui¢Ses da autarquia, como entidade M

patronal, para a Caixa Geral de Aposentagdes {CGA) e Instituto de Gestio Financeira da Seguranca Social, e as

na Administragdo Pablica.

despesas com Sadde dos funcionérios, vulgarmente conhecida como “ADSE”. Quanto a esta matéria, é de referir
que s8o as Autarquias que suportam, de facto, todos os encargos com a salide dos seus funcionarios e agregados
familiares. A ADSE, funciona apenas como intermediadria com os estabelecimentos de salide (Hospitais, Clinicas e
Centros de Salde) e outros prestadores de cuidados de satde, no pagamento destas despesas. A partir de 2010,
como consequéncia das alteragbes legislativas introduzidas pelo Orgamento de Estado e Decreto-Lei de Execucio
Orgamental, as autarquias passaram a pagar por conta {antecipadamente, com base numa estimativa), as despesas

com cuidados médicos efetuados em estabelecimentos pertencentes ao S.N.S. pelos trabalhadores do Municipio.

A Aquisi¢do de Bens registou um aumento, no valor de 389.800,44€. Este aumento decorre sobretudo do incremento

da rubrica de Mercadorias para Venda — Agua, resultante da aquisicdo de 3gua 3 entidade Aguas do Centro Litoral.

Relativamente & Aquisico de Servigos registou-se um aumento da despesa paga, determinada essenclalmente pelo
acréscimo da ribrica dos outros trabalhos especializados. Nesta rubrica destacam-se os montantes pagos 3 Aguas
do Centro Litoral e 8 ERSUC no valor total de 666.116,23€.

Registaram-se, também, acréscimos dos valores pagos na ribrica de estudos, pareceres, projetos e consultoria e

outros servigos.

Nos Juros e Outros Encargos sdo contabilizados os juros dos empréstimos de médio e longo prazos e outros juros.
No ano econémico em aprego, foi registada uma redugio neste agregado no valor de 7.399,63€ (-23,50%),

relativamente a 2017.

As Transferéncias Correntes totalizaram menos 64.395,12€ (-7,21%) do que no ano anterior.
Os valores registados nesta rubrica de Transfer&ncias Correntes englobam as transferéncias efetuadas para as
diversas Associagbes Culturais e Desportivas do Concelho, Juntas de Freguesia, bem como as quotas da ADESA,

Associagdo Nacional de Municfpios Portugueses e outras entidades.
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A ribrica Outras Despesas Correntes que engloba, nhomeadamente, os montantes relativos a Ficabeira/ Feira do

Mont'Alto, Feira das Freguesias entre outras verificou uma diminuicdo de 24,03% relativamente ao ano de 2017.

O gréfico seguinte ilustra a estrutura da despesa corrente no anc de 2017 e 2018.

Estrutura da Despesa Corrente 2017/2018

4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00

2,500,000,00
2.000.000,00
1.500.000,00 AR q 2018
1.000.000,00

500.000,00 - iy . - 2017

0,00

Despesas com Aquisigio de Bens Aqulsicio de Juras e Outros Transferéncias QCutras Despesas
Pessoal Servigos Encargos correntes Carrentes

Como é possivel verificar do grafico supra a estrutura da despesa corrente manteve-se relativamente constante.

Da observacio do quadro seguinte, verifica-se que a despesa de capital paga registou uma diminui¢do, em termos

homdlogos, de 4,43%.

Na Aquisi¢do de Bens de capital a componente de maior expressdo é a rdbrica Terrenos, onde se inclui a aquisigio

de terrenos para Ampliacdo da Zona industrial da Relvinha.

Na riibrica Construgdes Diversas, 0 que apresenta maior peso, s30 os Sistemas de Drenagem e Tratamento de Aguas
Residuais e a Captag3o e Distribuigio de Agua, onde estiio inseridas as obras do Fecho do Sistema SAR de Barril do
Alva, Fecho do sistema de SAR de Sdo Martinho da Cortica, Reabilitagio e Beneficiagfio da ETAR da Zona Industrial

da Relvinha e Fecho do Sistema de AA da Cerdeira.

Na rikrica de maguinaria e equipamento destaca-se o valor do Equipamento/Software Informético consequéncia

da modernizagdo e capacitacio da administracdo pblica.

As transfer&ncias de capital, onde estdo incluldas as transferéncias para as Juntas de Freguesia relativas a contratos
de delegagdo de competéncias e contratos programa, registaram um aumento relativamente a 2017, na ordem dos
18,07%. De destacar ainda os apoios as Familias, onde se reflete o custo do Municipic com empreitadas de

demolic3o de diversos imdveis afetados pelos incéndios de outubro de 2017.

As amortizagbes dos empréstimos contratados pelo Municipio, ocorridas em 2018, encontram-se contabilizadas na

rubrica Passivos Financeiros, totalizando a importincia de 655.555,60€.
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Evolugdo das Despesas de Capital Pagas no Perfodo de 2015 a 2018
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Var.17/18 Var. 17/1

Ve,

Designacio 2015 2016 2017 2018 Valor
1 Terrenos 12.132.60 T77.674,47 9.673,11 472.163,20 462,480,099 A781,09%
2. Edificios M4.229,92 316.947,70 1.052.876,45 434.625,06 -618.051.40 -68,71%
Instalagdes de servicos 135.33122 27125512 45577769 61269,65 -384.508,04 -86,56%
Instalagdes desportivas e recreativas 6.598.21 20.077,83 57490,67 T.7534 -40.315,33 =70,12%
Escoias 2280,79 25.64,75 539.408,09 35120063 -188.158,46 -34,89%
Outres 0,00 o.oo 0,00 457043 4.970,43 -
3. ConstrugSes diversas 1.488.421,76 1.258.898,06 1.452.385,863 1.339.26108 -113.124,67 -7, 79%
Viadutos, arruamentos e cbras complementares 283,965,687 7.758,9 290.955,84 10.346,30 -280.609,54 -98,44%
Sistemas de drenagem de dguas residuais 33.795,53 1.624,84 7375101 412,766, 4 339.05,B 450 68%
Estagdes da tratamento de dguas residuals 95.305,82 13.099,50 53.63582 23699252 183.356,70 34185%
fluminagao plblica 58.24,37 0,00 0,00 0,00 0,60
Instalagdes desportivas e recreativas 3.137.00 9522 ® 949905 4,680,86 -4.608,19 -50,
Captacfio e distribuicsio de dgua 47.959,69 5471693 164489 3254159 218.996,70 205.8
Viaglio rural 72374467 1086.469,70 830.568,55 26593042 -564,628,13 -67,98]
Sinalizagéo e trAnsito 40.1777 .86 6.50134 5,933,098 ‘2.950,09 7.057,00 118,94/ \/:‘t
Cemitérics 0,00 0,00 0,00 3.985.20 3.985,20 - W’(
Outros 2012105 50.806,44 8162738 66.147 94 -15479,44 -B,96%
4. Material de transporte 17.841,94 2.508,71 30.077 44 146.466 .26 115.388,81 383,64%
5. Maquinaria ¢ Equipamente 108.346,36 231.609,34 418.290,85 331877,07 -88.313,78 =20,63%
Equipamento/ Software informatica 41789,25 2145997 11%6.896,25 153.835,78 36.939,63 3160%
Equipamento adrministrativo 285693 1295381 5.187.57 58,634,723 43.487,%6 287 ,09%
Equipamento basico 6157957 0678520 27777547 14.535,92 -163.239,55 -58.77%
Ferramentas e utensilio s/ Artigo s, Objectos de
valor 219,60 2.068,36 847156 497064 -3.500,92 -4133%
6. Investimentos incorpéreos 0,00 2,00 ¢,00 0.00 0,00 -
7. Transferincias de capital 614.98€,24 667.523,80 717.682,73 1071.902,78 354.350,03 49,28%
Socledades e quase sociledades ndo financeiras 0,00 1144842 813162 7.74087 =-1390,75 -15,23%
Freguesias 532,722 60 554 464 84 567.8%6,51 670,383 96 257745 8,07%
Institulgt es sem fins lucrativos 82265,74 916810,44 10.604,60 86.363,560 -54.24110 -38,58%
Familias a,00 0,00 0,00 30740443 30740443 -
8. Passivos financeiros 967.336,02 964.219,87 969,779,569 667.408,87 -312.370,72 =32,21%
8. Atilvos flnancelros 1%1.262,00 0,00 80.626,00 60.469,650 =20.168,50 =-26,00%
10. Qutras despesas de capital 0,00 5.809,10 7.694,19 16.473,20 7.779,01 101,10%
Total 3.514.547,82 3.516.191,06 4.738.785,9% 4.628.736,9¢ -210.019,03 =4,43%
0 Grafico seguinte ilustra a estrutura da despesa de capital nos anos 2017 e 2018,
Estrutura da Despesa de Capital 2017/2018
2.500.000,00
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Comeo jé supra referido, na rubrica de transferéncias de capital, com um peso de 10,39% no total das despesas de

capital, estdo incluidos os contratos programa celebrados com as Freguesias, que totalizaram o montante pago em

2018 de 470.393,97€ (337.007,29€ referente a contratos programa de 2018 e 133,386,68€ referente a contratos
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programa de anos anteriores). No quadro seguinte evidencia-se os contratos programa celebrados com as

Freguesias em 2018:

Contritos Programa - 2098

Valer per
Valer Valor axecutar
Entidade Objeto Total Page pod
Freguesia de |Reabiltagéo do espago envolvente 4 antiga escola da Nogueira 38.160,00 9.080,00 19,080,00
Arganll Aquisicio de viatura 5.000,00 5.000,00 0,00
Unido da Reabilitag&o da Praga de Cdja, da quelha do mercado velho, de arruamento ne Bairro da Coutada,
F n °"I-’s do Miradouro da Coutada & jardim do Vale, Reabllitagio do Pitlo dos M Gsicos, em Barril de Alva ®a7500| ®87500 0,00
dn%uo a Construglic de campo escutista em Cdja.
ol ""’:: Sivicultura Praventiva nas freguesias 263781 263781 0.00
Animacio de verfio e intervengdo na Prala Fluvial - acessibiidade a pessoas com mobllidade
Alva condicionadafreduzida. 32.000,00 32.000,00 0,00
Coanstrugéo de Miradouro em Luadas 25.000,00 12.500,00 £.500,00
N ’;‘:‘:"f:::.“ Aquisiglo de carrinha sooe00]  5.00000 0,00
Sivicultura preventiva 2502,80 260280 0,00
Freguesia de N n
Celavisa Requalificagio do sistema de defesa contra incéndlos da froguesia de Celavisa 18.000,00 9.000,00 9.000,00
Uniic das Beneficiagho de calgada na Rua I:_)r. Femando Vale, em Teixsira, deis chafarizes em Cepos e 20700,00 1035000 1.350,00
Freguesias |arruamentos em Porto Castanheira
de Cepos & |Sivicultura preventiva nas freguesias 4.386,00 4.386,00 0,00
Teixelra Cuabertura dos adiffcios de apolo ao Parque de Camplsme de Chés da Cabeca 4.000,00 2.000,00 2.000,00
M uro de supotie e acesso ao recinto de festas, rexbilitaclo dos lavado uros em casarlas,
Unisio das | canalizagfio das aguas pluviais em Relva Velha e calcetamento da zona envolivente ao campo de 28.975,00 24,060,219 494,79
Freguesias |fytebol em Moura da Sera.
ds Cerdeira ¢ | gjlyicuttura preventiva nas freguesias K707 3,47,07 0,00
" ;:::.d' Colocagao de paralelos na rua, muro de suporte, junto ac Parque de M erendas 26.150,00 1307500 ‘B.u?S,ODd
Aquisigho de viatura com Kit de primeira intervengéio 5.000,00 5.000,00 0,00
:Freguesla de |Calcetamento do Largo da Calgadae Ruado Alagio am M ancelavisa ‘ 15.600,00 7.800,00 7.800,00
Folquss Recuperagio do jardim 8. Antdnio, em Folques, e pavimentagéo da Rua do Outeira, no Salgueire i 10.000,00 5.000,00 §,000,00
Reconstrucéo do edificio da cantina, baineérios e dreas envolventas & antiga escola 1 2000000 10.000,00 0.000,00
F ":n?:ll: 98 | siviculturs preventiva na freguesia aess30]  sssss0 0,00
Reconstruglo do edificio da cantina, balneérios e dreas envolventes & antiga escola - 2*fase 20.000,00 10.000,00 0.000,00
Reconstrugio da capela do Cemitério de Pomares,
abertura de novo acesso, portéio e construgfio de arrecadagio e Gradeamento na escola de 13.260,00 8.625,00 8.625,00
Freguesia de |Pomares
Poemares Silvicultura preventiva na freguesia 3.760,44 3.759.44 0,00
Calgads do Quteiro & reabilitagée do Largo- da Sociedade de M elhoramentos de Pomares e Ta 10.000,00 6.770.70 322030
fase da construchio do novo Parque I_r_\fanul em Pomares.
Calcetamenta da Rua das Eiras e da Rua das Flores, ern Servo, e da Quelhado Bento, na
2,%69,05 160 v
'Freguesia de |Murganheira, 2 22.1%50,05 0,00
Pombeiro da [AquisicBo de cartinha 5.000,00 5.000,00 0,00
Beira Calcetamento da Rua da Difrdia e arranjo da valeta e serventias, am Pombeiro da Beira, & aranjo
de valetas e serventia na rua do Chafariz, na lkomba. 000,00 1.000,00 0.00
n v - t
ren;:araégl:-iéo do tefhado do edificlo da Junta de Freguesia e reabilitaegbo e limpeza de fontes & 20.559,465 2055046 0,00
Freguesia de |fONtenancs i
S. M. AquisigBo de camrinha 5.000,00 5.000,00 0,00
Cortiga Sivicultura preventiva na freguesia 3470,00 3.470,00 0,00
ConstrucAo de mure para futuro alargamento da Rua da Escola das Pombeiras 13.000,00 6,600,00 6,500,00
Amanjo de caminho em tuvenan {cerca de 65 m) junto acs Bameiro s, reabilitac#ic de reds de dguas
: pluviais & passeios desde o restaurante * O Engenho” até & fonte (estrada da Fonte de Cima);
F "S“ "“:’: de alargamento na Rua da M achufa; Instalagfio de assador na prala fluvial; pintura do Cemitério 21738.50 0.882,75 0.889,75
Arze Pintura exterior do edificio da junta.
Sivicultura preventiva na freguesia 103180 103180 0,00
Freguesia de .
Secariss Aquisi¢ho de carrinha 5.000,00 5.000,00 0,00
Unilio das Reparagio da fonte chafurda e zona envolvente em Casal de 5. Jo&o e calcetamento da estrada 574100 574 1.00: 0.00
Froguesias do casal, em vinhé até & quinta da quartedeira ) . y
| de d:":\'lf::' Aqulsigio de caminha I 5.000,00 5.000,00 0,00
Anseriz Sivicultura preventiva nas freguesias 1000,00 1000,00 0,00
Intervencao na Prala Fluvial 5.000,00 5.000,00 0,00
Total [467.942,13 1337.007,29] 130.934,64
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|

No total a despesa paga em 2018 apresenta a seguinte estrutura: /5

Estrutura da DespesaPaga-2018 @

Classificacdo da Despesa Execugdo %

Despesas Correntes

Pessoal 3.620.288,30 26,62%

Aguisiciio de Bens e Servigos 4.114.879,04 30,26%

Juros e Qutros Encargos 24.088,50 0,18% i

Transfer&ncias Correntes 829.063,15 6,10%

Outras Despesas Correntes 482.112,71 3,55%

Total Despesas Correntes 9.070.431,70 66,70%

Despesas de Capital

Aquisi¢io de Bens de Capital 2.723.482,63 20,03%

Transferéncias de Capital 1.071.902,76 7.88%

Passivos Financeiros 657.408,87 4,83%

Ativos Financeiraos 60.469,50 0,44% [/':e

Outras Despesas Capital 15.473,20 0,11%

Total Despesas de Capital 4.528.736,96 33,30% W

Total das Despesas 13.599.168,66 100,00%
Do quadro anterior destaca-se o peso das despesas com pessoal e aquisigio de bens e servigos. W

Estrutura Total da Despesa 2018

-Passivos Fina nceiros

Ativos Financeiros.
0% \\. 5%
s
\“

Transferénciasde.—.._ . _ _ s
Capital
8 2.
N e Pessoal
, 27%
& R
A
Aquisi¢do deBensde.—"
Capital l
20%

Qutras Despesas-—/

Correntes ‘ ™\ .Aquisico de Bense
4% Servigos
‘ 30%
- Transferéncias
Correntes
6%
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Execugiio Orgcamental Despesa

O orgamento final da despesa de 2018 ascendeu a 16.711.019,54€, dos quais 9.974.189,13€ sdo afetos a
despesas correntes (60%) e 6.736.830,41€ (40%) a despesas de capital.

A andlise da sua execucdio permite verificar que as despesas totais ascenderam a 13.599.168,66€, sendo
9.070.431,70€ (66,70%) despesas de natureza corrente e 4.528.736,96€ (33,30%) despesas de capital, o

que se traduz num desvio de 3.111.850,88€, relativamente ao valor orgamentado e num indice de
pagamento de 81,38%.

As despesas correntes contribuiram mais para o grau de execugdo das despesas totais, com uma taxa de

90,94%, do que as despesas de capital, as quais se situaram num indice de 67,22%.

§Mrapa' Resumo da Execuﬂo bi'ganientai dé De's;.:esa 20 18_'

Designagtio Dotacdes Corrigidas Despesas Pagas Desvio ExecugSo
Despesacorrente 9.974,139,13 9.070.431,70 -903,757,43 90,94%
Despesa capital 6.736.830,41 4.528.736,96 -2.208.093,45 67,22%
Total 16.711.018,54 13.599.168,66 -3.111.850,88 B1,38%

0 quadro seguinte apresenta a evolugdo dos indices de pagamento da despesa, no periodo de 2005 a
2018.

‘Grau de Execi.igio Orgamental da Despesa

Despesa 2006 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 20144
Deapesa Comente 68,29% B8486% 93,80% 8802% B0,26% 02,82% B7S57% BEAE%
Despesa de Capital 4161% 72683% 5006% 40,9% 44780% 5044% 6244% 68,52%
Despesa Total 5424% T 72% 7223% B962% 658,20% 6781k T7394% T76,96%

201 2016 2017 2018
84,69% 88610 83,95% B8535% 8543% 90.94%
4268% 52,83% 4845% 3745% 38,12% 67.22%
66,72% 73.90% G& L% 6120% 58,70% 8138%

Do quadro anterior podemos aferir gue a taxa de execucfo da despesa de 2018 foi a mais elevada, do
periodo de 2005 a 2018.

Os quadros a seguir apresentados, comparam os valores previstos, com os valores pagos da despesa.

Como tem acontecido em todos os anos, atendendo a respetiva natureza, o agregado despesas com

Pessoal apresentou um indice de execugdo elevado {96,85%).

Da leitura dos quadros verifica-se que em termos correntes a Aguisicio de Bens e Servigos apresenta, em

termos absolutos, o maior desvio relativamente ao valor orgamentado {-709.900,50€).
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No que respeita as despesas de capital, verifica-se que o respetivo valor pago totalizou menos

3.111.850,88€, do que a previsdo final corrigida, para ¢ que, & semelhanga de anos anteriores, muito

contribuiu o diferencial registado na compenente Aquisicdo de Bens de Capital,

Para este desvio contribuiram os atrasos na execugo de alguns projetos nomeadamente: Redes Wi-Fi —

AHP Smart Lands, ETAR da Zona Industrial da Relvinha, Fecho do sistema de SAR de 5. Martinho da Cortica

- Ligagdo alta-baixa e extensdo de servigo, entre outros, como é possivel ver na Execugdo Anual do Plano

Plurianual de Investimentos, nos documentos anexos a este relatério.

Execugdo Orcamental da Despesa2018

o"’f".e nto Orga-m ento Variag3o Valor Executado Desvio %

- Inicial Final
Despesa
01 - Despesas com pessoal 3.866.192,00 3.738.125,20 128.066,80  3.620.288,30 -117.836,90 96,85%
02 -Aquisicdo de bens eservicos  5.598.943,00 4.824.779,54 774.163,46 4,114.879,04 -709.900,50 85,29%
03 - Juros e outros encargos 42.000,00 26.123,71 15.876,29 24.088,50 -2.035,21 92,21%
04 - Transferé&ncias correntes 1.148.577,00 850.343,19 298.233,81 829.063,15 -21.280,04 97,50%
06 - Outras despesas correntes 535.500,00 534.817,49 . 682,51 482.112,71 52.704,78 90,15%
Total das despesas correntes 11.191.212,00 9.574.189,13 1.217.022,87 8.070.431,70 903.757,43 90,94%
07 -Aguisicdo de bens de capital  9.691.679,00 4.604.238,87 5.087.440,13 2.723.482,63 -1.880.756,24 59,15%
08 -Transferéncias de capital 1.358.965,00 1.390.268,77 -31.303,77 1.071.902,76 -318.366,01 77,10%
09 - Ativos Financeiros 80.626,00 60.469,50 20.156,50 60.469,50 0,00 100,00%
10 - Passivos financeiros 661.900,00 661.853,27 46,73 657.408,87 -4.444,40 99,33%
11 - Outras Despesas de Capita! 5.000,00 20.000,00 -15.000,00 15.473,20 -4,.526,80 77,37%
Total das despesas de capital 11.798.170,00 6.736.830,41 5.076.339,59 4.528.736,96 -2.208.093,45 67,22%

TotaldaDespesa 22.989.382,00 16.711.019,54 6.293.362,46 13.599.168,66 -3.111.850,88 81,38%
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Previsio/ execugio e desviodespesas 2018

Juros e Qutros Outras Despesas Transferéncias de
Pessoal Encargos Correntes Capital Passivos financeiros

100%

&0
60
20%

® Previsdo Execucgdo

®

xR

5
8

Execugio das GOP’s (Grandes Opgdes do Plano)

As Grandes Opgbes do Plano {GOP’s) para 2018, estimaram-se inicialmente em 17.792.690,00€, sendo o
montante corrigido em 31 de Dezembro de 11.669.467,00€.

Apresentaram uma execucdo financeira de 75,14%, sendo que, 59,15% correspondem ao Plano Plurianual

de Investimentos (PPI) e 85,56% as Atividades Mais Relevantes (AMR).

0 quadro seguinte mostra de forma resumida esta situagdo:

.Grau de ExecucSo das GOP's
Montante Montante Montante Nivel de
_Designaglo previsto Corrigido Executado Execuclo
Plano Plurianual de investimentos 9.691.675,00 4.604.238,87 2.723.482,63 59,15%
Actividades Mals Relevantes 8.101.011,00 7.065.228,13  6.045.098,64 85,56%
Total 17.792.690,00 11.669.467,00 8.768.581,27 75,14%

Na execucio das GOP’s destacam-se os seguintes projetos:
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Projectos das GOP’s
o ' Realizado em
2018 mals
Realizado o pago valores Realizado Pago em
Deslignagiio oem Anos T Pago Total
Anteriores realizados em otal 2018
anos anteriores
e niio pagos
Projectos do PPI ’
[
ResbilitEgscleiAmplisg8oidalEscolaidoi 528.711,83 222.754,37 751.466,20  199.230,62 727.942,45
CEB e lardim de Infancia do Sarzedo
5::?::0 de Salide de S. Martinho da 168.613,90 11.818,98 180.432,88  11.818,98  120.432,8
l';e‘::': de Sistema de SAR de Pombeiro da 71.343,26 46.153,42 117.496,68  46.153,42  117.496,68
e
Fecho de Sistema de AA de Celavisa 0,00 46.038,26 46.038,26 46.038,26 46.038,2
Casa das Coletividades 256.550,66 4.014,79 260.565,45 4.014,79 260.565,4
Rede Vidria Ceste 306.361,11 57.758,21 364.119,32 57.748,21 364.109,
Sub-Total 1.3231.580,76 388.538,03 1.355.999,47 365.004.28 1. 332.475 Y
Projectosdas AMR's
fornecimento de energia elétrica 3.126.321,83 926.440,99 4.052.762,82 859.487,65 3.985.809,48
Transportes escolares 535.906,68 535.906,68 518.672,88 518.672,88
i i o -
FeInecimente de rafelcles 3.5 CERie PIS 139.095,75 139.095,75 130.981,39  130.981,39
Escolar
:g::_s"a" de Agua para Abastecimento 467.220,84 467.220,84  437.433,68 437.433,68
1co
Custos Funcionamento - ERSUC 158.631,69 158.631,69 135.612,20 135.612,20
Apoio ao Assaciativismo 121.212,52 121.212,52 119.500,00 119.500,00
Transferénciaspara as Freguesias 859,332.15 859.332,15 846.245,97 846.245,97
Ficabelra 190.671,13 190.671,13 190.556,74 190.556,74
Sub-Total 3.126.321,83 3.398.511,75 6.524.833,58 3.238.490,51 6.364.812,34
Total 4.457.902,59 3.787.049,78 7.880.833,05 3.603.494,79 7.697.288,06

Das obras acima referidas importa destacar, pela sua importincia em termos financeiros e pelos valores

pagos em 2018:

®  Reabilitacdo e Ampliagio da Escola do 1.2 CED e Jardim de Infincia do Sarzedo (taxa de execugio

do ano de 86,42%);

e OsTransportes Escolares, projeto das AMR’s, cujo nivel de execu¢io anual se cifrou nos 96,66%;

* As Transferéncias para as Freguesias, integradas nas Atividades Mais Relevantes, onde estio

incluidos a Delegagdo de Competéncias, os Contratos Programa e as Transferéncias Correntes.

48/90

=

-



Municipio de Arganil
Relatdrio de Gestdo — 2018

Analisam-se agora algumas rubricas da despesa que pela sua importdncia requerem uma andlise mais

detalhada.
Despesa com o Pessoal

No que concerne aos limites com despesas com pessoal a Lel do Orgcamento de Estado para 2018 ndo

previu qualquer limite para esse ano.

No entanto o n.2 5 do art. 782 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, refere que trimestralmente as
Autarquias devem remeter informag3o:
- Das Despesas com Pessoal, incluindo contratos de avenca, de tarefa e de aquisicdo de servigos com
pessoas singulares;
- Do niimero de admisstes de pessoal, a qualquer tipo, e de aposentagdes, rescistes e outras formas de
cessagio de vinculo laboral;
- Fundamentacio de eventuais aumentos de despesa com pessoal, que ndo resulte de atualizagBes
salariais, cumprimento de obrigagbes legais ou transferéncia de competéncias da administrag8o

central.

No quadro seguinte averiguamos que em 2018 verificou-se um aumento, relativamente a 2017, das

despesas com pessoal no valor de 348.897,26€:

2017 2018 Diferenca
Despesas com pessoal 3.271.391,04 3.620.288,30 348.897,26
Excecdes ao abrigo da alinea a),
n.2 5 artigo 622 da LEO 2015
Total 348.897,26

e O M O D . . B o RO W SRRSOl M A T

Independentemente de n&o ter sido fixado qualquer limite, uma gestio eficiente de recursos aconselha a

sua contengdo.

Os gastos com Pessoal correspondem a 26,62% da Despesa Global do Municipio, mantendo-se em niveis

em que ndo representam um constrangimento para a execugdo dos restantes compromissos da despesa.

As Remuneragdes Certas 580 o grupo com maior relevincia no total das despesas com Pessoal (74,70%),

e verificaram relativamente a 2017 um acréscimo de 10,61%.

Deste grupo destaca-se o aumento da rdbrica Remuneragdes Pessoal Contratado a Termo e
Remuneragfes Pessoal do Quadro consequéncia de novos procedimentos concursais de recrutamento e
das valoriza¢Bes remuneratérias na Fungdo Publica (Art. 182 da lei n2114/2017, de 29 de dezembro),

destaca-se ainda, o aumento da ribrica de Pessoal em Regime de Tarefa e Avenga.
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Do agregado Abonos Varidvels fazem parte as despesas com as senhas de presenga dos eleitos, o trabalho
suplementar bem como outros abonos aos funciondrios. Neste capitulo todas as ribricas registaram um

aumento comparativamente a 2017, exceto a rdbrica de Subsidio Trabalho Noturno.

Na rubrica Seguranga Social, as despesas com maior relevincia financeira sdo: as contribuigcdes da
autarquia, como entidade patronal, para a Caixa Geral de Aposenta¢ies e Instituto de Gestdo de

Financeira da Seguranga Sociai, e as despesas com Satde dos funciondrios.

No que respeita aos custos suportados com a saide é de referir, que s3o as Autarquias que suportam, de
facto, todos os encargos com a salide dos seus funciondrios e agregados familiares. A ADSE, funciona
apenas como intermedidria com os estabelecimentos de saldde {Hospitais, Clinicas e Centros de Sadde) e

outros prestadores de cuidados de satde, no pagamento destas despesas.

A partir de 2010, como consequéncia das alterages legislativas introduzidas pelo Orgamento de Estado
e Decreto-Lei de Execugdio Orgamental, as autarquias passaram a pagar por conta (antecipadamente, com
base numa estimativa), as despesas com cuidados médicos efetuadas em estabelecimentos pertencentes
ao S.N.S. pelos trabalhadores do Municipio, No ano de 2018 o montante pago a este titulo totalizou os

54.764.58€, registado na rdbrica “Encargos com a Satide”.

Estrutura das Despesas com Pessoal

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Seguranca Social ¥ Abonos varidveis ou eventuaisi_iRem, Certas e permanentes

Do gréfico anterior verifica-se que a estrutura das despesas com pessoal tem-se mantido relativamente

constante ao longo dos 11 anes evidenciados.
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Analisando agora a evolugdo das despesas de pessoal em proporgio das despesas totais, verificamos que

o peso das despesas de pessoal nas despesas totais aurmnentou relativamente a 2017. 3 @

Despesa Pessoal/ Despesa Total 2008-2018

2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018
Daspasas com Fessonl 167124051 371800793 353605530 3.605.06220 225528062 142270636 334550480 D22457571 2.195.04331 327136104 3.82026830

Despesas Tatals 12243.3682,12 12.827.764,30 14.380.456,06 13.241.108,35 13.625.746,63 10.057.590,47 10.960.869,88 11.067.001,08 11454,00340 12.613.63844 13.500.168 06

Desp. Fessaall Totais 260,57% 20,45% L% 2723% 23.80% 34,03% 20,51% 20,00% 27.50% 25.33% 28,02%

Neste capitulo, importa referir a despesa relacionada com o pessoal afeto s Juntas de Freguesia, que

consta do quadro seguinte:

L

MN.2 Funciondrios da Cadmara Municipal afetos as Juntasde Freguesia

#

Nede Valor

Arganil 0 0,00
Benfeita 2 18.789,64
Celavisa 1 11.002,82
Folques 1 9.853,71
Pidddo 3 31.57%,36
Pemares 2 18.940,07
Pombeiro Beira 3 20.478,16
S.Martinho Cortiga o 0,00
Sarzedo 0 0,00
Secarias 0 0,00
Unido Freguesias de Cepos Teixeira 1 9.198,29
Unido Freguesias de Cerdeira e Moura da Serra 2 18.919,30
Unido Freguesias de Coja e Barril de Alva 1 9.473,20
Unido Freguesias de Vila Cova de Alva e Anseriz 1 9.658,93
Total 17 157.893,48

Refere-se ainda que, a titulo de Adenda aos Contratos de Delegacdo de Competéncias foram transferidos
os seguintes valores:

¢ UniZo de Freguesias de Coja e Barril de Alva —37.832,28¢€;

e Unido de Freguesias de Vila Cova de Alva e Anseriz — 22.433,48€;

= Unido de Freguesias de Cerdeira e Moura da Serra—11.216,72;

e  Unido de Freguesias de Cepos e Teixeira—11.216,72€;

s+ Freguesia S. Martinho da Cortica — 33.650,28¢€;

¢ Freguesia Folques —11.216,72¢€;

* Freguesia da Benfeita—11.216,72¢€;

e  Freguesia do Sarzedo — 22.433,48€;

e  Freguesia das Secarias — 11.216,72¢€;

= Freguesia de Pomares — 11.216,72€;

e  Freguesia de Celavisa — 11.2186,72%;
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e Freguesia de Pombeiro da Beira —11.216,72€
e  Freguesia de Arganil —11.216,72€
Num total de 217.300,00€.
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Fundo Social Municipal

N\

O Fundo Social Municipal (F.5.M.}, introduzido pela primeira vez em 2007, consiste na consignaco de ‘%

uma receita transferida e quantificada através do Orgamento de Estado, a despesas associadas a fungbes M
sociais.

Para o ano de 2018 a Lei de Orcamento de Estado disp&e no n.2 4 do artigo 772 que “O montante do FSM
indicado na alinea b) do n.2 1 destina-se exclusivamente ao financiamento de competéncias exercidas
pelos municipios no dominio da educagdo pré -escolar e do 1.2 ciclo do ensino bdsico, a distribuir de acordo
com os indicadores identificados na alinea a) do.? 1 do artigo 34.2 da Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro,
e dos transportes escolares relativos ao 3.9 ciclo do ensino bdsico, conforme previsto no n.2 3 do artigo
9.2 do Decreto - Lei n.2 144/2008, de 28 de julho, que desenvolve o quadro de transferéncia de i,.", -
€ A/L-/ -

competéncias para os municipios em matéria de educagfio, na sua redagfo atual, a distribuir conforme o

ano anterior.”

Deste modo, e nos termos das regras em vigor do F.5.M. para 2018, o Municipio de Arganil esteve W

obrigado a realizar pagamentos na drea da Educaciio no montante minimo de 265.482,00€ (valor definido
na Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, Orgamento de Estado para 2018}, sob pena de lhe virem a ser

subtraidas nas transferéncias de 2018 os valores em falta.

A Despesa Municipal com Educagdo enquadravel nas regras definidas em 2018 para o Fundo Social
Municipal atingiu um total de 816.969,29€, existindo uma insuficiéncia das transferéncias do exterior

para comparticipar estes encargos de 387.497,51€.

No quadro seguinte podemos verificar o5 montantes pagos durante o ano de 2018 relativos ao

funcionamento do 1.2 CEB, Pré — Escolar e transportes escolares 3.2 ciclo:

‘FSM 2018
Financiamento ) 6“9981

Despesas com Educaglo Despesa Comparticipagio Frotocolos sul:::?d‘

M unicipal Estado I;;:;:E Famiilas M uniciplo
Transportes Escaolares 383,392,08
Refeicdes Escolares 128,235,789
Prelongamento horério 26.599.95 26548200 92.492,96 71496,82 38749751
Pessoal Auxliar 7467643
Outras Despesas de Fun. Comente 95,065 04
Total 816.969,29 265.482,00 92,492,96| 71.496,82| 387.497.61

Constata-se que do total da Despesa Municipal na Educagdo existe um deficit de 47%, que é diretamente
comparticipado pelo Municipio, sendo o valor total de todas as transferéncias insuficiente em cerca de
387 mil euros, para fazer face aos encargos do Municipio de Arganil, com despesas de funcionamento
corrente da educagio do 1.2 CEB, Pré-Escolar e transportes escolares do 3.2 ciclo.
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A autarquia de Arganil atribui beneficios aos aiunos inseridos em agregados fa miiiares caracterizados por
uma situagdo socioeconémica de caréncia. Estes apoios concretizam-se em atribuigio de auxflios
econdmicos através da aquisicdo de livros escolares, redugdes e isencGes nas refeicbes escolares, nos
lanches escolares e prolongamenteo de horario. O valor da aquisigo de livros ascolares, ndo considerado

no quadro acima, totalizou a importancia de 2.326,26€.
Relativamente a este assunto é ainda de destacar que foi aprovado em reunifo de Cimara, de 15 de

Junho de 2008, a isenc¢do de custos de transportes escolares todos 0s alunos residentes no concetho de

Arganil.
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Transferéncias Correntes e de Capital %

CUs apoios financeiros constituem uma importante fonte de despesa autarquica, ci;s‘[e mopdo analisa-se

de seguida a evolugdo das transferéncias nos Gltimos doze anos.

Evolugdo das Transferéncias Correntes e de Capital
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Transferéncias

Correntes 333.904,71 352.339,39 407.043,56 44507458 394.750,70 45766078 525787 M 67140572 7796012 832.483,88 50345827 B20.063.5
Transferéncias
de Capital 612.364,34 5783933 48065201 406.82242 664.56062 416.00559 621763,72 700.07743 6198834 65752380 7755273 1071902,76
__829063,15
1R S 1 07190275
893.458,27
2017 e 717.552,73
832.483,88
1 [ 57.523,50
717.960,12
005 L s1a 8834
671.495,72
01 s 500,677 .43
525 787,11
D13 e 62176372
Transferéncias Correntes
457.669,78 Transferéncias de Capital

2012 i 1608589
394.759.7
201 N NRRAN s 550,62

- - 445074,58

201 N 456.522,42

407.043,56

2000 | T ag0 652,01

517.839,33

3339047
O e R 61236434

Do gréfico e quadro acima podemos verificar que em 2017 as transferéncias correntes verificaram o

maior valor de sempre. Em 2018 verificou-se um decréscimo das transferéncias correntes face a 2017 no

valor de 64.395,12€

Das Transferéncias Correntes destacam-se os valores transferidos: para o apoio ao associativismo que

representa 16,49% das mesmas e para as Juntas de Freguesia com 38,97%.

As Transferéncias para as Freguesias, no ambito dos Contratos e Acardos de Delegacio de Competéncias

e dos Contratos Programa realizados representam 62,54% das transferéncias de capital.
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Do valor das transferéncias de capital para Institui¢gdes sem Fins Lucrativos destacam-se os valores

transferidos para os Bombeiros Voluntarios do Concelha, de Arganil e Coja, para a Associacdo Filarménica

Progresso Patria Nova de Coja e Associacio Atlética de Arganil.

Montantes Recebidos pelas Juntas de Freguesia

No quadro seguinte evidencia-se o montante total recebido por cada uma das Freguesias do Concelho,

quer de forma direta (transferéncia), quer de forma indireta (pessoal ao servico da Freguesia pago pela

Camara Municipal):

Montantes Recebidos directa e indirectamente pefas Juntas de Freguesia

Adendas aos

Freguesia c::r::::n oci: : contratos de ::;:::: Outras Apoios Pessoal Total
Delegacfio Comp.

Arganil 25.000,00 1121672 56.080,00 0,00 92,296,72
Benfeita 11.042,45 24.873,78 29.766,78 18.789,64 84.472,65
Celavisa 8.000,00 11.216,72 9.000,C:0 11.002,82 39.219,54
Folques 9.854,33 11.216,72 33.320,39 9.853,71 54.245,15
PitdSo 12.176,71 0,00 28.908,30 31.579,36 72.664,37
Pomares 15.119,84 11,216,72 41,527,14 18.940,07 86.803,77
Pombeiro Beira 18.675,41 24.209,13 45.956,10 20.478,16 105.318,80
S.Martinho Cortiga 21.587,28 53.255,66 3552945 0,00 110.372,40
Sarzedo 11.702,82 22.43348 29.225,98 11.857,00 0,00 75.219,28
Secarias 8.000,00 11.216,72 9.182,00 0,00 28.398,72
Unific Freg. de Cepos Teixeira 12.642,80 11.216,72 16.736,C0 10.594,45 9.198,29 60.388,26
Uni3o Freg. de Cerdeira e Moura da Serra 10.915,70 32.22041 45.282,28 18.919,30 107.337,69
Unido Freg. de Coja e Barril de Alva 22.235,15 37.832,28 69.267,93 9.473,20 138.808,56
Unido Freg. de Vila Cova de Alva e Anseriz 13.047,50 22.433,48 36.724,61 9.658,93 81.864,52

Total 199.999,93 284.558,54 486.506,97 22.451,45 1;;.‘893,48 1..1.51.410,45

Do quadro anterior destacam-se 05 seguintes aspetos:

e (Ovalor do pessoal afeto as Juntas de Freguesia representa 4,36% do pessoal total do Municipio;

e O valor dos contratos programa, corrente e capital, refere-se apenas ao valor pago;

e Os valores pagos as Freguesias de S. Martinho da Cortica e Pombeiro da Beiro relativos as

adendas a Delegagdo de Competéncias no dmbito da drenagem de aguas residuais totalizaram:

— S. Martinho da Cortiga — 19.605,38¢€;

— Pombeiro da Beira — 12.992,41£,

+ Osvalores pagos & Unido de Freguesias de Cerdeira e Moura da Serra e a Freguesia da Benfeita

relativo as adendas de delegagdo de competéncias no dmbito da gestdo de sistemas de

abastecimento de dgua perfizeram:

— Cerdeira e Moura da Serra — 21.003,69€;

— Benfeita— 13.657,06€.
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Aquisicdo de Bens de Capital

b\

No quadro seguinte podemos ver a evolugdo das despesas de capital nos Ultimos doze anos.

Aguisigdo de Bensde Capital
2007 1008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018
Aquisiche de
Bens de 2574.280,% 3.830.56,40 4841643, 528380218 4904.1820 549188586 14062047 154707525 (778747 188753828 2063.0348 272348283
Capltal
Aquisicdo de Bens de Capital
6.000.600,00
4.000.000,00 Lee A«LJ"‘!,
2.000,000,00 Aquisicio de Bens de
/Ah‘b Capital
0,00

Y

Os montantes pagos, em termos de Bens de Capital, verificaram um decréscimo relativamente ao ano de 2017.
A Aquisicdo de Bens de Capital atingiu no ano de 2012 o valor de 5.491.895,86€, nunca sendo possivel até 3
data atingir esse mesmo valor. A justificagdo desta situagio prende-se com a entrada em vigor da Lei n.2 8/2012,
de 21 de fevereiro — Lei dos Compromissos € Pagamentos em Atraso que, a sua aplicacio, apesar de ser
extremamente positiva tem aspetos praticos, que carecem de aperfeigcamento e que de alguma forma
condicionam a atuagdo do Municipio nas suas opgbes de despesa, bem como os atrasos relacionados com

projetos cofinanciados por fundos comunitarios,

Destaca-se que das despesas de capital ficaram por pagar 450.179,80€, pelo que a menor execucio

destas despesas se deve 3 sua ndo realizago.

Refira-se, ainda, que a rubrica Aquisicéo de Bens de Capital representa 20,03% das Despesas Totais.
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AN

Quadro Evolutivo da Despesa
201 2014 var¥% 2018 Var% 2016 Vark 2017 Var%k 2018  Var% :
Or¢gamentado 5.073.753,00] K.843.28B,00 -153%| B2755B,00 9,65% B.6B8.373,00 HB3I%| 220010000 T7.73% BIHNOBS4 -2404%
Cabimentado 15698.226,28| 12,364,33100 687%{ TL387.78736 0,9% TR.B6430355 3B5%| 15.386.20591 2738% 1KB.370.12860 =0,10%
Faturado 05902553 MB280463 560% N307. 12667 11B6 156025450 224%, 13.30042137 '5,05%| 4.303.95428 754%
Executado 0.057.59047] 1096886998 906% MOB7.00196 108% 145490349 2332%| RO9RE3IB44 R73% 13.599.6866 531%
Despesas Orcamentadas/ Facturadas 2018
5.500.000,00
5.000.000,00
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00 M
l./; )
2.500.000,00
2.000.000,00 610 ‘i
1.500.000,00 y
1.000.000,00
500.000,00 I i .
0'00 —— W
Pessoal Juros e Outros Encargos  Outras Despesas Transferéncias de Passivos Financeiros
Correntes Capital
¥ Orgamentado Facturado
Quadro demonstrativo das diferentes fases da despesaem 2018
Designagtio Orgamentada Comprometida Reallzada Paga Realizado ¢ Comprometide
do exerciclo nao pago por realizar
1. Despesas Correntes 9.974.189,13 9.821.012,62 9.325.037,52 9.070.431,70 264 605 82 495.876,30
11Pessoal 3.738.125,20 362652086 3.623.067,70 3.620,288,30 2.779,40 3.453,26
12 Aquisicio de Bens 114198594 1139.713,44 1068,893,33 1002.742,87 66,150,36 70.820,11
13 Aquisicho de Servigos 3682.79360 3.65126185 3.281670,25 3.112.136,07 19.534, 8 388.591€0
14 Juros e Qutros Encargos 26.123,71 26.06767 24 088,50 24.088,50 0,00 1979, 7
15 Transferéncias Correntes 8503439 847458 68 £845.256,84 828.063,%5 B.193,69 2.20184
16 Outras Despesas Correntes 53481749 529.980,22 502.060,90 482.112,71 2,948, 0 27.929,32
2. Despesas de Capltal £.736.830,41 6.501.317,41 4.978.816,76 4.528.736,96 460.179,80 1.522.400,65
2.1Terrencs Habitagdes e Edificlos 1082.56136 1073.02568 960.457,20 906.778,25 53,678,956 112.568,48
2.2 Construgbes Diversas 297287095 277256365 173120411 1339.26106 391943,05 1041359,54
2.3 M aterial de Transporte 150.260,00 150.037.58 #7.965,52 #15.466,25 249927 207206
2.4 Equipamento e Software
Informético 165,088 42 14.,302,71 539167 53,835,78 75,89 40.39104
2.5 Equipamente Basico e
Administrativo ‘BBAST M 186.579,96 174.946,03 73.170,65 1775,38 633,93
2.6 ODutros Investimentos 5.00100 4.970,64 4.970,64 4.970,64 000 0,00
2.7 Transferéncias de Capital 1390.268,77 1386.484,22 1072.10,02 107190276 207,26 31.374,20
2.8 Ativos Financeilros 60.469,50 60.469,50 60.469,50 60.469,50 o.00 0,00
2.9 Passivos Financeiros €61853,27 85741027 857.408,87 85740887 0,00 140
2.1 Qutras Despesas de Capital 20.000,00 5.473,20 6.473,20 1547320 0,00 0,00
Total de Despesas (H2) %.711.019,54 16.322.330,23 14.303.954,28 13.599.168,66 704.785,62 2.018.375,85
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Dos quadros e grafico acima podemos tirar as seguintes conclusdes:

e O valor da despesa faturada totalizou a importincia de 14.303.954,28€, representando mais
1.003.352,91€ do que no anc de 2017;

e O valor da despesa faturada por liquidar em 2018, que transitou para o exercicio de 2019, foi de
704.785,62¢;

+ Ovalor das despesas correntes cabimentadas, comprometidas e faturadas ficou préximo do valor
previsto;

= O valor dos encargos comprometidos no ano de 2018, nos termos das respetivas
contratualizagBes e que ndo se concretizaram em obriga¢Bes, pela ndo realizacdo ou finalizagdo
da atividade correspondente ascendeu a 2.018.375,95€;

e  Ataxa de execugdo das despesas realizadas foi:
¢ Despesas correntes — 93,49%;
e Despesas de capital — 73,91%;

Valores estes superiores 3 execugdo medida com base nas despesas efetivamente pagas.
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4.4 Saldo de Geréncia — Resumo dos Fluxos de Caixa

O mapa resumo dos Fluxos de Caixa apresenta os recebimentos e pagamentos orcamentais, assim como
as operacdes de tesouraria. Qs valores de operagdes de tesouraria referem-se a retengdes gue a autarquia
faz aos préprios funciondrios e aos eleitos locais em regime de permanéncia, relativas a: C.G.A., L.R.S.,
L.G.F.5.5., Sindicatos, etc., sendo estes montantes entregues no més seguinte as respetivas entidades, de
acordo com os prazos legais estipulados. Estdo também incluidos em Operacbes de Tesouraria os valores
retidos em dinheiro pela autarquia referentes a caugBes e garantias, relativos a fornecimentos e

empreitadas.

Do resultade dos movimentos financeiros efetuados durante a geréncia de 2018 verifica-se que as
entradas de fundos ascenderam a 14.743.846,50€. Deste montante, 13.995.336,82€ sdo provenientes de

receitas orcamentais e 748.509,68€ correspondem a entradas de fundos por Operagbes de Tesouraria.

Por seu lado, as saldas de fundos ascenderam a 14.350,742,11€, repartidas pelas despesas orcamentais

{13599.168,66€) e pela despesa de Operagdes de Tesouraria (751.573,45€).

Desta forma, partindo de um saldo proveniente do exercicio de 2017, no valor tota! de 761.156,75€, o
saldo a transitar para o ano econdmico de 2019, seré de 1.154.261,14. Este saldo da geréncia de 2018
decompde-se em 658.880,77€, como saldo de operagdes orcamentais, e em 495.380,37€, como saldo de

operacdes de tesouraria.

Saldo de Geréncia

Operagdes Operagdes

Orgamentais Tesouraria

Saldo da geréncia anterlor (2017) 262.712,61 498.444,14

2018 Receitas 13.995.336,82 748.509,68
Despesas 13.599.168,66 751.573,45

Saldo para geréncia seguinte 658.880,77 495.380,37
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4.5 Indicadores Econdmico - Financeiros

Municipio de Arganil

Relatério de Gestdo ~ 2018

B Os indicadores de gestiio sdo uma forma de anédlise sintética, que devido ao facto da sua construgao se

basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma visdo global da situagio das finangas

da entidade. Por outro lado, em termos de comparabilidade, e devido & especificidade de cada Municipio,

nomeadamente na forma como se organiza, para dar cumprimento as suas atribui¢Bes e competéncias,

nio permitem a equiparagio de realidades autdrquicas diferentes.

0 quadro seguinte refere os indicadores de maior significado, no sentido de se proceder a uma avaliagdo

da gestéo das atividades levadas a efeito pela Autarquia.

o
Designagio 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Impostos Directos/

Receitas Correntes 13,90% 15,99% 16,45% 18,02% 14,35% 1535%  17,29% 16,83% 17,51% 17,16% 17,30% 1551% 15,33% 12,93%
Venda de Bens e Servicos/

Receltas Correntes 10,56% 11,63% i10,64% 10,58% 10,13%  10,22% 11,55% 13,62% 11,15% 10,71% 11,81%  11,55% 11,61% 20,07T%
Transféréncias Correntes/

Receitas Comrentas 61,79% 57,70% 56,38% 58,70% 56,78% 58,61% 54,33% 51,68% 55,78% 56,40% 5557%  56,02% 57,22% 53,08%
Receitas Correntes/

Receitas Totals 61,95% 42,94% 73,3%% 63,29% 63,77% 52,67%  59,78% 56,07% 82,38% 81,83% 8234% 8109 80,08% 81,79%
Receitas Capital/ Receltas

Totais 38,05% 57,06% 26,61%  36,70%  36,18%  47,29% 40,04% 40,55% 13,67% 8,18% 7,81% 8,06% 10,29% 16,33%
Pessoal/ Despesas

Correntes 48,55% 48,85% 49,729% 47,28% 47,21%  46,12%  A782% 45,24% 45,83% 43,22% 41,58%  35,70% 38,99% 38,85%
Aqui. Bens e Servigos/

Despesas Comrentes 35,84% 35,43% 3632%  3802% 39,22%  40,85% 39,13% 41,01% 41,82% 43,49%  43,06%  43,28% 42,20% 46,44%
Investimentos/ Despesas

de Capital 82,29% 67,28% 7040% 7897% B88,08%  85,14% 83,65% 85,41% 51,94% 4858% 50,71% 52,86% 63,76% 63,74%
Passivas Financeiros/

Despesas de Caplital 12,32% 27,83% 14,34%  10,54% 6,18% 7,33% 7,68% 811% 26,08% 2996% 27,35% 27.48% 19,78% 13,20%
Despesas Correntes/

Despesas Totais 50,03% 46,93% 63,14% 58,72% 4786%  53,62% 52,64% 52,81% 72,46% 70,83% 68,72% 69,65% 63,14% 65,19%
Despesas Capital/

Despesas Totals 49,97% 53,07% 3686% 41,28%  52,14%  46,38% 47,36% 47,19% 27,54% 29,17% 31,28%  30,35% 36,86% 34 81%
Pessoa/Receltas

Correntes 54,97% 54,90% 47,56% 48,55% 47,39% 4944%  49,85% 41,50% 37,63%  33,73% 31,56% 31,11% 31,16% 31,14%
Fundos/ Despesas Totals 41,83% 37,01% B2,30% 47,33% 39,35% 4257%  43,7B% 44,11% 57.59% 5227% 52,86% 52,43% 42,54% 40,18%
AmortizagBes+luros/Rece

Itas Totais 12,30% 17,02% 8,30% 6,98% 4,12% 4,38% 5,51% 4,96% 7,53% 8,74% 8,26% 7.95% 7,64% 4,78%
Receitas Corretites/

Despesas Correntes 87,98% B898% 104,55% 97,39% 99,63% 93,29% 102,01% 109,00% 121,80% 12529% 131,75% 127,61% 125,01%  124,77%
Receitas Capital/

Despesas Capital 54,11%  104,55% 6491% 80,34% 51,89% 9685%  75,96% 88,23% 53,18%  30,39% 27,44% 2911% 27.51% 46,65%

Nota: os valores destes indicadores foram calculados com base nas despesas faturadas.
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4.6 Endividamento

Em matéria de endividamento o ano de 2018 estd sujeito ao previsto na Lei das Finangas Locais - Lei n.2 73/2013,

de 3 de setembro, a qual veio estabelecer ¢ regime financeiro das autarquias locais e das entidades

intermunicipais.

Assim, no que concerne a questdo do endividamento, o n.2 1 do artigo 52.2 do referido diploma legal estabelece
que: “A divida total de operagdes orcamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.2,
nio pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada

nos trés exercicios anteriores”.

R

0 n.2 2 do mesmo artigo vem ainda esclarecer que a divida total de operagées orcamentais do municipio engloba b..: . AJ..JU

0s empréstimos, os contratos de locagio financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa M

dos municipios, junto de instituigSes financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes

de operagdes orgamentais.

De acordo com o n.2 3 do mesmo artigo, sempre que um municipio:

a) Ndo cumpra o limite previsto no n.2 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo menos 10 % do montante
em excesso, até que aguele limite seja cumprido;

b) Cumpra o limite previsto no n.2 1, s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor correspondente a 20 % da

margem disponivel ne inicio de cada um dos exercicios.

Q artigo 562 da Lei supra referida vem estabelecer que:

1 - Sempre que, na informagdo reportada 4 DGAL, a divida total prevista no artigo 52.2 atinja ou ultrapasse a
média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, sdo informados os membros do
Governo responsdveis pelas dreas das finangas e das autarquias locais, bem como os presidentes dos érgdos
executivo e deliberativo do municipio em causa, que informam os respetivos membreos na primeira reunido ou
sessao seguinte.

2 - Sempre que, nz informag&o reportada 4 DGAL, a divida total prevista no artigo 52.2 atinja ou ultrapasse 1,5
vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, s3o informadas as entidades

referidas no nimero anterior, bem como o Banco de Portugal.

Assim, considerando que a divida total de operagBes orgamentais no periodo “n” corresponde ao total das
dividas de terceiros do balango no periodo “n” {dividas a terceiros de médio e longo prazo + dividas a terceiros
de curto prazo, que constitufl o total da divida do Municipio no periodo “n”), menos as dividas resultantes de
operagdes ndo orgamentais no final do periodo “n” (que incluem, para além das caugbes em posse do Municipio,
os valores gue estejam em divida no final de cada periodo de operagfes de tesouraria), evidencia-se no quadro

seguinte o limite de endividamento para o ano de 2017, bem como a situagdo face ao mesmo limite:
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Divida tota! de operacdes orcamentals e limite
Receita corrente liquida cobrada ano 2015 10.236.348,98
Receita corrente liquida cobrada ano 2016 10.273.811,84
Receita corrente liquida cobrada ano 2017 10.492.102,48
Média receita 6.836.720,27
Limite divida total de operacfes orcamentais=1,5 x média darecelta A 10.255.080,41
Dlvida Total de Operagdies Orgamentais do Municipio Arganil 31-12-2017 2.986.176,42
Divida total de Operagdes Orgamentais das Entidades Participadas pelo Mun. Arganil 31-12-2017 43.951,07
Total divida total de operagbes orcamentais 31-12-2017 B 3.030.127,49
Margem divida total de op. orcamentais (allnea b) do n.2 3 do art. 52¢2) Ce{A-B20% 1.444.990,58
Limite da dividatotal de operag8es orgamentaisa31-12-2018 D=C+B 4.475.118,07
Valor divida operagbes orcamentais em 31-12-2018 E 2.696.617,06
Valor divida operagfes orcamentals das entidades participadas pelo Mun. Arg. em 31-12-2018 * F 67.187,00
Margem divida total de operagdes orgamentals D-E-F 1.711.314,01

* |Informacdo disponivel & data de elaborac¢io do presente relatédrio

Sobre o quadro supra refere-se que o Orgamento de Estado para 2018 prevé que o montante referente &
contribuicdo de cada Municipio para o Fundo de Apoio Municipal ndo releva para o limite da divida total,

pelo que, o total desse valor (60.469,50€) ndo esta incluido no valor da divida orcamental em 31-12-2018.

O montante em divida das operagiies or¢amentais das entidades participadas corresponde aos seguintes
valores por entidade:

e AIRC- Associacdo Informéatica da Regido Centro — 16.528,88€;

=  ADESA - Serra do Agor - Associagdo de Desenvolvimento Regional — 46.274,20¢€;

¢ CIM RC - Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra — 4.383,92€;

Atendendo aos valores supra referidos podemos verificar que, em 31-12-2018, o Municipio de Arganil

cumpre o novo limite, bem como existe larga margem até ao mesmo.

No quadro seguinte apresentamos a evolug¢do da divida orgamental nos dltimos 12 anos:
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1

|___2018]  2.696.617,06, ; [‘
-
[/u-n\

i Divida Orcemental

1 4 Evolucdo da Divida Orcamental ; ¥
2007 6.255.856,60, 10000000 :
2008 5.929.422,73[ 9000000 P

i 2009 8.482.145,70) 8000000 .

l 7000000 S

i 2010 9.210.820,86 - J S

1 000 : f

i 2011 8.620.255,51 % .

-I 5000000
2012 7.568.541,02

; ] 920 4000000 '

i_.2013]  6.503.463,89, 3300000 S

e e e e e—

Y 2014 5.890.437,010 2000000

Ii—-— 2015 4.852.421,47; 1000000

| G ey s sl el s 4 5

i 2018, 3.801.074,70 0 @& — g

| : 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I 2017!  2.986.176,42

1

[

Salienta-se que no valor de 2018 estd incluido o valor da divida & ADSE, gerado entre 1978 e 2005 e objeto de
plano prestacional, no montante de 348.058,80€; durante o ano de 2018 foram pagos 50.000,00€, por conta do

plano prestacional.

Da andlise da informagdo anterior podemos concluir que o valor da divida orcamental tem vindo

progressivamente a diminuir desde de 2010.

Para melhor evidenciarmos esta situacdo efetuamos de seguida a andlise do endividamento calculado de acordo
com a férmula utilizada até final de 2013, em que, O montante de endividamento liquido municipal, compativel
com ¢ conceito de necessidade de financiamento do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC35),
€ equivalente a diferenga entre a soma dos passivos, qualquer gue seja a sua forma, incluindo nomeadamente

os empréstimos contraldos, os contratos de locagio financeira e as dividas a fornecedores, e a soma dos ativos

nomeadamente o saldo de caixa, 05 depésitos em instituigSes financeiras, as aplicagbes de tesouraria e os

créditos sobre terceiros”.
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Evidencis-se de seguida eii termos graficos a evolugdo da endividamento liquido: @
1

Evolugdo do Endividamento Liguido

' 747388111 773041136
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Do quadro e gréafico supra podemos tirar as seguintes conclusdes:

» Regista-se uma diminui¢do de 126,93% do endividamento liquido, relativamente ao final do ano
de 2017, valor este que em termos absolutos representa menos 1.181.714,70€;

= Estaredugdo resulta de uma diminui¢io dos passivos na ordem dos 9 %, e do aumento dos ativos
de 25%;

e Valor da divida de médio e longo prazo tem vindo a diminuir fruto das amortizagbes dos
empréstimos;

® O valor em médio e longo prazo de outros credores respeita ao registo do acordo de pagamento
de divida antiga a8 ADSE e do registo da contribuiciio do Municipio para o Fundo de Apoio
Municipal;

e Verifica-se um aumento da divida a fornecedores na ordem dos 123%, que em valores absolutos
se traduz em mais 405.705,22€;

¢ 0O aumento da rubrica Qutros Devedores deve-se ao contrato de cedéncia de infraestruturas,
com a Aguas do Centro Litoral.

=  53% do endividamento concentra-se na médio e longo prazo.
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Relativamente aos empréstimos analisamos de seguida a evolugdo do servigo da divida:

[Evolugio dos Encargos do Servico da Divada - Empréstimos Médio Longo Prazo

 Descrigho

Amortizaglio de
Capftal

Encargos
Financeiros

Servigo da Divida

O total do servigo da divida em 2018 ascendeu a 679.294,57€.

532.155,31

84.218,05

616.373,36

$25.584,89

184.536,39

710.221,28

521.752,04

166.144,94

687.896,98

749.529,43

92.420,78

§41.970,21

977.307,62

82.481,29

1,059.788,91

967.336,02

59.129,89

1,026.465,91

2016’
964.219,87;
43.153,02)

1.007.372,89;

Municipio de Arganif

Relatdrio de Gestdo — 2018

.y
954.219,87'
31.433,14!

995.653,01,

655.555,60°
23.738,97i

579.294,57

No decurso do ano foram pagos juros, no montante de 23.738,97€, e foram efetuadas amortizagdes, no

valor de 655.555,60€, as quais representam 97% do valor total do servigo da divida

Refira-se ainda que no final do ano de 2018, venceu-se o empréstimo contrafido no valor de

6.000.000,00€, com a finalidade de saneamento financeiro.
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bem como a contribuigio de cada uma para a divida do Municipio:

Entidade Participada

Denominagéo

Aguas do Centro Litoral, SA

ERSUC - Residuos Silidos do
Centro

WRC - Agéncia de
Desenvolvimenio Regional,
SA

M unicipia - Empresa de
Cartografia e Sistemas de
Informacao E.M.

AIRC - Associagho de
Informética da Ragiéo Centro

ADESA -Associagdo de
Desenvolvimento Regional da
Serra do Agor

ANMP -Associacio Nacional
de M unicipios

CM RC - Comunidade
Intermunicipal da Regiso de
Coimbra

ADXTUR - Agéncia para o
Desenvolvimento Turistico
das Aldelas de Xisto

Associagfio de
Desenvolvimento Tur(stico
das Aldeias Histdricas de
Fortugal

NI1PC.

51606181

503004405

506053628

504475606

501878660

503508780

50627413

5083546177

507925270

507709705

Farticipagdes do M uniclipio de Arganil em 31-12-2018

Tipo de
entidade

Societéria

Socletaria

Societéria

Societéria

N&o societdria

Néo socletara

Né&o societéria

Nio sacietaria

Néo societaria

Nio socletaria

%da
participacio

0.47%

0.64%

0,36%

0.5%

249%

Resultado Liguido antes
deimpostos em 3+12-
201

4.235,789.65

249.51,00

139.266,21

442 86169

-541,00

Sem informachc & data
da elaboracéco do
presente documento

444689

Sem ifarmacho & data
da elaboragdo do
presente documento

Sem informagio & data
de elaboragéo do
prasente documento

Contribuicéio
para a divida
bruta do
M unicipio

0,00

0,00

0,00

0,00

6,528.88

46.274,20

0,00

4.383,92

6,00

0,00

:Dissolugéio da entidade a 3V 12/208

Municipio de Arganil
Relatdrio de GestSo — 2018

No quadro seguinte apresentam-se as entidades participadas pelo Municipio de Arganil, em 31-12-2018,

Observagtes
Exclulda ao abrigo do disposto
.afinea ¢} do n.” 1do art. 54°da Lel pf
73/201, de 3 de seternbro 5

s P
Exclulda ao abrigo do disposto na
alinea ¢) do n.° 1do art, 54°da Lel n.®
73/2013, de 3 de setembro

Cumgre o disposte na alinea c) do n¥1
do art. 54°da Lei n,° 73/2013, de 3 de
setembro

Contribui para a divida bruta ao abrigo
da alinea b) do n.? 1do art. 54°da Lain.*
73/2013, de 3 de setembro

Cantribui para & divida bruta ao abrigo
da alinea b) do n.* 1do arl. 54°da Lei n.®
73/201, de 3 de setembro

N#éo contribul para a divida bruta ac
abrigo do n.° 1do art, 52° da Lei n.®
73201, de 3 de setembro

Contribui para a divida bruta ao abrigo
da alinea k) do n.*1do art. 54°da Lei n.?
73/2013, de 3 de setembro

Exclulda ac abrigo do disposto na
alinea e) do n.° 1do art. 54°da Lei n.°
73/20 1, de 3 de setembre

Excluida ao abrigo do disposto na
alinea e) do n.° 1do art, 54°da Lei n.®
73/2013, de 3 de setembro

Considerando os dados existentes a data da elaboragdo do presente relatéric verifica-se que, as entidades

participadas pelo Municipio de Arganil contribuem em 67.187,00€ para a divida bruta do Municiplo de

Arganil.
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E. Balanco e Demonstracdo de Resultados

5.1 Balango

O Balango é o mapa contabilistico que apresenta a posicio financeira e patrimonial da autarquia, é
normalmente reportado ao final do exercicio econémico e apresenta de forma agrupada os ativos, os

passivos e os fundos préprios.

O valor que a seguir se apresentam, estdo naturalmente limitados a aplicacdo dos principios
contabilisticos no POCAL, muito concretamente no que se refere ao principio do Custo Histdrico, que

determina que os registos contabilisticos devem basear-se em custos de aquisigdo ou produgdo.

O conjunto de Bens e Direitos que comp&em o Ativo do Municipio totalizavam, em 31 de Dezembro de

2018, 52.828.441,03€,

Do quadro a seguir apresentado podemos verificar que a varia¢do da estrutura do balango de 2017 para

2018 aumentou 920.873,24€ (1,77%).

Apdés o pico registado em 2012, em que se atingiram os valores mais altos dos Ultimos 7 anos, verifica-se

uma quebra resultado em parte das amortizagbes.

A estrutura do Balango, evidencia que o Ativo Fixo, ou seja, os bens duradouros e as participagdes do
Municipio noutras entidades, representam a grande maioria do Ativo (93,15%). Esta estrutura reflete o
elevado peso da politica de investimento Municipal, que tem existido ano apds ano, e a sua consequente

materializacio em bens duradouros.

No ano 2018, verificou-se o0 aumento do ativo circulante, onde estédo registados um conjunto de dividas
de terceiros, nas quais se incluem as receitas liquidadas e ndo cobradas, nhomeadamente dos servigos de
4gua, saneamento e recoiha de residuos sélidos, educagdo, entre outras, a divida resultante do contrato
de cedéncia de infraestruturas com a Aguas do Centro Litoral, as matérias-primas e os depésitos em

instituigées financeiras e caixa.

0 valor dos acréscimos e diferimentos, do lado do ativo, respeita a: acréscimo de proveitos - proveitos a
reconhecer no préprio exercicio, cuja receita sé venha a obter-se em exercicio ou exercicios posteriores;
e custos diferidos — custos que devem ser reconhecidos nos exercicios seguintes, ainda que as despesas

respetivas tenham ocorrido em 2018,
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O aumento significative desta rdbrica, & como j& foi referido anteriormente, resulta da contabilizaciio
como acréscimo de proveitos do IMI {Imposto Municipal sobre Iméveis) de 2018 a receber apenas em

2019.

Os Fundos Préprios diminuiram 2,79% relativamente ao ano de 2017, sdo constituidos maioritariamente

pelo Patriménio e a sua variagdo resulta igualmente da aplicacdo dos resultados de exercicios anteriores.

Assim, o valor do Patriménio respeita por um lade ao cumprimento do aprovado pela Assembleia
Municipal, da aplicagio do Resultado Liquido do Exercicios anteriores, e por outro a regularizacbes quer

do Balanco Inicial, quer de exercicios anteriores;

O resultado liquido foi negativo no valor de 1.042.270,27€, registando uma diminuicdo relativamente a

2017 de 888.300,07€.

O Passivo do Municipio de Arganil € principalmente de curto prazo, fazendo, deste modo, press3o
imediata sobre a tesouraria, assumindo também um peso elevado quando comparado com o valor dos

Fundos Préprios.

E de salientar que estéio refletidos no Passivo, tal como em Disponibilidades, 495.551,47€ de caugbes

retidas a terceiros e de operacdes de tesouraria.

A aplicagdo do Principio da Especializacio, de acordo com o estipulado no POCAL, implica o registo
contabilistico de todos os custos e proveitos referentes ac exercicio, mesmo que sejam apenas

suportados/recebidos em diferentes exercicios econémicos.

Em relagdo aos subsidios recebidos pelo Municipio para comparticipacdo no investimento em bens
corpéreos, s& deverdo ser reconhecidos como proveitos na medida em que forem contabilizadas as

depreciagoes {amortizagGes) do imohilizado a que dizem respeito.

Enquanto tal, estes valores tém que estar refletidos na rubrica de Acréscimos e Diferimentos. Em suma,
0s 13.131.758,34€ que figuram no lado do Passivo no Balanco nde correspondem a nenhuma forma de
divida do Municipio, sendo 95% correspondentes ao diferimento de proveitos (comparticipagSes ao
investimento), os quais serdo amortizados de acordo com a vida util dos respetivos bens, e os restantes
5% referem-se & previsdo de diversos custos respeitantes a 2018, que i data de 31-12-2018 nio se

encontravam registados na contabilidade.

Conclui-se gque ao respeitar o Principio Contabilistico do Acréscimo, o Municipio apresenta uma imagem

real e fidedigna da sua situacdo econdmica e financeira.

72/90

P

b

)

§

U
e

A



Municipio de Arganil
Relatério de Gestdo — 2018

No passivo o valor dos empréstimos de médio e longo teve uma reducdio que se traduz no montante

transferido para curto prazo, respeitante as amortizacfes de capital com exigikilidade de curto prazo.

O valor, de outros credores, considerado em dividas de 3.2s de médio e longo prazo respeitam ao plano

de pagamentos da ADSE e ao ja anteriormente referido da contabilizacdo da contribuicdo do Municipio

para o Fundo de Apoio Municipal.
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Estrutura do Balango

iferimentos

+
{l
ctive Clreulante '
Acréscimes e Diferimentos

100%

90%

80%

Passive
70%
60%
50%
Activo Fixo
40% Fundos Pr3prios
30%
20%

10%

0%
Activo Passivo

No grifico seguinte é possivel ver que nos Gltimos 13 anos a estrutura do Balangg, do Municipio de Arganil,

nio sofreu grandes alteracSes:

Estruturado Balango
20133-‘{1 e T ——
2017 1§ 3 R -
20 "
20 1
20
20
20

B T aiane T

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nos gréficos e quadros seguintes podemos observar a evolugio das Imobilizagtes Corpéreas e dos Bens

do Dominio Publico, nos Gltimos 8 anos:
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Evolugdo do Investimento - Imobilizagles Corpéreas
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11T

1

7 i

0%

Evoluglo do investimento - Imobilizagtes Corpéreas

2011 2012 2018 20 2016 2016 2017 2018
Terrenos arecursos
naturais 4.370.957,96 382053783 3.732.73233 3804.073 91 380407391 387292164 3.92264164 441523088
Edificios e outras
construgdes 6.583.726,54 183878893 2285194895 2177.523,86 2136109174 2090447280 20654.283,36  20.34253842
Equi ento bésico
quipam 3769136 357.527.06 1063.334,56 138062191 18889466 967.905,69 79236445 6379%,7
Equipamento de
transporte 37883118 3M237,67 210.240,72 756,76 10366160 ¥1845,09 28745158 35393395
Ferramentas e
utensilios 7.426,48 6.740,58 494569 3.536,89 226777 9.78,82 232186 Nneh54
Equipamento
administrative 3107393 §7.066,40 9600424 0632241 117.288,68 12.48,19 67.930,24 261972,06
Quiras imobilizaco es
corpireas 813,42 s 42 876,58 813,42 8142 195098 17.182,83 16262,80
Imobilizag&es em
curso 4.792.12,76 6.154.307 35 4386323 3585108 80.196 41 75.658,90 85156288 1067227,07
Tofal 26.561.860,63 29.125.049,24 28.003.047,20 27.176.260,54 26.633.288,19 25.085.991,11 26.715.738,44 27.110.610,3%
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Evolugdo Investimento - Bens do dominio piblico
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Evolugdio do investimento - Bens de Dominio Publico

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018

Municipio de Arganil
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Imobilizagdes em curso -bens dedom.
pliblico

" Qutros bens de dominio piblico

# Bens do patrimdnio histérico, artistico e

cultural

¥ Qutras construgdes e infraestruturas

u Edificios

™ Terrenos e recursos naturais

201 2012 2013 204 2015 2016 2017 2018
Temencs srecursos
naturais 614.38547 675.800.40 675.800,40 675.800,40 687.932,80 696.949,01 70705728 707.088,07
Edificios
1663833 138277 £.06057 738,37 HABT 4,083,897 BINTT B.44257
QOutras construgtes einfra-
estruturas 417358085 6377.735,24 576042493 5801830,57 642168175 63742853 626650867 6.343.352 66
Bens do patiménio
histdrico, artistico e cultural
03.75451 10669180 15,024,38 15,024,38 15.034,38 15.034,38 1£0.334,38 120.334,38
Qutros bans de dominio
plblico 773864155  TH9167978  BEE27FTI28  EI7647088  B.V0B5546  WMB0886561 BS5S7TI5E560 1258892056
Imobilizagdes &m cureo -
bens de dom, plblico 29064348 355.56960 37T 58243531 68992 48 1068053 1079.234,56 1574.0342

Total

22.936.684,29 24.223.M9,78 23.621073,27 22.968.30,07 22.568.913,W 22.110.842,03 21758.463,27 21.247.258,66
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E.2 Demonstragao de Resultados

A Demonstragdo de Resultados constitui o mapa financeiro que apresenta os resultados econdmicos da
atividade do Municipio durante o exercicio. Os custos e as perdas e os proveitos e os ganhos sdo

classificados de acordo com a respetiva natureza, originando resultados operacionais, financeiros,

extraordindrios e liquidos.

A Demonstragdo de Resultados é elaborada tendo em conta o Principio Contabilfstico da Especializacio
do Exercicio, em que, os proveitos e os custos sfo reconhecidos quando obtidos ou incorridos,
independentemente do seu recebimento ou pagamento, devendo incluir-se nas demonstragGes

financeiras dos periodos a que respeitem.

A atividade desenvolvida ao longo do ano 2018 registou total de custos, no valor de 13248981.99 €, e um

total de proveitos no valor de 12.206711,72€, que originaram um resultado liquido de -1.042.270,27€.

Resultados do Exercicio

Designagilo 2012 2014 2016 2016 2017 2018

¥ Variacéo
1 valer

,q(q@

4
-
h

b

Resultados Operacionals -B3346706 -1223.24 2 -646.2610 -686.40158 -1279.69556 -1.913.145.322' -633.449,76 49.50%

Resultados Financeiros 99462237 107439705 106092739 113876211 10%.33496 1.064.388.70: 48.053,74 4,73%

Resultados Correntes 36115531 -MBT72707 423656620 442360,53 -263,36060 -848.756,62! -585.396,02 222,28%

Res. Liquido do Exerciclo 723.572,%6 5344613 604.454,23 504.69605 -153.970,20 -1042270,27. -888.300,07 576,93%

Do quadro acima verifica-se que todos os resultados do exercicio verificaram uma diminuigio

relativamente a 2017.

No ano de 2018 mais uma vez os proveitos operacionais foram inferiores aos custos operacionais
originando um resultado operacional negativo.

Para esta situa¢do contribuiy;
e O aumento dos custos, nomeadamente:

— Aaquisi¢do de dgua para abastecimento puablico, originou um aumento face a 2017 de
426.397,87¢€;

— Pessoal, fruto do descongelamento de carreiras € do programa de regularizaciio
extraordindria de vinculos precarios na administragio piblica — mais 391.680,72€;

— Transferéncias e subsidio corrente concedido onde estdo incluidas as transferéncias
para as Juntas de Freguesia e para Instituicdes Sem Fins Lucrativos, no total mais

230.604,91€ do gue em 2017;

—  AmortizagBes do exercicio — mais 48.660,14€ do que em 2017.
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Os resultados extraordindrios tiveram uma evolugcéo negativa registando o valor em 2018 de

193.513,65¢€.

O resultado liquido do exercicio, como atras ja referido foi de -1.042.270,27€ que traduz a capacidade do

municipic em gerar proveitos para fazer face aos seus custos.

O Resultado Liquido, em consequéncia das op¢bes politicas seguidas pelo executivo, ndo estd na forma de

disponibilidades (Depésitos & Ordem ou Caixa), mas encontra-se traduzido em Investimento Autérquico.

1.500.000,00
1.000.000,00 )
500.000,00 I i
@ Resultados Operadonais
0,00 e g
2000 2011 2012 15 16 & Resultados Financeiros
Resuitados Correntes
-SI061668100, Resultado Liquido do Exercicio
-1.000.000,00
-1.500.000,00
-2.000.000,00
Custos

A semelhanca dos anos anteriores, as parcelas mais representativas dos custos incorridos pelo Municlpic
{ndo considerando as Amortizacdes do Exercicio) foram os Custos com o Pessoal & os custos com

Fornecimentos e Servigos Externos, com pesos de 29,57% e 28,05%, respetivamente.

Relativamente & rdbricas das amortizagbes ela registou o valor de 2.868.072,24€ a qual reflete os

investimentos realizados em anos anteriores.

A aplicagdo da contabilidade de custos permitiu aferir de forma real o valor do custo das mercadorias

vendidas e matérias consumidas no ano de 2018 que ascendeu a 122.507,51€.
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A ribrica de custos e perdas financeiras verificou uma diminuigdo ne ano de 2018, em resultado da
diminuicdo dos juros dos empréstimos.
Os custos e perdas extraordinarias verificaram um aumento relativamente a 2017. Nesta ribrica estdo

incluidas as transferéncias para as Juntas de Freguesia a titulo de, contratos de delegacio de

competéncias e contrato programa.

Proveitos
A atividade desenvolvida originou um total de proveitos de 12.206.711,72€, os quais cresceram 5,17%
comparativamente a 2017.

A Venda bens e prestacio de servigos representam 12,05% dos proveitos contabilizados e reglstaram um

acréscimo de 18,72% relativamente a 2017.

Dos proveitos operacionais destaca-se ainda o peso das transferéncias e subsidios obtidos, que

representam 55,69% dos proveitos totais.
O valor dos Proveitos e Ganhos Financeiros cifrou-se em 1.095.538,55€,

O valor dos proveitos extraordindrios representa 6,91% do total da estrutura dos proveitos.
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Demonstragio de Resultados
ANO:20B
Cédigo das Exerclcios
Contas
POCAL 208 207
Custos ¢ Perdas
Custos das mercadarias vendidas e das
81 matérias consumidas:
6R Mercadorias 426,397 .87 0,00
616 Matérias 22.507,51 548.505 38 20.002,77 120.002,77|
62 Fomecimentos e servicos extemnos 3.900.764 46 3.876.08152
Custos com o pessoal.
B4H642 Remuneragdes 2959.648,90] 2635.023,52
643 a 648 Encargos sociais 756.0865,01 7.825.498,37 889.037.67 7.89.142,71
Transt. e subsidios correntes concedidos e
&3 prestagdes sociais 1044.588,55 1044,589 55 813.084,64 813.984,84
66 Amortizacdes do exarcicto 2.868.072,24 2814122,10
87 Provisbes do exarcicio 23758 288044742 8.04169 2.827.453,79
65 Outros custos e perdas cperacionais B8118,36 81186,38 45.234.'5L 48.234,8
(A) £.180.547,08 1005.88,07
&8 Custos e perdas financeiras 314985 31145485 34.84,15) 34,84, 15
{C) 2.21696,93 M043.632,22
68 Custos e perdas extraordinarias 1037.285,06 1037.285,06 717.268,68 717.298,68|
{E} 13.248.88159 11.750.930,90'
a8 Resultado liquido do exercicio 0,00 -1042.270,27 0,00 -153.870,20
2.208.7172 11.606.960.70'
Proveiics ¢ Ganhos
Vendas e prestactes de servicos:
71 Vendas de mercadorias 0,00 0,00
724718 Vendas de produtos 47044197 443,000,894
e Prestacbes de servicos 833.39173 74.62287
racl Qutros Servigos 24.697,B 12.745,05
75 Reembolsos e Restitulgdes -2.860,08 -3.115,30
7B Anulagies 0,00 -29,56
7™ Outras Receitas Comrentes 44.550,36 147040117 7128217 1238.506,7
72 Impostos e tenas 1989,09167 1873.644,03
Variag8o da produgio 0,00 0,00
75 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 7.985,45
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74 Tranaferéncias e subsidios obtidos 6.797.908,92 6.608.986,88
76 Outros proveitos & ganhos operacionais 0,00) 8.797.000,59 0,00 8.490.616,34
(B) 1.267.40176 9.729.122,51
78 Proveitos e ganhas financeires 1085.538,55 1005.538,55 105149, 1 105149, 14
{D) 11362.940,31 1.780.27162
70 Proveitos e ganhos extraordinarios 843.77141 B843.77141 826.689,08 826.689,08
{F}) £.206.71172 1606.960,70
Resumo:
Resultado s Operacionais: (B)- (A) ~1913. 45,32 -1279.695,56
Resultados Financelros: (D-B)- (C-A) 1064,388,70 10'6.334,96
Resultados Correntes: (D)- (C) ~84B.756,62 -263.360,60
Resultado Liquido do Exerclcio: (F}-{E) -1042.270,27 -53.970,20
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6. Aplica¢do de Resultados

Face as imposicBes do Ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro,
na sua atual reda¢do, o valor do Resultado Liquido é transferido para o exercicio seguinte, para a conta
Resultados Transitados (conta 59). E se o saldo da conta 59 for positivo, ¢ seu valor pode ser repartido
para reforgo do patriménio e para constituigiio ou reforgo de reservas. O disposte nos Pontos 2.7.3.4 e
2.7.3.5 obriga a que se reforce o patriménio, até que o valor contabilistico da conta 51 corresponda a 20%
do Ativo Liquido, e a que se reforce a conta 571 — Reservas Legais, no valor minimo de 5% do Resultado

Liquido do Exercfcio.

Deste modo, e uma vez que, o Resultado Liquido é negativo propéie-se que o mesmo seja transferido

para a conta de Resultados Transitados.

Conta resultados transitados

Saldo da conta 59 -265.823,42
RLE2018 -1.042.270,27
Total -1.308.093,69
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7. Factos Relevantes ocorridos Apds o Exercicio

De acorde com a alinea e} do ponto 13 do Decreto de Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, na sua atual
redacdo, devem ser referidos no relatdrio de gestdo factos importantes que tenham ocorrido apés o

termo do exercicio.

No primeiro trimestre de 2019 n3o foi registado qualquer movimento com relevéncia para as contas desse

exercicio.
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8. Contabilidade de Custns

Tendo em conta que a informagdo proporcionada pelas demonstracdes financeiras tradicionais se torna
limitada e gue o controlo orcamental dos organismos plblicos estd sujeito a medidas mais restritivas,
fundamentalmente ne que diz respeito a2 despesa, a contabilidade de custos assume um papel
determinante como medida de analise e controlg, auxiliando o processo de tomada de decisdes dos

gestores publicos.

De mode a dar cumprimento ao determinado no ponto 2.8.3 do POCAL, continudmos a utilizar e a
aprofundar o sistema de Contabilidade Analitica, o que permitiu apurar custos por bens e servicos,

fungdes, centros de responsabilidade e proveitos.

Considerando que um dos objetivos da contabilidade analitica é aplicar métodos de imputacdo que
transformem, o mais possivel, os custos indiretos em diretos, em 2018 reforgdmos a atengio neste aspeto

imputando custos, que anteriormente tinham sido considerados indiretos, em diretos a bens ou servigos.

Com a implementagdo e o constante aperfeicoamento deste instrumento, constata-se que a tomada de
decisBes, apoiadas pefa anélise e informagio obtida através do recurso 3 contabilidade de custos,
apresentam um maior grau de certeza face a anteriormente obtida, tornando-se num mecanismo de
gestdo que potencializa a efici&ncia dos recursos existentes e utilizados, proporcionando uma informagdo
cada vez mais pormenorizada e aproximada do real, podendo proporcionar uma tomada de decisio mais

correta.

8.1 Anélise de Custos

O ponto 2.8.3.1 do POCAL estabelece que “a contabilidade de custos é obrigatéria no apuramento dos

custos das fungBes e dos custos subjacentes o fixacio de tarifas e precos de bens e servigos”.

O custo das fungBes, dos bens e servigos corresponde aos respetivos custos diretos e indiretos
relacionados com a produgdo, distribuigdo, administracdo geral e financeiros, conforme estipula o ponto
2.8.3.2 do POCAL. Para a soma dos custos diretos concorrem os custos de materiais, de mao-de-obra
direta, o custo das maquinas e viaturas e outros custos diretos.

Na tabela e gréfico 1 lista-se a distribui¢do dos custos por fungdes do ano 2018, comparando com o ano

de 2017.
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Quadro Comparstivo - Classiflcagho Funcional 2017 - 2018

2018 2017
ClassificagSo Funcional
Custo por fungdes % Custo por fungbes %

1 Fungtes Gerais 993,14549€| 7,70% 454.616,18€ | 3,77%
110 | Servigos gerals de administragio piblica 363.283,32€| 2,81% 24042626 € | 1,99%
111 | Administracdo geral 363.283,32€| 2,81% 240.426,26 € | 1,99%
120 | Seguranga e ordem piblicas 629.862,17 € | 4,88% 21418992 €| 1,78%
121 | ProtegSo civil e luta contra incéndios 629.862,17€| 4,88% 21418992 €| 1,78%
2 Fungdes soclals 6.866.806,25 € [ 53,21% 5.682.081,88€ | 47,12%
210 | Educagldo 1.609.884,09€ | 1247% 1.490.04145€ | 12,36%
211 | Ensino ndo superior 542.753,23 €| 7,30% 813.285,29€ | 6,74%
212 | Servigos auxiliares de ensino 667.130,86€ | 5,17% 676.756,16 € | 5,61%
220 | Sadde 25.022,53€| 0,19% 21.418,12€ | 0,18%
221| Servicos individuais de salde 25.022,53€| 0,19% 21.418,12€] 0,18%
230 | Seguranga secial 80.351,31€| 0,62% 43,447,68€| 0,37%
232 | AgSo social 80.351,31€| 0,62% 44.44768€| 037%
240 | Habitagiio e servigos coletivos 3,563.683,80 € | 27,61% 2.538.,558,79 € | 21,05%
241 | Habitagdo 115.060,26 € | 0,89% 114,169,64 €| 0,95%
242 | Ordenamento do territério 331.058,24€| 2,57% 334.14846 €| 2,77%
243 | Saneamento 801.471,12€| 6,21% 534.033,63 €] 4,43%
244 | Abastecimento de dgua 1.594.319,28 € | 12,35% 856.597,38€( 7,10%
245 | Residuos sélidos 418.907,17€| 3,25% 434.111,77€| 3,60%
246 | Proteclio do meio ambiente e conservagdo da natureza 302.867,73€ | 2,35% 265.497,91€| 2,20%
250 | Servigcos culturals, recreativos e religiosos 1.587.864,52 € | 12,30% 1.587.615,84 € | 13,16%
251 | Cultura 645.699,23 € | 5,00% 571.512,24 €| 4,74%
252 | Desporto, recreio e lazer 8465.919,24 € 6,56% 872.05490€ | 7,23%
253 | Qutras atividades civicas e religiosas 95.24605€ | 0,74% 144.048,70€ | 1,19%
3 Fungbes econémicas 3.769.096,61 € | 29,20% 4.330.299,23 €| 3591%
310 | Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca 208.480,75€ | 1,62% 267.905,95€| 2,22%
320 | Indistria e energia 616.501,09€ | 4,78% 696.335,81€| 5,77%
330 | Transportes e comunicagBes 1.923.507,17 € | 14,90% 2.146.739,97 € | 17,80%
331 | Transportes rodovidrios 1.923.507,17 € | 14,90% 2.146.739,97 € | 17,80%
340 | Comérclo e turismo 951.685,29€| 7,37% 1.152.000,71 €| 9,55%
341 | Mercados e feiras 38.375,67€ | 0,30% 30.566,25€| 0,25%
342 | Turismo 913.309,62€] 7,08% 1.121.434,46 €] 9,30%
350 | Outras fungdes econdmicas 68.922,31€| 0,53% 67.316,79€| 0,56%
4 Outras funcbes 1.277.236,74 €| 9,90% 1.592.778,62€ | 13,21%
410 | Operacdes da dfvida autirquica 34.614,26€ | 027% 42.912,34€ | 0,36%
420 | Transferénclas entre administragbes 1.242.622,48€ | 9,63% 1.549.866,28€ | 12,85%

Total 12.906.285,09 € | 100,00% 12.059.775,91 € | 100,00%
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420 - Transferéncias entre administracfes
410 - OperagBes da divida autérquica

350 -Qutras fungies econdmicas

342 - Turismo

341 - Mercados e feiras

331 - Transportes radovidrios

320 - Indiistria e energla

310 - Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca
253 - Outras atividades chvicas e religiosas
252 - Desporto, recrelo e [azer

251 - Cuftura

246 - Protegdo do meio ambiente e conservaco da...

245 - Residuos sdlidos

244 - Abastecimento de dgua

243 - Saneamento

242 - Ordenamente do territdrio
241 - Habitagdo

232 - Agilo social

221 - Servigos individuals de satide
212 - Servigos auxiliares de ensino
211 - Ensino ndo superior

121 - Protegdo civil e luta contra incéndios
111 - Administracdo geral

Da analise do quadro atras,

superiores aos de 2017.
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constata-se que os custos incorpordveis ascendem a 12.906.285,09€ mostrando-se

Das quatro grandes rubricas das fungbes, a rubrica das FungGes sociais é a que apresenta o maior valor de custos com

53,21% dos custos totais, sendo que os custos com o ensino ndo superior (7,3%), os servigos auxiliares de ensino (5,17%),

os servigos de abastecimento de dgua (12,35%), os servigos de saneamento (6,21%), desporto, recreio e lazer (6,56%) e

cultura (5,00%) foram os que mais contribuiram para a referida preponderancia.

As funcBes econdmicas representam 29,20% dos custos totais, custos estes que provém essencialmente da fungdo 331

transportes rodovidrios {14,90%) e da funcdo 342 turismo ({7,08%).

8.2 Anidlise de Proveitos

0 apuramento dos proveitos, ndo constituindo uma imposicio legal, surge comeo um complemento 3 andlise dos custos

para assim poder determinar o grau de cobertura dos mesmos.

Ora, os dados apurados consistem apenas nos proveitos diretamente imputdveis aos diversos bens e servigos, nio

havendo a possibilidade de incorporar proveitos diretamente s funges. De referir que a diferenca entre os proveitos

apurados e os proveitos existentes s3o considerados “proveitos niio incorpordveis”.
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Grau de Cobertura dos Custos
Graude 2018
Classificaglio Funcional Cobertura dos
Custos % Proveitos por fungSes % Custo por funcles %
1 Fungbes Gerals 794,88% 7.894.307,62 € | 65,96% 993.14549€ | 7,70%
110 | Servigos gerals de administraciio publica 2168,19% 7.876.680,69 € | 65,81% 363.283,32€| 2,81%
211 | Administracio geral 2168,19% 7.876.680,69 € | 65,81% 363.283,32€| 2,81%
120 | Seguranca e ordem publicas 2,80% 17.626,93 € | 0,15% 629.862,17 €| 4,88%
121 | Protegdo civil e luta contra incéndios 2,80% 1762693 €| 0,15% 629.862,17 €| 4,88%
2 Fungdes soclals 34,64% 2.378.447,44 € | 19,87% 6 866.806,25 € | 53,21%
210 | Educagio 28,02% 451.116,66 €| 3,77% 1.609.884,09€ | 12,47%
211 | Ensino ndo superior 47,39% 446.814,38 € | 3,73% 942.753,23 €| 7,30%
212 | Servigos auxiliares de ensino 0,64% 4.302,28 € | 0,04% 667.130,86 €| 5,17%
220 | Salide 3,59% 899,06 €| 0,01% 25.022,53€ | 0,19%
221 | Servigos individuais de satde 3,59% 859,06 €| 0,01% 25.022,53 €| 0,19%
230 | Seguranca social 24,16% 19.41336 €| 0,16% 80.351,31€ 0,62%
232 | Agdo social 24,16% 19.413,36 € | 0,16% 80.351,31€| 0,62%
240 | HabitagSo e servicos colectivos 46,29% 1.649.458,92 € | 13,78% 3.563.683,80 € | 27,61%
241 | Habitagdo 20,63% 23.741,88 €| 0,20% 115.060,26 € | 0,89%
242 | Ordenamento do territério 18,92% 62.622,33€| 0,52% 331.058,24€| 2,57%
243 | Saneamento 50,23% 402.611,18€| 3,36% 801.471,12€| 621%
244 | Abastecimento de dgua 52,00% 829.074,26 €| 6,93% 1.594.319,28 € | 12,35%
245 | Reslduos sdlidos 74,32% 311.351,74 €| 2,60% 418.907,17 €| 3,25%
246 | Protegio do meio ambiente e conservagdo da natureza 6,62% 20.057,53 €| 0,17% 302.867,73€ | 2,35%
250 | Servigos culturais, recreativos e religiosos 16,22% 25755944 €| 2,15% 1.587.864,52€ | 12,30%
251 | Cultura 12,13% 78.302,26 € | 0,65% 645.699,23 € 5,00%
252 | Desporto, recreio e lazer 21,16% 179.211,90 € | 1,50% 846.919,24€| 6,56%
253 | Outras actividades civicas e religiosas 0,05% 45,28 € | 0,00% 95.246,05€ | 0,74%
3 Fung3es econbmicas 44,93% 1.695.739,36 € | 14,17% 3.769.0965,61 € | 29,20%
310 | Agricultura, pecuérla, silvicultura, caga e pesca 14,80% 30.851,98€ | 0,26% 208.480,75€ | 1,62%
320 | Inddstria e energla 185,88% 1.170.628,05 € | 9,78% 616.501,09€ | 4,78%
330 | Transportes e comunicages 15,58% 299.747.80€ | 2,50% 1.923.507,17 € | 14,90%
331 | Transportes rodovidrios 15,58% 299.747,B0€ | 2,50% 1.923.507,17€ | 14,90%
340 | Comérdlo e turismo 17,21% 16375047 €| 1,37% 951.685,29€ | 7.,37%
341 | Mercados e feiras 98,62% 37.844,69€| 0,32% 38.375,67€( 0,30%
342 | Turismo 13,79% 125905,78€ | 1,05% 913.309,62 €| 7,08%
350 | Outras fungbes econémicas 44,63% 30.761,06 €| 0,26% 68.922,31€( 053%
4 Outras fungbes 0,02% 302,09€ | 0,00% 1.277.236,74 € | 9,90%
410 | Operagéies da divida autdrquica 0,37% 129,58€| 0,00% 3461426 €| 027%
420 | Transferénclas entre administragbes D,01% 17251 €| 0,00% 1.242.622,48€| 9,63%
Totat 92,74% 11.968.796,51 € | 100,00% 12.906.285,09 € | 100,00%

87/90




ROV

Municipio de Arganil

Relatério de Gestdo —2018

Da anélise dos custos e proveitos apurados pela contabilidade analitica, constata-se que, no ano de 2018

os proveitos foram inferiores aos custos em 937.488,58€.

Em relagdo a fungdo 111, é de salientar que o grau de cobertura dos custos desta fungio apenas
contemplam os diretamente imputdveis aos bens e servicos, uma vez que, como ja foi referido
anteriormente neste relatério, os custos indiretos desta fungdo foram distribuidos pelas restantes
fungbes.

No que respeita aos proveitos dos bens e servicos desta fun¢do os mesmos integram todas as receitas

obtidas do Orgamento de Estado, da Autoridade Tributaria, entre outras.

Os proveitos da fungdo 241 dizem respeito a habitagBes sociais e provém das receitas obtidas com as

rendas dos edificios municipais.

Par (ltimo, € de referir que o grau de cobertura dos custos da fungdo 320 — Industria e Energia deriva dos

proveitos a titulo da renda de concess3o da EDP.
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9. Consideracdes Finals
0 ano econdémico de 2018 terminou com um saldo de geréncia de 1.154.261,14€, sendo 658.880,77€

correspondentes ao saldo de operagdes orgamentais e 495380,37€ relativos a saldo de operages de

tesouraria.
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