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SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACZ\O DO DESEMPENHO NA ADMINISTRACZ\O

PUBLICA

REGULAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO DO MUNICiPIO DE
ARGANIL

PREAMBULO

A avaliacdo de desempenho é um instrumento fundamental da gestdo de recursos
humanos numa organizagdo. Na Administracdo Publica o sistema de avaliacdo aplicavel foi
estabelecido pela Lei n°66-B/2007, de 28/12, alterada pelas Leis n%s 55-A/2010, de 31/12 e 66-
B/2012, de 31/12 e aplicada a Administracdo Local pelo Decreto-Regulamentar n°18/2009, de
04/09.

O Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administragdo Publica, adiante
designado por SIADAP, visa contribuir para a melhoria do desempenho e qualidade de servigo
da Administracao Publica, para a coeréncia e harmonia da acdo dos servicos, dirigentes e
demais trabalhadores e para a promocao da sua motivacao profissional e desenvolvimento de
competéncias.

O SIADAP subordina-se aos seguintes principios:

» Coeréncia e integragao, alinhando a agdo dos servicos, dirigentes e trabalhadores na
prossecugao dos objetivos e na execugdo das politicas publicas;

» Responsabilizacdo e desenvolvimento, reforcando o sentido de responsabilidade de
dirigentes e trabalhadores pelos resultados dos servigos, articulando melhorias dos sistemas
organizacionais e processos de trabalho e o desenvolvimento das competéncias dos dirigentes e
dos trabalhadores;

» Universalidade e flexibilidade, visando a aplicacdo dos sistemas de gestdao do
desempenho a todos os servicos, dirigentes e trabalhadores, mas prevendo a sua adaptacao a
situagdes especificas;

» Transparéncia e imparcialidade, assegurando a utilizacdo de critérios objetivos e
publicos na gestdo do desempenho dos servigos, dirigentes e trabalhadores, assentes em
indicadores de desempenho;

» Eficacia, orientando a gestao e a acdo dos servicos, dos dirigentes e dos
trabalhadores para a obtencdo dos resultados previstos;

» Eficiéncia, relacionando os bens produzidos e os servigos prestados com a melhor
utilizacdo de recursos;

» Orientacdo para a qualidade nos servigos publicos;
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» Comparabilidade dos desempenhos dos servicos, através da utilizagdo de indicadores
que permitam o confronto com padrdes nacionais e internacionais, sempre que possivel;

» Publicidade dos resultados da avaliagdo dos servicos, promovendo a visibilidade da
sua atuagao perante os utilizadores;

» Publicidade na avaliacdo dos dirigentes e dos trabalhadores, nos termos previstos na
presente lei;

» Participacdo dos dirigentes e dos trabalhadores na fixacdo dos objetivos dos
servicos, na gestdao do desempenho, na melhoria dos processos de trabalho e na avaliagao dos
servigos;

» Participagao dos utilizadores na avaliagao dos servicos.

O Conselho Coordenador de Avaliacao funciona junto ao dirigente maximo do servico e
tem um papel essencial na prossecucao dos principios anteriores.

A revisao do presente Regulamento visa dar cumprimento ao n° do art°58° da Lei n°66-
B/2007, de 28/12, ja na sua atual redacdo, ao n% do art°21° do Decreto-Regulamentar
n°18/2009, de 04/09 e considera o estipulado na Lei n®12-A/2008, de 27/02 e alteracdes e na
Portaria n®1633/2007, de 31/12.

CAPITULO I
DISPOSIGOES GERAIS

Arto10
Objeto e ambito de aplicacao

1 - O presente regulamento define as regras do funcionamento do Conselho
Coordenador de Avaliacdo (adiante designado por CCA) do Municipio de Arganil, em
cumprimento do disposto no n°6° do art®21° do Decreto-Regulamentar n©18/2009, de 04/09 e
do n% do art®58° da Lei n°66-B/2007, de 28/12, na sua atual redacdo, além de outras
disposicbes facilitadoras na efetiva aplicacdo do Sistema Integrado de Avaliacdo de
Desempenho da Administracao Publica (adiante designado por SIADAP) no Municipio de
Arganil.

2 — O presente regulamento aplica-se a todos os intervenientes no processo de
avaliacdo (art®55° da Lei n%66-B/2007, de 28/12), concretamente aos trabalhadores do
Municipio de Arganil bem como a dirigentes de nivel intermédio ou equiparados,
independentemente da unidade organica a que estejam afetos, nos termos do subsistema de
avaliacdo SIADAP 3.

3 — Ficam excluidos do ambito de aplicagdo do presente regulamento todos os

colaboradores em regime de prestacdo de servicos, bolseiros, estagios profissionais e
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curriculares, programas ocupacionais ou situaces legalmente equiparaveis que ndo estejam
vinculados ao Municipio de Arganil com uma relagao juridica de emprego publico nos termos da
Lei n®12-A/2008, de 27/02, na sua atual redacao.

CAPITULO 11
FUNCIONAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO

Arto20
Composicdao

1 - De acordo com o art°21° do Decreto-Regulamentar n°18/2009, de 04/09, no
Municipio de Arganil o CCA sera constituido pelos titulares dos seguintes cargos:

a) Presidente da Camara Municipal de Arganil;

b) Todos os Vereadores em regime de permanéncia da Camara Municipal de Arganil;

c) Trés a cinco Chefes de Divisdo, designados pelo Presidente da Camara. No caso da
sua inexisténcia, serdo substituidos por Coordenadores Técnicos.

d) O dirigente responsavel pela area de recursos humanos.

2 — Na impossibilidade de constituicdo do conselho coordenador da avaliagdo nos
termos do nimero anterior, de acordo com 0 n°4 do art®58° da Lei n®66-B/2007, de 28/12, na
sua atual redagdao, podem as suas competéncias legais ser confiadas a uma comissao de
avaliagdo a constituir por despacho do dirigente maximo do servico, composta por
trabalhadores com responsabilidade funcional adequada em nlUmero equivalente ao
estabelecido na al. ¢) do n°1 do presente artigo.

3 — Para efeitos do n°2 do presente artigo, os trabalhadores em questdo sao
nomeados, rotativamente e anualmente, por despacho do Presidente da Camara Municipal de
Arganil.

4 — O Presidente da Camara Municipal de Arganil preside ao CCA e nas suas faltas e
impedimentos € substituido pelo Vice - Presidente da Camara Municipal de Arganil.

5 — O CCA podera ainda designar um Secretario, entre os trabalhadores do Municipio de
Arganil ou entre os membros do CCA, que coadjuvara as atas das reunioes.

6 — O CCA tem composicdo restrita aos membros do 6rgao executivo constantes do
respetivo Conselho e aos dirigentes com grau superior aos dos dirigentes em avaliagdo quando
0 exercicio das suas competéncias incidir sobre o desempenho de dirigentes ou equiparados e,
no caso de se tratar do exercicio da competéncia referida na alinea e) do n.° 1 do art®21° do
Decreto-Regulamentar n°18/2009, de 04/09, aplica -se, com as devidas adaptacdes, o disposto

nos numeros 3 e seguintes do art®69.° da Lei n.266-B/2007, de 28/12, na sua atual redagao.
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7 - A designacgdo do CCA é efetuada pelo Presidente da Camara Municipal de Arganil,
através de despacho, na fase do planeamento do ciclo de avaliagdo e vigorara para o processo

de avaliacdo em causa.

Arto3°

Competéncias

1 — O CCA do Municipio de Arganil é o 6rgdo que funciona junto do Presidente da
Camara Municipal de Arganil, regulador, consultivo do processo de avaliacdo de desempenho e
o garante da aplicacdo objetiva e criteriosa do sistema, ao qual cabe, sem prejuizo da
competéncia de orientagao e supervisao geral do Presidente da Camara Municipal, as seguintes
competéncias:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmdnica do SIADAP 3, tendo
em consideracao os documentos que integram o ciclo de gestao;

b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caraterizacao da situagao
de superacao de objetivos;

c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se
justifique, por unidade organica ou por carreira;

d) Garantir o rigor e a diferenciacao de desempenhos do SIADAP 3, cabendo-lhe validar
as avaliacdes de Desempenho Relevante e Desempenho Inadequado, bem como proceder ao
reconhecimento de Desempenho Excelente;

e) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacdo das propostas de avaliacdo dos
dirigentes avaliados, nos termos do n°3 do art®69° da Lei n°66-B/2007, de 28/12, na sua atual
redacao;

f) Emitir parecer prévio sobre as competéncias a que se subordina a avaliagdo dos
dirigentes intermédios, escolhidas de entre as constantes da lista da Portaria n®1633/2007 de
31/12, nos termos do n° 7 do artigo 36° da Lei n°66-B/2007 de 28/12 e alteragdes;

g) Decidir que determinada situacdo funcional, apesar de ndo ter permitido o contato
funcional direto com o avaliador de no minimo um ano, admita a realizacdo de avaliagdo nos
termos do art®42° da Lei 66-B/2007, de 28/12 e alteragOes;

h) Realizar, mediante requerimento do interessado e com proposta do avaliador
nomeado pela Presidente da Camara, avaliacbes de quem tenha relacdo juridica de emprego
publico, pelo menos com um ano, mas ndo tenha servico efetivo, ou em contato funcional com
o avaliador e desde que a ultima avaliacdo ndo releve para efeitos de carreira, nos termos do
n°6 do art®42° da Lei 66-B/2007, de 28/12 e alteragoes;
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i) Realizar a avaliacao de dirigente, quando aplicavel, para ter efeitos na carreira de
origem nos termos dos artigos 299, 42° nimeros 5 a 7 do 43° da Lei 66-B/2007, de 28/12 e
alteracdes.

j) Esclarecer duvidas que sejam colocadas na aplicacdo do sistema de avaliacdo de
desempenho;

k) Outras competéncias cometidas por lei.

2 - Para efeitos da concretizacdo dos atos a que se refere a alinea d) e emissdo do
parecer previsto na alinea e), do presente artigo, podera o CCA solicitar, expressamente, a

avaliadores e avaliados os elementos que julgar convenientes.

Arto4°

Competéncias do Presidente e do Secretario

1 — Compete ao Presidente do CCA:

a) Nomear os membros do CCA e o respetivo Secretario, bem como o seu substituto;

b) Representar o CCA;

c) Agendar, dirigir e encerrar as reunides ordinarias e extraordinarias do CCA;

f) Promover o cumprimento das deliberaces tomadas pelo CCA;

e) Garantir o cumprimento da legalidade e dos demais deveres inerentes a aplicacdo do
sistema de avaliagao do desempenho.

2 — Compete ao Secretario do CCA:

a) Prestar todo apoio necessario ao Presidente, designadamente no agendamento e
preparacao das reunides do CCA e na execucdo das decisGes tomadas por aquele 6rgdo;

b) Elaborar os projetos das atas das reunifes e proceder a sua redagao final, zelando
pela integracdao dos documentos anexos a essas e fazendo constar todas as deliberagbes
tomadas, fundamentacOes inerentes e contelidos estipulados pela lei habilitante e no presente
Regulamento.

c) Manter a confidencialidade de todas as matérias que tiver conhecimento no ambito

das funcbes em questdo.

Arto5°

Reunides Ordinarias e Extraordinarias

1 — O CCA reune ordinariamente:
a) Na segunda quinzena de janeiro do ano seguinte aquele em que se completa o ciclo
avaliativo para proceder a analise das propostas de avaliacdo e a sua harmonizagao de forma a

assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de desempenhos,
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transmitindo, se for necessario, novas orientacdes aos avaliadores, na sequéncia das previstas
na alinea d) do n.2 1 e no n.° 2 do artigo 62.° da Lei n°66-B/2007, de 28/12 e alteracdes, e
iniciar o processo que conduz a validacdo dos Desempenhos relevantes e Desempenhos
inadequados e de reconhecimento dos Desempenhos excelentes.

b) Durante o Ultimo trimestre do ano civil que antecede o inicio de cada ciclo de
avaliagao no sentido de exercer as competéncias previstas nas alineas a), b) e c) do artigo
anterior e outras que se considerem adequadas e oportunas para o correto desenvolvimento do
processo de avaliagdo e do ciclo de avaliacdo seguinte.

2 — O CCA relne extraordinariamente para exercer as demais competéncias nao
previstas no nimero anterior do presente artigo e sempre que o Presidente o convoque para
tratamento de assuntos relativos ao processo de avaliagdo de desempenho, agendados por sua
iniciativa ou por proposta fundamentada subscrita por um terco dos outros elementos do CCA.

3 - De cada reunido sera lavrada uma ata nos termos do art®°10° do presente
Regulamento.

4 — As reunioes do CCA n3do sdo publicas.

5 - O CCA pode solicitar aos avaliadores ou aos avaliados os elementos que julgar
convenientes para o seu melhor esclarecimento, bem como convidar qualquer deles a expor a
sua posicdo, por uma Unica vez, em audigao nao superior a trinta minutos.

6 — As reunides podem ser suspensas pelo Presidente do CCA, devendo essa decisao
ser fundamentada e constar da ata.

7 — O servico de recursos humanos da Divisao de Administracdo Geral e Financeira tem
o dever de providenciar todos os documentos julgados necessarios para sustentar as
adequadas deliberacdes do CCA, concretamente listagens separadas por classificacoes
atribuidas a todos os avaliados, listagens de avaliados, avaliadores e outras consideradas
pertinentes. Para este efeito, os avaliadores deverao remeter atempadamente e dentro do

prazo legal, as fichas de avaliacdo de cada avaliado, devidamente preenchidas.

Art°6°

Convocagao das reunides

1 — As reunides de cada CCA sao convocadas pelo respetivo Presidente com indicagao
da ordem de trabalhos, do dia, hora e local da sua realizacdo e anexando toda a documentagao
correspondente.

2 — As convocatdrias devem ser efetuadas na forma escrita e com uma antecedéncia
minima de cinco dias Uteis, no caso das reunides ordinarias e, de quarenta e oito horas, no caso

de reunibes extraordinarias.
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3 — As faltas as reunides deverdo ser comunicadas ao Presidente, por escrito, com a
indicacao do motivo, com uma antecedéncia de vinte e quatro horas. Caso tal ndo seja possivel,
a referida justificacdo devera ser apresentada logo que possivel.

4 — Da acta das reunides do CCA consta as presencas e auséncias dos membros do CCA

bem como as justificagdes apresentadas por estes Ultimos.

Arto7°

Quoérum

1 — O CCA so pode deliberar na presenca de mais de metade do nimero legal dos seus
membros.

2 — Na falta do quérum previsto no nimero anterior, o Presidente designara outra data
para a realizacao da reunido com a mesma natureza anteriormente prevista e com um intervalo
de, pelo menos, vinte e quatro horas, sendo enviada nova convocatdria nos termos do artigo

anterior.

Arto8o
Deliberacoes

1 — As deliberagbes sao efetuadas de acordo com as seguintes regras:

a) Por votacdo nominal, salvo o disposto nas alineas seguintes ou expressa
determinagdo legal em sentido contrario;

b) Por escrutinio secreto, mediante deliberacdo expressa do CCA, nomeadamente em
virtude de estarem em causa especiais apreciacdes de comportamentos ou qualidades de
pessoas;

c) Por simples consenso, quando se trate de deliberacdes sobre assuntos de mero
expediente, verificando o Presidente a falta de oposicao;

2 — As deliberacdes sdo tomadas por maioria simples.

3 — Em caso de igualdade de votacdo o Presidente tem a prerrogativa do voto de
qualidade salvo nas situagbes de voto secreto em que se procede a nova votacao, adiando para
a reunidao imediatamente seguinte nova votagao caso o empate subsista.

4 — O Presidente exerce o direito de voto em ultimo lugar.

5 — Qualquer membro do CCA pode fazer constar da ata o seu voto de vencido.

6 - Em caso de empate e depois de aplicados os critérios de desempate previstos no
art.84° da Lei n.266-B/2007 de 28/12 e alteracdes, o Presidente do CCA tem a prerrogativa do

voto de qualidade.
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7 — O membro do CCA que seja avaliador nao pode exercer o direito de voto
relativamente a matérias que envolvam os seus avaliados ou decisbes proprias, nomeadamente
no ambito das competéncias do CCA previstas na al. d) e e) do art°3° do presente

Regulamento e na apreciagdo de eventuais reclamagoes relativas aos mesmos.

Artc9o°

Confidencialidade

1 — O processo da avaliacdo do desempenho tem cardter confidencial, devendo os
instrumentos de avaliacdo de cada colaborador ser arquivados no respetivo processo individual.

2 — Todos os intervenientes no processo, exceto o avaliado, ficam obrigados ao dever
de sigilo sobre a matéria.

3 — Sem prejuizo nos nimeros anteriores, € divulgado no organismo, através da sua
pagina eletronica e por afixacdo nos locais de trabalho, o resultado global da avaliacao
contendo o numero das mengOes qualitativas atribuidas por grupo profissional ou carreira, bem
como o0 nimero de casos em que se verificou avaliagdo extraordinaria ou suprimento da
avaliacdo.

Arte10°
Atas

1 — De cada reunidao do CCA sera lavrada uma ata, a qual contera um resumo de tudo o
que nela tiver ocorrido indicando, designadamente, a data e o local da reunidgo, os membros
presentes e ausentes, os assuntos apreciados, as deliberacdes tomadas e seus fundamentos, a
forma e o resultado das respetivas votagdes e os votos de vencidos, se existirem.

2 — O projeto de ata de cada reuniao sera enviado a todos os membros do CCA para
apreciacdo e eventuais comentarios ou sugestoes, apos € elaborada a ata definitiva a ser
aprovada na reunidao do CCA seguinte, salvo se, em atencdo a natureza ou urgéncia da matéria
em analise, o Presidente do CCA determinar a elaboracdo e aprovacdo da ata na propria
reuniao.

3 — As atas sdo redigidas pelo Secretario do CCA, com opgdo de gravacdo das reunioes
e serdo assinadas por todos os membros presentes as reunides a que respeitam.

4 — As deliberagdes do CCA s6 sdo eficazes depois de aprovadas as respetivas atas.
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Arte11o
Formalidade dos Actos

1 - Os estudos, relatérios, pareceres e propostas do CCA assumirdo sempre a forma
escrita.
2 - O acesso a documentacdo relativa ao SIADAP 3 subordina-se ao disposto no Cddigo

do Procedimento Administrativo e a legislagao relativa ao acesso a documentos administrativos.

CAPITULO III
DIRETRIZES PARA A APLICACAO DO SISTEMA INTEGRADO DE AVALIAGAO DO
DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

SIADAP 1

Arto120

Avaliacao das Unidades Organicas

1 - O subsistema de avaliacdo do desempenho das unidades organicas do Municipio,
abreviadamente, designado por SIADAP 1, aplica-se a todas as unidades organicas que, no
inicio do periodo em avaliacdo, sejam chefiadas por pessoal dirigente (Director de
Departamento ou Chefes de Divisdo) ou legalmente equiparado e que dependam diretamente
dos membros do 6rgao executivo respetivo.

2 - Face ao disposto no numero anterior, todos os dirigentes ou legalmente
equiparados, em exercicio de fungBes na Autarquia, deverdo fixar objetivos para a unidade
organica que chefiam, em cumprimento do disposto no art®°8° do Decreto Regulamentar
n.918/2009 de 04/09, utilizando o modelo de Quar, usado na Autarquia, para avaliacdo da sua
unidade organica.

3 - Cada objetivo fixado deve:

a) Ser tangivel mas ambicioso;

b) Ser proporcional aos recursos existentes;

c) Ser mensuravel / medivel;

d) Ter uma métrica associada;

e) Ser delimitado no tempo;

f) Ser direccionado ao alvo;

g) Estar redigido de forma clara e concisa;

h) Estar em consonancia com os objetivos plurianuais e diretrizes superiores.
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4 - Todas as unidades organicas devem fixar, em conformidade com o n.° 1 do art°8°
do Decreto-Regulamentar indicado no ponto anterior, pelo menos:

a) Um * Objetivo de eficacia”, entendida como medida em que uma unidade organica
atinge os seus objetivos e obtém ou ultrapassa os resultados esperados;

b) Um “Objetivo de eficiéncia”, enquanto relacdo entre os bens produzidos e servicos
prestados e os recursos utilizados;

¢) E um "“Objetivo de qualidade”, traduzida como o conjunto de propriedades e
carateristicas de bens ou servicos que lhes conferem aptiddo para satisfazer necessidades
explicitas ou implicitas dos utilizadores.

5 - No sentido de ser clara a prossecucao dos objetivos definidos e o seu grau de
superacdo, devem os mesmos conter intervalos nas metas definidas, conforme o seguinte
exemplo;

“Entregar o relatério de avaliagdo entre os dias 15 e 30 de outubro”

6 - Para efeitos de monitorizacdo de objetivos do Siadap 1, o dirigente deve entregar
trimestralmente ao seu avaliador, um relatdrio resumo da prossecucdo dos objetivos definidos,
onde conste obrigatoriamente qual o objetivo e meta tracada inicialmente e o ponto de situagao
a data do relatorio.

7 - Para efeitos do disposto na alinea b) do n.% 1 do art°11° do Decreto-Regulamentar
n.218/2009 de 04/09, os objetivos mais relevantes fixados para cada unidade organica devem

ser claramente identificados no respetivo suporte, no espago existente para o efeito.

Arto13°

Expressao Qualitativa da Avaliacdo e Distingdo de Mérito

1 - Considerando o disposto no n.°3 do art.12° do Decreto-Regulamentar n°©18/2009,
de 04/09, as classificacOes atribuidas as unidades orgdnicas serdo presentes em reunido de
Camara, logo apds a sua discussao em sede de CCA, para efeitos de ratificacdo e eventual
atribuicao da distincao de Excelente.

2 - A deliberagao sobre a atribuicao de Excelente depende de proposta apresentada em
reunido de Camara pelo Presidente do CCA, devendo constar da mesma fundamentacdo
circunstanciada e:

a) Evidéncias acerca da evolucdo positiva e significativa dos resultados obtidos pela
unidade organica em comparagao com anos anteriores;

b) Exceléncia dos resultados obtidos demonstrada, designadamente, por comparacao
com os resultados obtidos pelas restantes unidades organicas;

¢) Manutengao do nivel de exceléncia antes atingido, se possivel com a demonstracdo
referida na alinea anterior.
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SIADAP 2 e SIADAP 3

Arto140

Arredondamento das Classificagoes das Avaliacoes de Desempenho

A avaliagdo final quantitativa dos avaliados serd expressa de forma simples, sem
quaisquer arredondamentos, sendo apresentada com trés casas decimais. Exemplos:

a) Avaliacdo final de 2,914 — equivalerda a mencdo qualitativa de “Desempenho
Adequado”;

b) Avaliacdo final de 4,570 — equivalera a mengdo qualitativa de “Desempenho

Relevante”.

Arto15°

Margens de Tolerancia

1 - Todos os objetivos estabelecidos serdo avaliados contemplando as seguintes
margens de tolerancia nas metas a atingir:

a) Na sua quantificagdo em percentagens, a margem de tolerancia de 3%;

b) Na sua quantificagdo em unidades, a margem de tolerancia de 2 unidades.

2 — Nao sdo admitidas quaisquer margens de tolerancia em avaliagGes de objetivos que

versem metas iguais ou inferiores a 10 unidades ou porcento.

Art°16°

Redacao dos Objetivos

1 — A redacao dos objetivos deve respeitar as regras enunciadas no n°3 do art®12° do

presente Regulamento e o art®46° da Lei n°66-B/2007, de 28/12 e alteragdes. Exemplo:

Objetivo Garantir a organizagao e o arquivo das ordens de pagamento
concluidas. Admite-se no maximo 3 a 5 falhas no total do ano.
Sdo consideradas falhas os documentos arquivados fora do local
devido, o extravio ou a danificagdo de documentos ou o nao
arquivamento de qualquer documento. As falhas deste objectivo
nao serao contabilizadas em mais nenhum outro objectivo.

Indicador de Medida N.° de erros detetados na organizacao e o arquivo das ordens de
pagamento concluidas no ano 2013 e 2014.

Critérios de superacdo Supera se forem detetadas menos de 3 falhas. Cumpre se forem
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detetadas de 3 a 5 falhas. Nao cumpre se forem detetadas mais
de 5 erros.

2 - Os objectivos individuais previstos na legislagao aplicavel, devem ser estabelecidos
pelo avaliador direto em consonancia com o respectivo dirigente, de forma a garantir a
prossecugao dos objetivos da unidade organica em que esta inserido o avaliado e também para
evitar discrepancias no estabelecimento de objetivos.

3 - Na definicdo dos objetivos deve assegurar-se a respetiva proporcionalidade aos
recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis, bem como a carreira profissional do avaliado e
entre avaliados da mesma carreira profissional.

4 - Para os resultados a obter em cada objetivo sdo previamente estabelecidos
indicadores de medida do desempenho, que obrigatoriamente contemplem a possibilidade de
superacao dos objetivos.

5 — Devera ser estabelecido pelo menos um indicador de medida do desempenho para

cada objetivo e no maximo serdo estabelecidos trés indicadores.

Arto17°

Revisdao e Monitorizacao dos Objetivos

1 - Os objetivos individuais podem ser revistos sempre que ao nivel da gestdo ocorram
casos supervenientes de condicionantes que impegam o previsto desenrolar da atividade,
devendo nesse caso ser preenchida e assinada pelo avaliador e pelo avaliado na respetiva ficha
de “Reformulacdo de Objetivos”, que devera ser reencaminhada para o servico de recursos
humanos.

2 - Caso falte menos de um ano para o termo do periodo de avaliacdo e face a
ocorréncia dos acontecimentos imprevistos referidos no nimero anterior, a reformulagdo sé
podera consistir na exclusdo de um ou mais objetivos. Porém, devem vigorar o minimo de trés
objetivos depois daquela exclusao.

3 - Caso ocorra uma mudanca de posto de trabalho ou de carreira quando falte um ano
ou mais para o final do periodo de avaliacdao, adoptar-se-a o seguinte procedimento:

a) Estabelecimento de novos objetivos e competéncias para o periodo em que vigorardo
esses objetivos e competéncias e abandono dos anteriores, com entrega da respetiva ficha de
avaliagdo no servico de recursos humanos e inscrigdo da alteragdao na aplicagao informatica
disponibilizada para o efeito;

b) Se existir mudanga de chefia, sera avaliador do avaliado em causa a sua nova chefia
direta, sendo também essa chefia que procedera conforme previsto na alinea anterior;

c) A classificacdo final do avaliado reportar-se-a aos objetivos e competéncias relativas

ao posto de trabalho ou carreira que atinja uma ano ou mais no periodo de avaliagdo, devendo
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o avaliador que tiver competéncia para avaliar no momento da realizagao da avaliacdo recolher,
dos demais, os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagao.

4 - Sempre que um novo trabalhador iniciar funcdes a mais de um ano do final do
periodo em avaliacdo deve o respetivo avaliador estabelecer os objetivos e competéncias a
prosseguir pelo mesmo nesse periodo e fazer chegar a respetiva ficha de avaliacdo servico de
recursos humanos e inscricdo da alteracdo na aplicacdo informatica disponibilizada para o
efeito.

5 - Qualquer revisdo ou reformulagdo de objetivos so tera validade se autorizada pelo
membro do executivo que tem a seu cargo a unidade organica em que o avaliado exerce

funcdes, com obrigatoriedade de entrega no servigo de recursos humanos.

Arto18°

Ponderagoes dos Parametros de Avaliagao

1 — Em conformidade com o disposto nos nimeros 9 e 12 do Decreto-Regulamentar
n°18/2009, de 04/09, para a fixacdo da classificacdo final do pessoal dirigente, sdo atribuidas
aos parametros de avaliacdo as seguintes ponderacoes:

a) “Resultados” — ponderagao de 75%;

b) “ Competéncias” — ponderacdo de 25%.

2 — As ponderagbes estabelecidas no nimero anterior do presente artigo uniformizam a
foram de avaliacdo de todos os dirigentes e sd poderdao ser objeto de alteracdo em sede de
revisdo do presente Regulamento.

3 — De acordo com o estabelecido nos n% 2 e 3 do art®50° da Lei n°66-B/2007, de
28/12 e alteracdes, para a fixacdo da classificacdo final dos trabalhadores, exceto daqueles que
seja aplicado o regime previsto no art°80° da Lei n°66-B/2007, de 28/12, na redacao conferida
pela Lei n°55-A/2010, de 31/12, sdo atribuidas aos parametros de avaliagdo as seguintes
ponderagdes:

a) “Resultados” — ponderagao de 60%;

b) “Competéncias” — ponderacdo de 40%.

4 - As ponderagOes estabelecidas no nimero anterior do presente artigo uniformizam a
foram de avaliacdo dos trabalhadores abrangidos e sé poderao ser objeto de alteragdo em sede
de revisdo do presente Regulamento.

5 — O nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagao de
desempenho é definido pelo CCA, nos termos da lei habilitante e estabelecido para todos os

trabalhadores da Autarquia por carreira, aquando o planeamento de cada ciclo de avaliagao.
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Arto19°

Incidéncia das percentagens relativas a diferenciacao de desempenhos

1 — Relativamente ao SIADAP 3, para efeitos da aplicagdo das percentagens maximas
de mérito e exceléncia previstas no art®75° da Lei n°66-B/2007, de 28/12 e alteragbes e de
forma a alcancar a proporcionalidade entre carreiras citada na disposicdo legal mencionada
anteriormente, os trabalhadores serao agrupados da seguinte forma:

a) Técnicos Superiores e Especialistas de Informatica (carreira do pessoal de

informatica);

b) Coordenadores Técnicos e Assistentes Técnicos;

c) Encarregados Operacionais e Assistentes Operacionais.

Arto20°

Ponderacgao Curricular

1 — Nos termos do art°43° da Lei n°66-B/2007, de 28/12 e alteracdes, na fase do
planeamento de cada ciclo avaliativo, o CCA fixa, em ata escrita e tornada publica, a valoracao
da ponderacdo curricular bem como os critérios respetivos que asseguram a ponderacao
equilibrada dos elementos curriculares previstos na lei habilitante.

2 — A valoracdo da ponderagao curricular devera respeitar a escala qualitativa e
guantitativa definida nos termos do art®37° da Lei n°66-B/2007, de 28/12 e alteracdes e as
regras relativas a diferenciacdo de desempenhos previstas na lei habilitante.

3 — O CCA podera fazer constar da ata mencionada nos nlUmeros anteriores as
diretrizes que entenda por necessarias e que facilitem a avaliacdo através de ponderacao

curricular a realizar em conformidade com a lei habilitante.

Arto21°

Harmonizacado e Validacao das Propostas de Avaliacao

1 - Na reunido do CCA efetuada para efeitos do previsto no art®64° da Lei n.°66-
B/2007, de 28/12 e alteracdes sera presente uma listagem com a percentagem e nimero de
classificacOes finais de Relevante e Inadequado por carreira profissional conforme previsto no
n.%7 do arto5° deste Regulamento.

2 - Com base nas quotas estabelecidas no art®75° da Lei referida no nimero anterior e
face a listagem indicada, o CCA emite, se for caso disso, novas orientagbes que visem o

cumprimento daquelas quotas.
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3 - Apods a realizacdo das reunides de avaliagdo e de acordo com o art°69° da Lei
n.°66-B/2007 de 28/12 e alteragBes, realizar-se-a uma reunido do CCA para efeitos de
validagdo das propostas de avaliacgdo com mencdes de Desempenho Relevante e de
Desempenho Inadequado e para analise do impacte do desempenho, designadamente para
efeitos de reconhecimento de Desempenho Excelente.

4 - Com base nas orientagdes existentes que permitam assegurar o cumprimento das
percentagens relativas a diferenciagdo dos desempenhos, o CCA procede a validagao das
classificacOes finais que estejam dentro dos limites das quotas estabelecidas legalmente, por
ordem decrescente.

5 - As classificacOes finais que ndo cumpram os requisitos legais, designadamente que
nao estejam devidamente fundamentadas ou suportadas em parametros de avaliacdo definidos
em conformidade com a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, ndo serdo validadas pelo CCA,
procedendo-se conforme descrito nos nimeros 3 a 5 do art®69° da Lei n.°66-B/2007 de 28/12
e alteracOes.

6 - Caso o CCA entenda que, ndo estando perante a situacdo descrita no n.° 3, esta, no
entanto, perante uma classificagdo claramente desajustada (por excesso ou por defeito) ao real
desempenho e merecimento de um trabalhador, procedera conforme descrito nos nimeros 3 a
5 do art®69° da Lei n.° 66-B/2007 de 28/12, sem prejuizo da fundamentacdo devida.

7 - Sempre que apos a aplicacdo das situacOes referidas nos nimeros anteriores, exista
igualdade de classificacdo final entre dois ou mais avaliados de categoria/carreira profissional
que partilhem quotas, e por via da aplicacdo do sistema de percentagens maximas, uma
classificagdo Relevante sd possa ser atribuida a uma parte dos avaliados com classificagdes
iguais, adoptar-se-do os critérios de desempate previstos no art®84° da Lei n.°66-B/2007 de
28/12 e alteragdes.

8 - Se mesmo assim subsistir o0 empate, o Presidente do CCA designard quem tera
prioridade na obtencdo da melhor classificacdo, fundamentando a sua opgao.

9 - Os procedimentos previstos nos n° 3 a 5 do artigo 69° da Lei 66-B/2007, de 28/12 e
alteracOes, serdo igualmente aplicaveis quanto aos avaliados nas situagGes em que, ordenados
de acordo com a expressao quantitativa, os mesmos estejam classificados em posicao inferior
ao Ultimo eventualmente integrante do limite da quota legal prevista para a mengdo, sem
prejuizo do CCA poder nao validar, de forma fundamentada, a expressdao quantitativa de
qualquer avaliagdo e sempre devolver o processo nos termos do referido artigo.

10 — O resultado da aplicacdo das percentagens de diferenciagdo do desempenho é

arredondado, anualmente, por defeito.
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Arto220

Fundamentacgao das Avaliacoes

1 - As mengdes de “Relevante” e “Inadequado”, devem ser sempre objeto de
fundamentacdo na respetiva ficha de avaliacdo, na qual se deve incluir o impacto do
desempenho do avaliado, os seus contributos mais relevantes para o servico (no caso do
desempenho Relevante) ou as principais deficiéncias detetadas (no caso de avaliagao
Inadequado), sem o prejuizo no disposto dos artigos 51° e 53° da Lei n.° 66-B/2007 de 28/12
e alteragoes.

2 — O eventual reconhecimento de mérito significando “Desempenho Excelente”,
efetuado de entre a apreciacao, realizada pelo CCA, das avaliacbes a que correspondem as
mengoes “Desempenho Relevante”, é da iniciativa do avaliado ou do avaliador que devera ser
expressa em documento apresentado aquele 6rgao na forma escrita contendo a fundamentacao
mencionada no nimero anterior.

3 - Sempre que o avaliador o entenda, ou quando solicitado pelo CCA, devem ser
anexos a ficha de avaliacdo os comprovativos necessarios a fundamentacdo da classificacao
atribuida.

4 - A validagdo das propostas de avaliacdo final correspondentes as percentagens
maximas implica declaracdo formal, assinada por todos os membros presentes do CCA, do

cumprimento daquelas percentagens.

Arto23°

Pessoal nao docente

1 - Considerando a Portaria n°759/2009, de 16/07 que procede a adaptacdo do sistema
integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica, aprovado pela Lei
n.266-B/2007, de 28/12 e alteragGes ao pessoal ndo docente dos estabelecimentos publicos de
educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, o pessoal ndo docente que se
encontra vinculado ao Municipio de Arganil é avaliado pelo(a) diretor(a) do Agrupamento de
Escolas de Arganil.

2 - O Conselho Coordenador da Avaliacdo é o do Municipio de Arganil devendo integrar
o(a) diretor(a) do Agrupamento de Escolas em questao.

3 - A homologacdo das avaliacdes do desempenho é da competéncia do Presidente da
Camara Municipal.

4 - Para efeitos da fixacdo das percentagens relativas a diferenciacdo dos

desempenhos, o pessoal ndo docente integra as quotas da Autarquia.
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CAPITULO IV
DISPOSIGOES FINAIS

Arto240
Regime Supletivo

Em tudo o que ndo estiver expressamente previsto no presente Regulamento, aplica-se
o disposto na Lei n°66-B/2007, de 28/12 e alteragbes, no Decreto-Regulamentar n°18/2009, de
04/09, na Portaria n®1633/2007, de 31/02 na Lei n®12-A/2008, de 27/02, na sua atual redacao

e as disposicdes do Codigo do Procedimento Administrativo.

Arto25°

Entrada em Vigor

O presente Regulamento entrarda em vigor no dia Util seguinte a sua aprovagao pela

Camara Municipal.
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