SIADAP 3
Ciclo de Avaliacdo de desempenho 2019/2020
EDITAL

Luis Paulo Carreira Fonseca da Costa, Presidente da Cadmara Municipal de Arganil, torna
publico que,

De acordo com o art?622 da Lei n266-B/2007, de 28/12 na atual redacdo e nos termos do
art242 do Decreto-Regulamentar n218/2009, de 04/09,

Considerando as deliberagBes e pareceres do Conselho Coordenador de Avaliagdo
(adiante CCA) proferidos em 05/06/2019 e,

No uso da competéncia conferida pela a) do n2?1 do art2602 e a) do n?1 do art2629 da Lei
n266-B/2007, de 28/12 na atual redac3o,

Faz publicas as diretrizes para a aplicagdo do Sistema Integrado de Gest3o e Avaliagdo do
Desempenho da Administracdo Publica relativo aos trabalhadores (SIADAP 3) aplicveis ao ciclo
de avalia¢do do biénio 2019/2020, em anexo ao presente edital.

Em conformidade com o art?792 da Lei n266-B/2007, de 28/12 na atual redagdo o

presente edital serd publicitado na pagina eletrénica municipal.

Pacos do Municipio de Arganil,

'l
\ . ; )
by . - o gerhen

Este documento contém a assinatura digital de:

LUIS PAULO CARREIRA FONSECA DA COSTA N° 522
O Presidente da Camara

30-10-2019 06:53:48
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ANEXO
DIRETRIZES PARA A APLICACAO DO SIADAP 3 — CICLO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
2019/2020

A. Objetivos

Os objetivos do SIADAP 3 para o ciclo de avaliacdo de desempenho relativo a 2019/2020
deverdo estar alinhados com a estratégia definida nos instrumentos de gestdo municipais,
designadamente com o Orgamento, Plano Plurianual de investimentos, Politica da Qualidade e
Objetivos Estratégicos.

A fixagdo de objetivos deve obedecer ao disposto nos artigos 462 e 672 da Lei n266-B/2007,
de 28/11, na atual redagdo e no art2162 do Regulamento do CCA, em numero minimo de trés,
um de cada tipo, estando associados a cada um deles uma meta (resultado) e pelo menos um

indicador de medida, bem como a forma e responsabilidade pela sua monitorizacdo e ter em

conta:
1. Tipologia:

v" De produgdo de bens e atos ou prestacdo de servigos, visando a eficicia na
satisfacdo dos utilizadores;

v" De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servico e satisfacio das
necessidades dos utilizadores;

v De eficiéncia, no sentido da simplificagdo e racionalizagdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e na diminuicio de custos de
funcionamento;

¥ De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas
e comportamentais do trabalhador.

2. Fixagao:

v Ser tangiveis mas ambiciosos;

¥' Ser proporcionais aos recursos existentes;
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Ser mensuraveis / mediveis;

Ter uma métrica associada;

Ser delimitados no tempo;

Ser direcionados ao alvo;

Estar redigidos de forma clara e concisa;

Estar em consonancia com os objetivos plurianuais e diretrizes superiores

3. Principios dos Indicadores de Medida associados:

Ser claros, no sentido de que a sua formulagio n3o pode ser confusa ou suscitar
dividas sobre se os resultados foram ou ndo atingidos;

Ser pertinentes face aos objetivos que se pretende medir, permitindo uma
medi¢do efetiva dos resultados que se pretendem atingir;

Ser crediveis e idéneos, sendo construidos com base em fontes de informacio
fidedignas e constituindo o meio adequado de aferir concretamente o
resultado;

Ser comparaveis, no sentido de permitir confrontar desempenhos, para os
igualizar ou diferenciar;

Faceis de recolher, no sentido da sua obtencdo ter um custo reduzido face ao

resultado que se pretende monitorizar,

4. Critérios de Superacgdo:

N3o obstante das margens de tolerancia constantes no art2152 do Regulamento do CCA, os

critérios de superagdo dos objetivos devem:

v

Ser quantificaveis e definidos em intervalos, de modo a clarificar o resultado
pelo qual o avaliado n3o atinge ou supera o objetivo;
Corresponde a alcangar o nivel de superagdo do resultado, nido sendo aceitaveis

critérios que ndo correspondam ao cumprimento integral do
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objetivo/resultado, pelo que este deverd ser exigente e ambicioso,
proporcionando a diferenciagdo do desempenho nos resultados alcangados;
Poderd integrar o cumprimento de indicadores complementares aos definidos
nos objetivos, nomeadamente inovagdo, qualidade, autonomia, prazo, custo,
elogios reclamagdes, entre outros;

Nos objetivos sobre correcdo de deficiéncias, aperfeicoamento de
procedimentos ou simplificacdo de documentos (ex: formulérios) e outros
similares, devem considerar-se superados em fungéo do grau de satisfacdo dos
destinatérios, e ndo do cumprimento de prazos ou obtengdo de certa

percentagem, a ndo ser que estes sejam determinantes para o resultado.

B. Competéncias

A fixacdo de competéncias deve obedecer ao disposto nos artigos 482 e 682 da Lei n266-

B/2007, de 28/11, na atual redagdo e neste sentido ter em conta a diferenciacio das

competéncias a avaliar por categoria, sendo que s&o fixadas em nimero de oito as competéncias

para os trabalhadores integrados na categoria de Técnico Superior e seis competéncias para os

trabalhadores integrados nas categorias de Coordenador Técnico, Assistente Técnico e

Assistente Operacional, salvo aqueles que se encontram abrangidos pelo regime excecional

constante do ponto C.:

Cl:at::;ac‘:ila Competéncias
[ PN T T T .i'.‘.-?g.l‘ S " . 'I ’.?‘"»':5;-;:11" TR e T AL : = -
| Orientag&o para resultados; Orientag3o para o servi¢o publico; Planeamento e
Técnico | organizag_éo; ConheC|.r'(1entos especiali?ados e expgriéncia; Iniciativa _ e
SHpEHOF I autonomia; Responsabilidade e compromisso com o servico; Trabalho de equipa
: e cooperagao; Tolerancia a pressdo e contrariedades.
! o . N . . . R
Coordenador ; Reallzag.ao e onentagacl pa'ra result.ado'?; Orlel:ntagao para o servico publico;
Técnice i Conhecimentos e experiéncia; Organizacdo e métodos de trabalho; Trabalho de
!, equipa e cooperacdo; Otimizagdo de recursos.
E
Assistente Realizagféo e orientagé?n para result?dOf; Oriev:ltagéo para o servico publico;
Técnico Conhecimentos e experiéncia; Organizagio e métodos de trabalho; Trabalho de

. equipa e cooperagdo; Otimizacdo de recursos,

Realizagdo e orientagdo para resultados; Orientag3o para o servigo publico;

Encarregado Conhecimentos e experiéncia; Organizacdo e métodos de trabalho; Trabalho de
Operacional | equipa e cooperagdo; Orientagdo para a seguranca.
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Realizacdo e orientagdo para Resultados; Orientagdo para o servico pUblico;
Conhecimentos e experiéncia; Organizac8o e métodos de trabalho; Trabalho de
equipa e cooperagao; Orientacdo para a seguranga.

Assistente
Operacional

C. Regime Excecional de Avaliagdo de Desempenho

Considerando o nivel de complexidade e o conteddo funcional estabelecido na Lei Geral do
Trabalho Em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n235/2014, de 20/06 na atual redacio,
inerente a carreira de Assistente Operacional e de acordo com o parecer prévio favoravel do
CCA, com observancia do art?802 da Lei n266-B/2007, de 28/11 na atual! redagdo, os
trabalhadores detentores da carreira de Assistente Operacional serdo avaliados somente de

acordo com o parametro das Competéncias, em nimero igual a oito e a seguir descriminadas:

Fungdo P
¢ / Competéncias
Categoria
Iniciativa e autonomia; orientagdo para Resultados; orienta¢8io para o servigo
Assistente publico; Responsabilidade e compromisso com o servigo; orientacio para a
Operacional seguranga; organizacdo e método de trabalho; trabalho de equipa e

cooperagdo; adaptacdo e melhoria continua

D. Critérios para a Validagdo das propostas de Desempenho Inadequado, Relevante e

Excelente

Em conformidade os artigos 512, 532 e 752 da Lei n266-B/2007, de 28/11 na atual redacdo,
com os artigos 192, 212 e 222 do Regulamento do CCA e por forma a estabelecer critérios
uniformes e objetivos para a diferenciagdo de desempenhos que fundamentem as propostas de
avaliagdo, com rigor e de acordo com os normativos aplicéveis, estabelecem-se os seguintes

critérios para a fundamentagdo e validacdo das propostas de avaliagdo de:

Desempenho Inadequado: a proposta de avaliagdo de desempenho Inadequado deve

evidenciar de forma concisa, clara e fundamentada a sua atribuic3o de acordo com:
v" Motivos decisivos — em que medida os objetivos ndo foram atingidos e/ou as

competéncias demonstradas ou inexistentes tiveram impacto negativo no

desempenho do servico;
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v" Necessidades de formagdo — que tipo de a¢des de formagdo deve o trabalhador
frequentar para melhorar o seu desempenho profissional;

v' Capacidades do trabalhador com potencial de desenvolvimento — quais as
competéncias que o trabalhador deve desenvolver para melhorar o seu

desempenho profissional.

Desempenho Relevante: a proposta de avaliagdo de desempenho Relevante deve
demonstrar de forma concisa, clara e fundamentada, com indica¢do de exemplos concretos, os
contributos/beneficios relevantes para o servigo, pelo facto dos objetivos e as competéncias
terem sido superados, de acordo com:

v Motivos decisivos — em que medida a superacio dos objetivos e as
competéncias demonstradas a um nivel elevado, tiveram impacto positivo no
desempenho do servigo;

v" Esforco pela atualizagiio e aplicagdo dos conhecimentos técnicos — em que
medida o trabalhador se esforgou pela utilizag3o e aplicagio dos conhecimentos
adquiridos, com vista a melhoria do desempenho das suas fungdes;

v' Comportamento e atitudes do trabalhador com impacto positivo no servigo —
quais as competéncias profissionais demostradas pelo trabalhador, com

impacto significativo no servigo.

Desempenho Excelente: no caso de uma proposta de mencg3o qualitativa de Excelente,
esta apenas podera ser atribuida com respeito, cumulativamente, dos seguintes critérios:

v Superagdo da maioria dos objetivos fixados;

v Obtengdo da avaliacdo 5 na maioria das competéncias;

v Enumeragdo de exemplos concretos de: compromisso e disponibilidade do
trabalhador para o servigo publico, constituindo um exempio para todos os
trabalhadores da mesma carreira; diligéncia/interesse, que o trabathador
demonstra continuadamente para a melhoria do seu desempenho, bem como
do desenvolvimento profissional; forma como o trabalhador por si préprio,
procura solugdes e apresenta sugestdes conducentes a uma melhoria efetiva do

trabalho, bem como a independéncia com que exerce as respetivas func¢des;

SIADAP 3 - Ciclo de avaliagGo de desempenho 2019/2020



¥

Munitipio ) 7

apresentacdo de novos métodos, técnicas e procedimentos, ou iniciativas
inovadoras no ambito da organizagdo e/ou unidade orgénica onde se insere,

que contribuam para a solugdo de problemas e para a otimizacio do trabalho.
E. Outras informagbes
1. Avaliados sem contato funcional com o Avaliador

Em conformidade com n23 do art2422 da Lei n266-B/2007, de 28/11 na atual redago, a
situacao funcional que ndo permita ter contato direto pelo periodo minimo de um ano com o
avaliador serd objeto de avaliagdo por avaliador designado para o efeito que encetard as
diligéncias necessérias e recolheréd elementos suficientes para que seja promovida a avaliagio

de desempenho do trabalhador nos termos da lei aplicavel.
2. Avaliadores e coadjuvantes

Nos termos do n2 2 do art?562 da Lei n266-B/2007, de 28/12 na atual redacdo e
considerando a auséncia de provimento de cargos dirigentes na Divisdo de Gestdao Urbanistica
e na Divis3o de Desenvolvimente Econdmico e Social, por forma a conferir 3 aplicagic do sistema
de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores maior efetividade, justica e rigor, foi efetuada a
designacdo de coadjuvantes dos avaliadores, de quem possam ser recolhidos contributos
formais, adequados e julgados necessdrios que auxiliem a avaliagdo, quer em matéria da

formulagdo de objetivos quer ao nivel da sua monitoriza¢do e avaliacdo.
3. Monitorizagao

Em conformidade com o art?742 da Lei n266-B/2007, de 28/11, na atual redagéo, no
decorrer do periodo de avaiiagdo, por iniciativa do avaiiador/coadjuvante ou do avaliado, s3o
adotados os meios adequados a monitorizagdo dos desempenhos e efetuada a respetiva analise
conjunta, entre avaliador/coadjuvante e avaliado ou no seio da unidade organica, de modo a

viabilizar:
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a) A reformulagdo dos objetivos, de acordo com o art2172 do Regulamento do CCA e dos
resultados a atingir, nos casos de superveniéncia de condicionantes que impecam o previsto
desenrolar da atividade;

b) A clarificagdo de aspetos que se mostrem (teis ao futuro ato de avaliagdo;

c) A recolha participada de reflexdes sobre 0 modo efetivo do desenvolvimento do

desempenho, como ato de fundamentacdo da avaliacio final.

4. Avaliagdo Final

Exceto no regime previsto em C., a ponderacdo dos parametros de avaliagdo deve

respeitar o art2502 da Lei n266-B/2007, de 28/12, na atual redagio conjugado com o art2182 do

Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliagdo do Municipio de Arganil, ou seja, sdo

atribuidas aos parametros de avaliagdo as seguintes ponderagdes:

Avaliacdo Final = Resultados 60% + Competéncias 40%

5. Ponderagao Curricular

A avaliagdo por ponderagdo do curriculo do trabalhador sera efetuada de acordo com o

art243¢2 da Lei n266-8/2007, de 28/11 na atual redacdo e somente nos casos previstos no art242¢

do citado diploma.

6. Procedimentos

Até ao final do presente ano deverdo estar contratualizados formalmente, de acordo

com a legislagdo aplicavel e presentes diretrizes, entre avaliadores e avaliados, os pardmetros

de avaliacdo.
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