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Introdução 
 

 

O Município de Arganil apresenta as contas do ano de 2021 de acordo com o Sistema de 

Normalização Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-

Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro, que trouxe um novo paradigma às finanças públicas, 

centrado, fundamentalmente, na sua contabilidade, relato, controlo e transparência das contas 

públicas. 

O Relatório de Gestão interpreta e explicita as demonstrações orçamentais e financeiras, 

bem como o desempenho da gestão na execução da sua estratégia, com a finalidade de 

proporcionar uma imagem verdadeira e adequada das contas públicas.  

 

Em conformidade com o disposto na Norma de Contabilidade Pública n.º 1 – Estrutura e 

Conteúdo das Demonstrações Financeiras e na Norma de Contabilidade Pública n.º 26 – 

Contabilidade e Relato Orçamental do SNC-AP, o executivo do Município apresenta o presente 

Relatório de Gestão, referente ao ano de 2021, que procura ser clarificador e percetível da 

execução e desempenho orçamental do Município de Arganil, bem como relativamente à sua 

situação económica e financeira. 

Nos termos da alínea j) do nº 1 do artigo 35º da lei nº 75/2013, de 12 de setembro, na sua 

atual redação, apresentamos à aprovação da Câmara Municipal o Relatório de Gestão relativo ao 

Exercício de 2021 e respetivos Documentos de Prestação de Contas. À Câmara Municipal 

incumbirá, em coerência com a alínea i) do nº 1 do Artigo 33º da Lei nº 75/2013 de 12 de 

setembro, na sua atual redação, submeter estes documentos à Assembleia Municipal para que 

este Órgão Deliberativo, no exercício das competências que lhe atribui a alínea l) do nº 2 do Artigo 

25º do mesmo diploma, os aprecie e vote. 

Os documentos de Prestação de Contas são apresentados conforme estabelece a instrução 

n.º 1/2019 – PG, publicada no Diário da República, 2.ª Série, n.º 46, de 6 de março. 

 

A invasão da Ucrânia pode ter impactos devastadores em algumas entidades, gerando a 

nível global, um elevado grau de incerteza. Os efeitos económicos, sociais e geopolíticos 

resultantes da guerra podem ter impacto na contabilidade e  reporte das demonstrações 

financeiras das entidades pois o desenvolvimento, a duração e as consequências da guerra são 

imprevisíveis.  
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I - Organização municipal e recursos humanos 

Órgãos do Município - Mandato 2021-2025 

 

 
 

Assembleia Municipal Órgão Deliberativo 

De acordo com o estipulado na Lei n.º 75/2013, de 12 de setembro, a Assembleia Municipal 

de Arganil, órgão deliberativo do Município, é constituída por 35 membros, dos quais 21 são 

eleitos diretamente e os restantes 14 são Presidentes de Junta de Freguesia, que também a 

integram. 

De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2021, a Assembleia Municipal realizou 6 sessões 

ordinárias: 27 de fevereiro, 25 de abril, 19 de junho, 4 de setembro, 11 de outubro e 4 de 

dezembro. 

 

 

 

 

23

8

1

3

Assembleia Municipal

Presidente

António Gonçalves Cardoso

PSD PS CDU Independente

5

2

Câmara Municipal

Presidente 

Luís Paulo Carreira Fonseca da Costa

PSD PS
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Câmara Municipal – Órgão Executivo 

De acordo com o estipulado na Lei n.º 169/99, de 18 de setembro, na atual redação, para 

além do Presidente, a Câmara Municipal de Arganil é composta por 6 vereadores, uma vez que, 

o Município tem mais de 10.000 eleitores e menos de 50.000 eleitores. 
 

Durante o ano de 2021 a Câmara Municipal efetuou 26 reuniões ordinárias e 3 reuniões 

extraordinárias. 

 

 

 

 

 
 

Pessoal do Gabinete de Apoio à Presidência: 

Secretária do Gabinete de Apoio à Presidência: Susana Marina Lobo da Costa 

Secretária do Gabinete de Apoio à Vereação: Diana Raquel Simões Moura 

 

 

Luís Paulo Carreira 
Fonseca da Costa 

 
Presidente 

Paula Inês Moreira 
Dinis 

 
Vice-Presidente 

Luís Miguel das Neves 
Campos Almeida 

 

Vereador 

Elisabete Simões 
Oliveira 

 
Vereadora 

• Cultura e Património 

• Saúde 

• Associativismo 

• Turismo 

 

• Educação e Qualificação 

• Desporto 

• Gestão Administrativa e 
Qualidade 

• Ambiente, Mobilidade e 

• Ação Social 

• Juventude 

• Recursos Humanos 
 

• Planeamento Estratégico, 
Desenvolvimento económico e 
Empreendedorismo (com Vereadora 
Elisabete Oliveira) 

• Obras Municipais 

• Administração Direta (com Vereador 
Filipe Frias) 

• Freguesias 

Vereadores sem Pelouro atribuído 

 

       

      

 

Paulo Jorge Martins Viana de Teles 

Marques 

Vereador 

 

António Miguel Ribeiro Pinheiro 

Vereador 

 

Filipe Miguel dos 
Anjos Frias 

 

Vereador 

• Modernização Administrativa 

• Floresta e Recursos Endógenos 

• Ordenamento do Território e 
Urbanismo 
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A estratégia da gestão de recursos humanos do Município de Arganil no ano de 2021 foi 

dirigida para a otimização e flexibilização das competências profissionais disponíveis, 

intensificando a utilização das tecnologias de informação e comunicação, focalizando o serviço 

público na satisfação dos cidadãos mas continuando a contribuir para a consolidação da despesa 

na área, através do controlo rigoroso da rotação de trabalhadores e revalorizando as 

metodologias existentes da gestão pública. 

A caraterização dos recursos humanos do Município de Arganil, aferida a 31/12/2021, 

evidencia o anterior e as crescentes responsabilidades da Autarquia consequentes da prossecução 

das suas atribuições e competências, justificando o aumento da despesa na área. 

                             

 

 

 

 

 

Presidência

Divisão de 
Administração Geral e 

Financeira

Subunidade 

de

Administração Geral

Subunidade 

Financeira

Divisão de Gestão 
Urbanística

Unidade da 
Administração Direta

Divisão de 
Desenvolvimento 

Económico e Social

Gabinete de Apoio à 
Presidência

Gabinete Municipal de 
Proteção Civil

Gabinete de Apoio à 
Assembleia Municipal

Gabinete de Fundos 
Europeus e Gestão da 

Qualidade
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Gráfico 1 - Evolução do nº de trabalhadores e prestadores de serviços 2017-2021 

 

 

Gráfico 2 - Vínculo de Emprego Público 
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Quadro 1 – Indicadores dos Recursos Humanos 

 

INDICADORES * 2021 

Nº de Trabalhadores Nº de trabalhadores com vínculo de emprego 

público indeterminado e determinado 

212 

Nº de Prestadores de 

Serviços 

Nº de trabalhadores com contratos de prestação 

de serviços, na modalidade de avença e tarefa 

5 

Taxa de Feminização % de trabalhadores do sexo feminino 46,70% 

Nível Etário Médio Média de idades dos trabalhadores 50 anos 

Leque Etário Quociente entre a idade do trabalhador mais 

velho e do mais novo 

2.5 

Taxa de 

Envelhecimento 

% de trabalhadores com mais de 55 anos 37,26% 

Rácio de Dirigentes por 

Trabalhador 

% de trabalhadores que desempenham cargos 

dirigentes 

0,94% 

Índice de tecnicidade % de trabalhadores que ocupam postos de 

trabalho para os quais é exigida habilitação de 

nível superior 

20,28% 

Mediana da 

Antiguidade 

Intervalo em cuja metade dos trabalhadores 

detém maior e menor antiguidade 

15-19 anos 

Taxa de Admissões % de trabalhadores municipais admitidos 5,66% 

Taxa de Saídas % de trabalhadores que saíram da Autarquia 6,13% 

Índice de Rotação Relação percentual entre as admissões e as saídas 

e o número médio de trabalhadores 

0,89% 

Taxa de Reposição % de rotatividade/substituição de trabalhadores 92,31% 

Taxa de trabalhadores 

com deficiência 

% de trabalhadores com grau de incapacidade ou 

deficiência maior que 60% 

4,25% 

11
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*Exceto Prestadores de Serviços 

Nº de horas de 

formação/trabalhador 

Nº médio de horas de formação profissional e 

programas de treino por trabalhador 

6,84h 

Taxa de incidência de 

acidentes de trabalho 

Relação entre o nº de acidentes de trabalho novos 

e o nº de trabalhadores expostos a esse risco 

5,66% 

Taxa de saúde 

ocupacional 

Relação entre o nº de exames médicos efetuados 

no âmbito da medicina no trabalho e o nº de 

trabalhadores 

54,72% 

Taxa de indisciplina % de ações disciplinares novas relativamente ao 

nº de trabalhadores a essas sujeitos 

1,42% 

Taxa anual de 

Absentismo 

Relação entre a totalidade das ausências e o 

Potencial máximo anual (Nº de dias trabalháveis) 

de todos os trabalhadores. Interpretação: no ano, 

por cada 100h de trabalho, cada trabalhador 

esteve em média ausente uma determinado nº de 

horas. 

15,76% 

Taxa de trabalhadores 

da CGA 

% de trabalhadores abrangidos pelo Regime de 

Proteção Social Convergente e cuja instituição 

que gere este regime é a Caixa Geral de 

Aposentações 

49,06% 

Taxa de trabalhadores 

da SS 

% de trabalhadores abrangidos pelo Regime Geral 

da Segurança Social (inscrição obrigatória a partir 

de 01/01/2006) 

50,94% 

Taxa de trabalhadores 

com ADSE 

% de trabalhadores inscritos no subsistema de 

saúde de proteção e assistência na doença 

(atualmente opcional) 

93,40% 

Leque salarial Líquido Diferença entre a maior e a menor remuneração 

base mensal ilíquida 

3,91 

Nº de Trabalhadores 

CEAMA 

Nº de trabalhadores ao abrigo da medida 

Emprego Apoiado em Mercado Aberto do IEFP: 

atividade profissional desenvolvida por pessoas 

com deficiência e incapacidade e capacidade de 

trabalho reduzida 

4 

Nº de projetos 

promovidos IEFP 

Projetos desenvolvidos ao abrigo das medidas de 

apoio e incentivo ao emprego do IEFP 

10 

Nº de estágios 

curriculares e de verão 

Estágios promovidos em parceria com as 

instituições escolares 

9 
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Gráfico 3 - % de trabalhadores por género 

                      

 

 

Gráfico 4 - Nº de trabalhadores total por género e categoria 
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Gráfico 5 - Estrutura habilitacional dos trabalhadores do Município de Arganil 

 

Gráfico 6 - Evolução da taxa de absentismo 2017-2021 
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Gráfico 7 - Ausências com maior incidência no absentismo 2020/2021 (em dias) 

 

 

 

 

 

 

O ano de 2021 foi um ano em que a pandemia voltou a marcar a atividade municipal 

desafiando a organização do trabalho a garantir a prossecução dos principais objetivos e a atuar 

simultaneamente na prevenção da transmissão da COVID-19. As consequências desta vicissitude 

influenciaram o aumento da taxa de absentismo, pela necessidade dos trabalhadores 

ausentarem-se por doença, isolamento profilático, assistência a familiares e ou para prestar apoio 

aos seus descendentes menores de 12 anos pela suspensão das atividades letivas, mas também 

repercutiram-se negativamente ao nível dos indicadores da formação profissional, estágios 

curriculares e projetos do IEFP bem como no aumento das despesas com a proteção social dos 

trabalhadores. 

Em conformidade com o Decreto-Lei nº109-E/2021, de 09/12 que aprova o Regime Geral 

da Prevenção da Corrupção, aplicável às Autarquias Locais nos termos do nº4 do artº2º, as 

entidades públicas devem adotar medidas destinadas a assegurar a isenção e a imparcialidade 

dos membros da sua Administração, dirigentes e trabalhadores. Neste sentido foi determinada a 

cessação de todas as autorizações proferidas para acumulação de funções, de carácter privado e 

ou públicas, dos trabalhadores dos serviços municipais de Arganil, com efeitos a 31/12/2021, 

prevenindo situações e coadunando a sua revisão com o Regime Geral anteriormente 

mencionado. 

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Doença

Parentalidade

Falta por suspensão das atividades
letivas

Acidentes em Trabalho

Assistencia a Familiares

2021 2020

Ausências por doença 2021 

  Até aos 55 anos Mais de 55 anos 

Nº de 
trabalhadores 

Dias de 
ausência 

Nº de 
trabalhadores 

Dias de 
ausência 

RPSC (CGA) 16 1526 26 2424 

RGSegurança 

Social 

19 489 7 518 

TOTAL 35 2015 33 2942 
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 II – Reporting financeiro 

O SNC-AP trouxe uma nova visão de prestação de contas que integra, para além do 

cumprimento legal, também, a harmonização, a credibilidade, a transparência e a 

comparabilidade das contas públicas, tanto a nível interno, como a nível internacional. O foco está 

cada vez mais no reporte de informação útil (financeira e não financeira), que reflita, de forma 

dinâmica, as mudanças que ocorrem nas entidades públicas e nas necessidades sentidas pelos 

utilizadores. 

Neste capítulo é efetuada uma análise da contabilidade orçamental, financeira e de gestão. 

Destacamos as divergências existentes entre os valores referentes a rendimentos e gastos 

(contabilidade financeira) e de receitas e despesas (contabilidade orçamental) pela natureza 

distinta dos conceitos aplicados em cada uma. 

 

1. Análise orçamental 

No ano de 2021 a receita cobrada atingiu os 19,8 milhões de euros, verificando-se uma 

diminuição de 3 milhões de euros relativamente à receita corrigida que atingiu os 22,9 milhões 

de euros. 

De seguida, no quadro 2 podemos analisar, em detalhe, a receita orçamentada, a corrigida 

e a cobrada no ano de 2021. 

Quadro 2 – Análise orçamental da receita 

Análise Orçamental 
Orçamento da 

Receita 
01-01-2021 

Receita  
Corrigida  

31-12-2021 

Receita 
Cobrada  

Taxa de 
Execução 

Receita Corrente 12 745 580,00 13 486 646,19 12 247 505,76 90,8% 
Impostos Diretos 1 537 151,00 1 664 151,00 1 657 499,54 99,6% 
Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 - 
Taxas, Multas e Outras Penalidades 734 885,00 825 635,00 665 160,58 80,6% 
Rendimentos da Propriedade 1 054 488,00 1 058 238,00 1 050 480,60 99,3% 
Transferências Correntes 7 458 189,00 7 627 755,19 6 979 573,86 91,5% 
Vendas de Bens/Serv. Correntes 1 837 310,00 2 156 310,00 1 829 637,96 84,9% 
Outras Receitas Correntes 123 557,00 154 557,00 65 153,22 42,2% 
Receita Capital 10 649 557,00 9 138 751,46 7 324 864,17 80,2% 
Vendas de Bens de Investimento 201 500,00 4 415,40 9,78 0,2% 
Transferências Capital 7 157 899,00 7 211 592,06 5 481 283,02 76,0% 
Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 - 
Passivos Financeiros 3 289 158,00 1 789 244,00 1 789 157,84 100,0% 
Outras Receitas Capital 1 000,00 133 500,00 54 413,53 40,8% 
Outras Receitas 500,00 286 525,19 284 062,98 99,1% 
Reposições não abatidas nos pagamentos 500,00 18 000,00 15 537,79 86,3% 
Saldo da gerência anterior 0,00 268 525,19 268 525,19 100,0% 

Total da Receita 23 395 637,00 22 911 922,84 19 856 432,91 86,7% 
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A receita corrente cobrada face à receita corrente corrigida teve uma execução de 90,8%. As 

rubricas em destaque são os impostos diretos (99,6%), os Rendimentos da Propriedade (99,3%) e 

as Transferências Correntes (91,5%). 

 

As receitas dos impostos diretos são provenientes do imposto municipal sobre imóveis (IMI), 

do imposto único de circulação (IUC) e do imposto municipal sobre transmissões onerosas imóveis 

(IMT). 

 

Os Rendimentos da Propriedade são provenientes da receita das rendas de imóveis. 

 

Na rubrica de transferências correntes o montante de receita cobrada atingiu os 6,9 milhões 

de euros. Neste grupo distinguem-se os montantes da participação das autarquias locais nos 

impostos do Estado, com maior destaque, do Fundo de Equilíbrio Financeiro no valor de 6,1 milhões 

de euros. 

 

A receita de capital cobrada apresenta uma execução de 80,2% face à receita de capital 

corrigida. Passivos financeiros é a rubrica em destaque neste grupo, atingindo os 1,7 milhões de 

euros e uma taxa de execução de 100%. Neste item realça-se o empréstimo de médio e longo 

prazo, no montante total de 1.165.000 euros, para projetos sem comparticipação dos Fundos 

Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) e o empréstimo da Linha BEI - Portugal 2020 no 

valor de 624.157,84€ para Ampliação do Pólo Industrial da Relvinha Oeste e Qualificação do Pólo 

Industrial da Relvinha Este. 

 

A receita total cobrada (19,8 milhões de euros) face ao total da receita corrigida (22,9 

milhões de euros) apresenta uma execução de 86,7%. 

 

O quadro 3 apresenta a decomposição da despesa orçamentada, a corrigida e a paga em 

2021. 
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Quadro 3 – Análise orçamental da despesa 

Execução da Despesa 
Orçamento da Despesa 

01-01-2021 
Dotação Corrigida 

31-12-2021 
Despesa Paga 

Taxa de 
Execução 

Despesa Corrente 11 660 457,00 10 958 989,34 9 697 034,45 88,5% 

Pessoal 4 415 202,00 4 312 405,50 4 145 269,36 96,1% 

Aquisição de Bens e Serviços 5 489 231,00 5 354 772,79 4 402 956,63 82,2% 

Juros e Outros Encargos 44 001,00 36 637,95 28 824,47 78,7% 

Transferências Correntes 1 284 600,00 988 257,10 915 465,27 92,6% 

Outras Despesas Correntes 427 423,00 266 916,00 204 518,72 76,6% 

Despesa Capital 11 735 180,00 11 952 933,50 9 857 742,82 82,5% 

Aquisição de Bens de Capital 9 860 379,00 10 143 062,50 8 279 530,16 81,6% 

Transferências de Capital 1 009 701,00 1 012 771,00 783 894,18 77,4% 

Ativos Financeiros 0,00 0,00 0,00 - 

Passivos Financeiros 865 000,00 797 000,00 794 318,48 99,7% 

Outras Despesas Capital 100,00 100,00 0,00 0,0% 

Despesa Total 23 395 637,00 22 911 922,84 19 554 777,27 85,3% 

 

A despesa corrente paga apresenta uma execução de 88,5%. Para este resultado 

contribuíram praticamente todas as rubricas deste grupo, sendo que o realce pertence às rubricas 

de Pessoal e Aquisição de Bens e Serviços cujos montantes de despesa paga atingiram, no final 

de 2021, os 4,1 milhões de euros e 4,4 milhões de euros e uma execução de 96,1% e 82,2%, 

respetivamente.  

 

A despesa de capital paga regista uma execução de 82,5%. As rubricas em evidência são as 

dos Passivos Financeiros (99,7%) e de Aquisição de Bens de Capital (81,6%) cujos montantes de 

despesa paga atingiram os 794 mil euros e os 8,2 milhões de euros, respetivamente. 

 

A despesa total paga (19,5 milhões de euros) face ao total da dotação corrigida (22,9 

milhões de euros) apresenta uma execução de 85,3%. 

 

1.1 Receita 
 

No Gráfico 8 apresenta-se a evolução da receita cobrada nos últimos quatro anos. Assim, 

a estrutura da receita mantém-se, revelando um peso superior das receitas correntes em relação 

às receitas de capital. 
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Verifica-se um acréscimo da receita total cobrada desde o ano de 2018 até ao ano de 2019 

em cerca de 5,2 milhões de euros, um decréscimo da receita total cobrada desde o ano de 2019 

até ao ano de 2020 de cerca de 1,5 milhões de euros e um acréscimo da receita total cobrada 

desde o ano de 2020 até ao ano de 2021 em cerca de 1,9 milhões de euros. 

 

Gráfico 8 – Evolução da receita cobrada 
 

 
 

No próximo gráfico pode verificar-se a distribuição da receita no ano 2021, por rubricas 

gerais. 

Gráfico 9 - Distribuição da receita 

 
 

2018 2019 2020 2021

Outras Receitas 268 015,53 686 113,52 755 690,69 284 062,98

Receita Capital 2 322 697,52 7 403 953,77 5 559 946,42 7 324 864,17

Receita Corrente 11 667 336,38 11 379 364,47 11 628 084,94 12 247 505,76

Total Receita 14 258 049,43 19 469 431,76 17 943 722,05 19 856 432,91
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No final de 2021 a receita total cobrada ascendeu a 19,8 milhões de euros, correspondendo 

5,3 milhões de euros a receitas próprias (27%), 1,7 milhões de euros a financiamento bancário 

(9%), 268 mil euros a saldo transitado da gerência anterior (1%) e 12,4 milhões de euros de 

transferências totais (63%). 

 

De seguida, faz-se a análise da evolução da receita por grandes rubricas. 

 

Quadro 4 – Evolução da receita 

Designação Dotada 

2021 
% de 
Execução 

Dotada 

2020 
% de 
Execução 

∆ receita 
cobrada 

face 
período 

homólogo 
Cobrada  Cobrada  

Impostos diretos 1 664 151,00 1 657 499,54 99,6% 1 663 862,00 1 629 694,99 97,9% 1,7% 

Imposto Municipal sobre Imóveis 1 054 547,00 1 054 388,77 100,0% 1 037 736,00 1 010 372,12 97,4% 4,4% 

Imposto Único de Circulação 254 038,00 247 946,58 97,6% 254 718,00 251 826,73 98,9% -1,5% 

Imposto Municipal sobre 
Transmissões 

355 566,00 355 164,19 99,9% 371 408,00 367 496,14 98,9% -3,4% 

Impostos indiretos 0,00 0,00 - 0,00 0,00 - - 

Taxas, multas e outras penalidades 825 635,00 665 160,58 80,6% 792 773,52 668 892,53 84,4% -0,6% 

Rendimentos da propriedade 1 058 238,00 1 050 480,60 99,3% 1 061 629,00  1 072 296,34 101,0% -2,0% 

Transferências correntes 7 627 755,19 6 979 573,86 91,5% 6 658 318,64 6 619 357,10 99,4% 5,4% 

Fundo OE 6 517 915,00 6 517 415,43 100,0% 6 054 597,00 6 054 596,59 100,0% 7,6% 

Outras 1 109 840,19 462 158,43 41,6% 603 721,64 564 760,51 93,5% -18,2% 

Venda de bens e serviços correntes 2 156 310,00 1 829 637,96 84,9% 1 822 130,48 1 595 534,63 87,6% 14,7% 

Outras receitas correntes 154 557,00 65 153,22 42,2% 68 266,00 42 309,35 62,0% 54,0% 

Receitas Correntes 13 486 646,19 12 247 505,76 90,8% 12 066 979,64 11 628 084,94 96,4% 5,3% 

Venda de bens de investimento 4 415,40 9,78 0,2% 256 500,00 55 000,00 21,4% - 

Transferências de capital 7 211 592,06 5 481 283,02 76,0% 6 383 844,68 2 642 760,08 41,4% 107,4% 

Passivos financeiros 1 789 244,00 1 789 157,84 100,0% 2 700 000,00 2 700 000,00 100,0% -33,7% 

Outras receitas de capital 133 500,00 54 413,53 40,8% 197 000,00 162 186,34 82,3% -66,4% 

Receitas de Capital 9 138 751,46 7 324 864,17 80,2% 9 537 344,68 5 559 946,42 58,3% 31,7% 

Reposições não abatidas nos 
pagamentos 

18 000,00 15 537,79 86,3% 16 045,46 16 129,37 100,5% -3,7% 

Saldo da gerência anterior 268 525,19 268 525,19 100,0% 739 561,32 739 561,32 100,0% -63,7% 

Outras Receitas 286 525,19 284 062,98 99,1% 755 606,78 755 690,69 100,0% -62,4% 

Receitas Totais 22 911 922,84 19 856 432,91 86,7% 22 359 931,10 17 943 722,05 80,2% 10,7% 

 

Comparando com o período homólogo, as receitas totais cobradas registaram um 

acréscimo de 10,7%. 
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As receitas correntes cobradas registaram um acréscimo de 5,3%, com maior enfoque para 

as outras receitas correntes com uma variação positiva de 54%, a Venda de bens e serviços 

correntes com uma variação positiva de 14,7% e as transferências correntes com uma variação 

positiva de 5,4%. 

As receitas de capital cobradas tiveram um acréscimo de 31,7% face a 2020, justificado 

essencialmente pelo aumento das transferências de capital cujo acréscimo atingiu 107,4%.  

 

1.1.1. Receita própria 

 

Em 2021 a receita própria cobrada atingiu os 5,3 milhões de euros, correspondendo a um 

acréscimo de 1,8% face ao período homólogo. 

 
De seguida apresenta-se a evolução da receita própria nos últimos 4 anos. 

 

Quadro 5 - Evolução da receita própria 

 

 

A evolução das receitas próprias em 2021 resulta essencialmente do seguinte: 

 

• Aumento das Vendas de Bens/Serviços (Correntes e Capital) e Outros, cujo 

acréscimo atingiu os 93 mil euros (5%) e dos impostos diretos cujo acréscimo 

atingiu os 27 mil euros (1,7%), em comparação com os registados em 2020.  

 

• Decréscimo dos Rendimentos da Propriedade de 2% e das Taxas, Multas e Outras 

Penalidades de 0,6%, quando comparados com os valores do período homólogo. 

 

 

 

Receita Própria Cobrada 2018 2019 2020 2021 
∆ 

2021/2020 

Impostos Diretos 1 531 914,65 1 560 994,09 1 629 694,99 1 657 499,54 1,7% 

Impostos Indiretos 86 524,84 105 319,35 0,00 0,00 - 

Taxas, Multas e Outras Penalidades 390 718,54 402 791,16 668 892,53 665 160,58 -0,6% 

Rendimentos da Propriedade 1 071 913,20 1 085 764,55 1 072 296,34 1 050 480,60 -2,0% 

Vendas de Bens/Serv. (Correntes e Capital) e Outros 2 496 696,13 2 225 403,91 1 871 159,69 1 964 752,28 5,0% 

Total Receitas Próprias 5 577 767,36 5 380 273,06 5 242 043,55 5 337 893,00 1,8% 
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Quadro 6 - Evolução da receita própria proveniente de impostos 

 

Impostos 2018 2019 2020 2021 
∆ 

2021/2020 

Impostos Diretos 1 531 914,65 1 560 994,09 1 629 694,99 1 657 499,54 1,7% 

Imposto Municipal sobre Imóveis 1 041 301,67 1 032 134,10 1 010 372,12 1 054 388,77 4,4% 

Imposto Único de Circulação 250 271,87 257 640,83 251 826,73 247 946,58 -1,5% 

Imposto Municipal sobre Transmissões 240 341,11 271 219,16 367 496,14 355 164,19 -3,4% 

Impostos Indiretos 86 524,84 105 319,35 0,00 0,00 - 

Mercados e Feiras 2 349,44 2 713,56 0,00 0,00 - 

Loteamentos e Obras 12 398,23 15 801,14 0,00 0,00 - 

Ocupação da via pública 7 339,86 10 375,10 0,00 0,00 - 

Publicidade 2 640,79 4 044,06 0,00 0,00 - 

Saneamento 59 028,83 68 114,09 0,00 0,00 - 

Outros 2 767,69 4 271,40 0,00 0,00 - 

Total 1 618 439,49 1 666 313,44 1 629 694,99 1 657 499,54 1,7% 

 

 

Das receitas provenientes dos impostos verifica-se um aumento de 1,7%, relativamente ao 

registado no ano anterior, representando um diferencial no montante de cerca de 27 mil euros. 

A rubrica que mais contribuiu para o seu crescimento foi a do Imposto Municipal sobre Imóveis, 

cujo valor cobrado em 2021 foi superior em cerca de 44 mil euros relativamente ao ano anterior. 

 

Relativamente aos impostos indiretos, não foram registados quaisquer valores em 2020 e 

2021, resultado da implementação do Sistema de Normalização Contabilística (SNC). Este 

diploma, no que respeita à contabilização das taxas específicas da Administração Local, atende 

exclusivamente à natureza do tributo (imposto indireto ou taxa) e não aos seus destinatários 

(pessoas coletivas ou particulares1).  

 

 

 

                                                           
1 Nota informativa SATAPOCAL (Registo das Taxas – Alteração do classificador económico da receita). 
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Gráfico 10 - Evolução dos principais impostos diretos 

 

 

 

No que concerne à evolução de outras receitas próprias, comparativamente a 2020, 

verificou-se um acréscimo de 1,9%, conforme se pode verificar no quadro seguinte: 

 

 

Quadro 7 - Evolução de outras receitas próprias 

Outras Receitas Próprias 2018 2019 2020 2021 
∆ 

2021/2020 

Taxas, Multas e Outras Penalidades 390 718,54 402 791,16 668 892,53 665 160,58 -0,6% 

Mercados e Feiras 33 138,57 34 757,60 25 967,20 10 402,95 -59,9% 

Loteamentos e obras 35 576,30 43 575,50 132 554,52 56 592,38 -57,3% 

Ocupação da via pública 4 549,79 7 317,66 17 693,61 8 364,39 -52,7% 

Saneamento 283 325,39 290 669,70 452 708,26 546 091,37 20,6% 

Outras 34 128,49 26 470,70 39 968,94 43 709,49 9,4% 

Rendimentos de Propriedade 1 071 913,20 1 085 764,55 1 072 296,34 1 050 480,60 -2,0% 

Juros - Sociedades Financeiras 129,58 325,07 115,22 0,00 -100,0% 

Rendas 1 069 502,64 1 085 439,48 1 072 181,12 1 050 480,60 -2,0% 

Outros 2 280,98 0,00 0,00 0,00 - 

Vendas de Bens e Serviços Correntes 2 334 763,84 1 966 006,19 1 595 534,63 1 829 637,96 14,7% 

Venda de Bens 462 222,50 474 981,59 634 013,39 750 157,24 18,3% 

Serviços 831 198,80 959 177,49 946 913,41 1 060 248,82 12,0% 

Rendas 1 041 342,54 531 847,11 14 607,83 19 231,90 31,7% 

Outras Receitas Correntes 73 431,66 229 969,17 42 309,35 65 153,22 54,0% 

Venda de Bens de Investimento 0,00 0,00 55 000,00 9,78 -100,0% 

Terrenos/Outros 0,00 0,00 55 000,00 9,78 -100,0% 

Outras Receitas Capital 80 533,48 2 195,80 162 186,34 54 413,53 -66,4% 

Reposições não Abatidas nos Pagamentos 5 302,92 27 232,75 16 129,37 15 537,79 -3,7% 

Total 3 956 663,64 3 713 959,62 3 612 348,56 3 680 393,46 1,9% 
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 As rubricas que mais contribuíram para esta variação positiva, em termos absolutos, foram 

as outras receitas correntes, com um acréscimo em cerca de 22 mil euros e a rubrica de 

saneamento com um acréscimo em cerca de 93 mil euros, em relação ao ano de 2020. 

As rubricas que apresentaram um decréscimo mais significativo, em relação ao período 

homólogo, foram Mercados e Feiras (59,9%), Loteamentos e obras (57,3%), Ocupação da via 

pública (52,7%), Vendas de Bens de Investimento (100%) e outras receitas de Capital (66,4%). 

 

 

1.1.2. Transferências obtidas 
 
 

No quadro 8, é apresentada a evolução das transferências obtidas nos últimos quatro anos. 

 
Quadro 8 - Evolução das transferências obtidas 

 

Transferências 2018 2019 2020 2021 
∆ 

2021/2021 

Transferências Correntes 6 175 405,42 6 028 519,96 6 619 357,10 6 979 573,86 5,4% 

DGAL 5 747 725,00 5 668 614,00 5 964 355,00 6 517 512,63 9,3% 

Instituto Turismo de Portugal 91 713,83 7 308,79 73 740,73 0,00 -100,0% 

Fundo Ambiental 0,00 32 256,00 5 000,00 10 509,50 110,2% 

Instituto conservação da Natureza e das Florestas, IP 27 874,28 13 937,14 0,00 13 979,00 - 

Comunidade Intermunicipal da Região de Coimbra 0,00 27 968,78 1 439,78 32 659,08 2168,3% 

IFAP - Inst. De Financiamento da Agr. E Pescas. IP 1 814,42 2 029,63 694,76 1 481,59 113,3% 

Agência para o Desenvolvimento e Coesão 42 916,57 36 495,49 17 514,48 76 342,52 335,9% 

DGEStE - Direção Geral dos Estabelecimentos Escolares 183 113,86 150 211,19 236 229,58 139 224,43 -41,1% 

Instituto Emprego e Formação Profissional 61 489,13 74 328,86 55 019,12 68 663,87 24,8% 

Instituto da Segurança Social, IP  15 370,08 15 370,08 15 370,08 15 370,08 0,0% 

Outros 3 388,25 0,00 249 993,57 103 831,16 -58,5% 

Transferências Capital 2 242 164,04 7 001 757,97 2 642 760,08 5 481 283,02 107,4% 

DGAL 609 138,00 600 348,00 1 254 179,00 1 573 440,38 25,5% 

Cooperação Técnica e Financeira 11 249,42 133 200,90 0,00 0,00 - 

Agência para o Desenvolvimento e Coesão-QREN 1 215 506,93 6 263 734,09 1 359 535,48 3 523 730,09 159,2% 

Fundo Ambiental 400 000,00 0,00 0,00 0,00 - 

Outros 6 269,69 4 474,98 29 045,60 384 112,55 1222,4% 

Total 8 417 569,46 13 030 277,93 9 262 117,18 12 460 856,88 34,5% 
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As transferências obtidas atingiram os 12,4 milhões de euros em 2021. Comparativamente 

com o período homólogo registou-se um aumento de 3,1 milhões de euros (34,5%), justificado 

pelo acréscimo das Transferências de Capital (107,4%). 

 

As transferências correntes registam em 2021 um acréscimo de 360 mil euros decorrente 

essencialmente das transferências da Comunidade Intermunicipal da Região de Coimbra, da 

Agência para o Desenvolvimento e Coesão, do IFAP - Inst. De Financiamento da Agr. E Pescas. IP 

e do Fundo Ambiental. 

As transferências de capital apresentam um aumento no montante de 2,8 milhões de euros, 

relativamente ao período homólogo.  

 

1.1.3. Financiamento bancário 
 

Em 2021, o Município amortizou o capital em dívida no montante de aproximadamente 

794 mil euros, relativamente aos empréstimos de saneamento financeiro (455.555,60€) e de 

financiamento para diversos projetos sem comparticipação dos Fundos Europeus Estruturais e de 

Investimento (CCA) (338.762,88). 

Verifica-se através do quadro 9 um aumento de 31,3%, relativamente ao período homólogo 

no capital em dívida dos empréstimos a M/L prazos, justificado contratação dos novos 

empréstimos de 1.165.000 euros para aplicação em projetos sem comparticipação dos Fundos 

Europeus Estruturais e de Investimento e 624.157,84 euros da Linha BEI - Portugal 2020 para apoio 

ao financiamento da Ampliação do Pólo Industrial da Relvinha Oeste e Qualificação do Pólo 

Industrial da Relvinha Este. 

 

Quadro 9 - Financiamento bancário 
 

 

 
 

Designação 
Capital em Dívida ∆ 

2020/2021 31/12/2020 31/12/2021 

Saneamento Financeiro (BPI) 683 333,40 227 777,80 -67% 

Diversos projetos sem comparticipação dos Fundos 
Europeus Estruturais e de Investimento (CCA) 

2 500 000,00 2 161 237,12 -14% 

Diversos projetos sem comparticipação dos Fundos 
Europeus Estruturais e de Investimento (CCA) 

0,00 1 165 000,00 100% 

Linha BEI - Portugal 2020 0,00 624 157,84 100% 

TOTAL 3 183 333,40 4 178 172,76 31,3% 
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1.2 Despesa 
 

No final de 2021, o total da despesa paga ascendeu a 19,5 milhões de euros, representando 

85,3% do total orçamentado (22,9 milhões de euros). Em relação ao ano anterior verifica-se um 

acréscimo na ordem dos 1,8 milhões de euros na despesa paga. 

 

Da análise do gráfico 11 verifica-se que a despesa atingiu em 2019 e em 2021 os montantes 

mais elevados dos últimos quatro anos.  

 

Gráfico 11 – Evolução da despesa paga 

 

 

 

No próximo gráfico estão registados os valores da despesa orçamentada, comprometida, 

realizada e paga nos anos 2020 e 2021. 

O total dos compromissos assumidos e não pagos, em 2021, alcançou os 1,5 milhões de 

euros, dos quais apenas cerca de 791 mil euros se encontram faturados e não pagos. Em 2020 

valores eram de 2,8 milhões de euros e de 752 mil euros respetivamente.  

 

 

2018 2019 2020 2021

Despesas Correntes 9 070 431,70 9 841 983,23 9 325 476,15 9 697 034,45

Despesas de Capital 4 528 736,96 8 887 887,21 8 349 720,71 9 857 742,82

Despesas Totais 13 599 168,66 18 729 870,44 17 675 196,86 19 554 777,27
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Gráfico 12 – Evolução da despesa 

 

 

 
1.2.1 Despesa por natureza económica – despesa corrente e despesa de capital 

 
Em 2021 a despesa corrente paga relativamente ao total orçamentado teve uma execução 

de 88,5% (9,6 milhões de euros) e a despesa de capital paga de 82,5% (9,8 milhões de euros). 

Relativamente ao período homólogo, verifica-se um acréscimo de 4% nas despesas 

correntes pagas (371 mil euros), acompanhado de um acréscimo de 18,1% nas despesas de capital 

(1,5 milhões de euros). 

Quadro 10 – Evolução da despesa por Económica 

Clas. Designação 

2021 2020 

∆ 
2020/2021 

Dotação final Pago 
% de 

Execução 
Dotação final Pago 

% de 
Execução 

1 Despesas com o pessoal 4 312 405,50 4 145 269,36 96,1% 4 390 847,64 4 110 624,00 93,6% 0,8% 

2 Aquisição de bens e serviços 5 354 772,79 4 402 956,63 82,2% 5 181 866,58 4 101 180,36 79,1% 7,4% 

3 Juros e outros encargos 36 637,95 28 824,47 78,7% 54 900,00 19 807,54 36,1% 45,5% 

4 Transferências correntes 988 257,10 915 465,27 92,6% 1 088 370,00 935 284,97 85,9% -2,1% 

6 Outras despesas correntes 266 916,00 204 518,72 76,6% 234 603,58 158 579,28 67,6% 29,0% 

Despesas Correntes 10 958 989,34 9 697 034,45 88,5% 10 950 587,80 9 325 476,15 85,2% 4,0% 

7 Aquisição de bens de capital 10 143 062,50 8 279 530,16 81,6% 9 239 304,30 6 557 595,93 71,0% 26,3% 

8 Transferências de capital 1 012 771,00 783 894,18 77,4% 1 061 532,00 726 490,94 68,4% 7,9% 

9 Ativos financeiros 0,00 0,00 - 20 157,00 10 078,24 50,0% -100,0% 

10 Passivos financeiros 797 000,00 794 318,48 99,7% 1 083 350,00 1 055 555,60 97,4% -24,7% 

11 Outras despesas de capital 100,00 0,00 0,0% 5 000,00 0,00 0,0% - 

Despesas de Capital 11 952 933,50 9 857 742,82 82,5% 11 409 343,30 8 349 720,71 73,2% 18,1% 

TOTAL 22 911 922,84 19 554 777,27 85,3% 22 359 931,10 17 675 196,86 79,0% 10,6% 
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A despesa corrente paga em 2021, no montante de 9,6 milhões de euros, reporta-se 

essencialmente a pagamentos com aquisição de bens e serviços (4,4 milhões de euros), despesas 

com pessoal (4,1 milhões de euros), e transferências correntes (915 mil euros). 

 

A despesa de capital paga em 2021, no montante de 9,8 milhões de euros, diz respeito 

essencialmente a pagamentos com aquisição de bens de capital (8,2 milhões de euros), 

transferências de capital (783 mil euros) e passivos financeiros (794 mil euros). 

 

No quadro seguinte encontra-se registada a evolução da despesa corrente realizada e 

paga, nos anos 2020 e 2021. Verifica-se que cerca de 96,1% da despesa corrente realizada (10 

milhões de euros) em 2021 se encontra paga no final do exercício (9,6 milhões de euros). 

 

 

Quadro 11 - Evolução da despesa corrente 
 

Análise Orçamental 
Realizado Pago 

2021 2020 2021 2020 

Despesa Corrente         

Pessoal 4 204 305,15 4 163 122,98 4 145 269,36 4 110 624,00 

Aquisição de Bens e Serviços 4 706 291,92 4 392 639,85 4 402 956,63 4 101 180,36 

Juros e Outros Encargos 28 953,67 19 807,54 28 824,47 19 807,54 

Transferências Correntes 924 663,81 956 122,64 915 465,27 935 284,97 

Outras Despesas Correntes 229 105,41 159 954,53 204 518,72 158 579,28 

Total 10 093 319,96 9 691 647,54 9 697 034,45 9 325 476,15 

 

No próximo quadro avaliamos a evolução da despesa de capital realizada e paga, nos anos 

2020 e 2021. 

 

Verifica-se que cerca de 96,1% da despesa de capital realizada (10 milhões de euros) em 

2021 se encontra paga no final do período (9,8 milhões de euros). 
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Quadro 12 - Evolução da despesa de capital 

 

  
Realizado Pago 

Análise Orçamental 

  2021 2020 2021 2020 

Despesa Capital         

Aquisição de Bens de Capital 8 674 474,80 6 943 725,09 8 279 530,16 6 557 595,93 

Transferências de Capital 784 338,52 726 223,41 783 894,18 726 490,94 

Ativos Financeiros 0,00 10 078,24 0,00 10 078,24 

Passivos Financeiros 794 318,48 1 055 555,60 794 318,48 1 055 555,60 

Outras Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 

Total 10 253 131,80 8 735 582,34 9 857 742,82 8 349 720,71 

 
 
 
 

1.2.2 Taxa de execução da despesa corrente e de capital 
 

O ano de 2021 encerrou com um total de despesa orçamentada de 22,9 milhões de euros 

e paga de 19,5 milhões de euros, atingindo uma taxa de execução de 85,3%. 

 

A despesa corrente paga regista um nível de execução orçamental de 88,5% e a despesa 

de capital paga apresenta uma de execução de 82,5%. 

 

No que se refere às despesas correntes, as rubricas de pessoal e de transferências correntes 

são as que apresentam maior taxa de execução, com 96,1% e 92,6% respetivamente. 

 

Relativamente às despesas de capital, as rubricas de aquisição de bens de capital e passivos 

financeiros são as que apresentam maiores taxas de execução com 81,6% e 99,7% respetivamente, 

como se pode confirmar pelo quadro seguinte. 
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Quadro 13 - Execução da despesa 

Análise Orçamental Dotação Cabimentado 
%  

cabim 
Comprometido 

%  
compr 

Realizado 
%  

realizada 
Pago % pago 

Despesa Corrente 10 958 989,34 10 695 904,75 97,6% 10 678 456,27 99,8% 10 093 319,96 94,5% 9 697 034,45 88,5% 

Pessoal 4 312 405,50 4 225 570,37 98,0% 4 223 834,02 100,0% 4 204 305,15 99,5% 4 145 269,36 96,1% 

Aquisição de Bens e 
Serviços 

5 354 772,79 5 246 558,88 98,0% 5 243 096,51 99,9% 4 706 291,92 89,8% 4 402 956,63 82,2% 

Juros e Outros 
Encargos 

36 637,95 33 010,57 90,1% 33 009,57 100,0% 28 953,67 87,7% 28 824,47 78,7% 

Transferências 
Correntes 

988 257,10 953 559,26 96,5% 944 713,01 99,1% 924 663,81 97,9% 915 465,27 92,6% 

Outras Despesas 
Correntes 

266 916,00 237 205,67 88,9% 233 803,16 98,6% 229 105,41 98,0% 204 518,72 76,6% 

Despesa Capital 11 952 933,50 11 729 557,85 98,1% 11 260 851,85 96,0% 10 253 131,80 91,1% 9 857 742,82 82,5% 

Aquisição de Bens de 
Capital 

10 143 062,50 9 988 833,56 98,5% 9 520 127,56 95,3% 8 674 474,80 91,1% 8 279 530,16 81,6% 

Transferências Capital 1 012 771,00 944 329,95 93,2% 944 329,95 100,0% 784 338,52 83,1% 783 894,18 77,4% 

Ativos Financeiros 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 

Passivos Financeiros 797 000,00 796 394,34 99,9% 796 394,34 100,0% 794 318,48 99,7% 794 318,48 99,7% 

Outras Despesas 
Capital 

100,00 0,00 0,0% 0,00 - 0,00 - 0,00 0,0% 

Total da Despesa 22 911 922,84 22 425 462,60 97,9% 21 939 308,12 97,8% 20 346 451,76 92,7% 19 554 777,27 85,3% 

 

 

1.2.3 Despesas com aquisição de serviços 
 

Em 2021 a despesa paga com aquisição de serviços atingiu os 3,2 milhões de euros, tendo-

se verificado um acréscimo de 11%, relativamente ao período homólogo. A rubrica que mais 

contribuiu para este aumento, em termos absolutos, e face ao ano anterior, foi a de Estudos, 

pareceres, projetos e consultadoria com um aumento de cerca de 147 mil euros.  
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Quadro 14 - Evolução da despesa paga com aquisições de serviços 
 

Rubrica Aquisição de Serviços 2018 2019 2020 2021 
∆ 

2021/2020 

020201 Encargos das instalações 907 060,34 1 016 397,98 989 773,63 966 987,62 -2,3% 

020203 Conservação de bens 44 616,44 68 508,10 67 232,48 79 574,33 18,4% 

020204 Locação de edifícios 0,00 0,00 11 587,50 7 837,50 -32,4% 

020209 Comunicações 113 933,05 124 397,08 97 763,33 126 520,08 29,4% 

020210 Transportes 550 695,58 452 973,48 521 332,19 443 361,66 -15,0% 

020211 Representação dos serviços 820,61 2 282,80 651,05 2 790,65 328,6% 

020212 Seguros 87 890,03 126 731,64 115 180,52 126 637,50 9,9% 

020213 Deslocações e estadas 208,00 0,00 14,40 43,20 200,0% 

020214 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 119 260,28 45 823,64 51 650,23 198 877,29 285,0% 

020215 Formação 4 478,00 4 415,80 4 596,27 2 432,50 -47,1% 

020217 Publicidade 34 661,41 50 484,39 42 697,31 45 688,14 7,0% 

020218 Vigilância e segurança 3 559,94 4 015,38 3 709,81 3 148,68 -15,1% 

020219 Assistência técnica 37 883,63 13 219,06 31 674,52 45 085,21 42,3% 

020220 Outros trabalhos especializados 768 206,38 573 001,70 570 342,66 678 262,51 18,9% 

020222 Serviços de saúde 2 996,04 8 774,56 6 706,20 6 594,81 -1,7% 

020224 Encargos de cobrança de receitas 72 419,03 70 050,23 74 648,18 80 256,59 7,5% 

020225 Outros serviços 363 447,31 474 202,49 330 678,77 426 048,69 28,8% 

  Total 3 112 136,07 3 035 278,33 2 920 239,05 3 240 146,96 11,0% 

 

1.2.4 Compromissos e responsabilidades anos seguintes 
 

No quadro seguinte observam-se os compromissos que dizem respeito a processos 

assumidos em 2021 e que implicam responsabilidades nos anos futuros. 

 
Quadro 15 – Compromissos e responsabilidades anos seguintes 

Classificação Designação 2022 2023 2024 2025 
2026 e 

seguintes 

01 Pessoal 64 456,07 37 550,72 0,00 0,00 0,00 

02 Aquisição de bens e serviços 1 230 018,33 253 023,23 59 849,63 0,00 0,00 

03 Juros e outros encargos 25 129,13 20 387,78 15 764,35 11 072,21 32 866,52 

04 Transferências correntes 238 632,88 322 499,98 234 129,14 234 129,14 817 351,99 

06 Outras despesas correntes 12 292,85 0,00 0,00 0,00 0,00 

07 Aquisição de bens de capital 3 576 744,52 193 132,75 112 934,62 290 918,44 1 207,88 

08 Transferências de capital 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

10 Passivos financeiros 638 497,37 628 821,49 663 985,64 667 979,65 2 256 811,94 

  
TOTAL 5 785 772,15 1 455 415,95 1086 663,38 1204 099,44 3 108 238,33 
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1.3 Resultado orçamental 

 
No quadro seguinte observa-se a receita total cobrada e a despesa total paga nos últimos 

quatro anos, bem como os respetivos saldos de gerência a incorporar no orçamento seguinte. 

Verifica-se um aumento do saldo de gerência de 2021 face a 2020 no valor de cerca de 33 

mil euros. 

Quadro 16 - Receita vs Despesa 
 

Designação 2018 2019 2020 2021 

Receita total cobrada 14 258 049,43 19 469 431,76 17 943 722,05 19 856 432,91 

Despesa total paga 13 599 168,66 18 729 870,44 17 675 196,86 19 554 777,27 

Saldo para a gerência seguinte 658 880,77 739 561,32 268 525,19 301 655,64 

 

 

No gráfico 13 verificamos a evolução do saldo que transitou para a gerência seguinte, nos 

últimos quatro anos. 

 

O saldo a transitar para a gerência de 2022 é no valor de 301.655,64 euros. 

 

Gráfico 13 - Receita vs Despesa vs Saldo de Gerência 
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No quadro 17 é exposto o resultado orçamental de 2021, verificando-se uma poupança 

corrente no montante de 2,5 milhões de euros, utilizada para cobrir parte da despesa de capital 

paga, uma vez que a receita de capital cobrada (7,3 milhões de euros) demonstrou ser insuficiente. 

 

Quadro 17 - Resultado orçamental 
 

Resultado Orçamental 2021 

Receita corrente cobrada 12 254 623,44 

Despesa corrente paga 9 697 034,45 

Poupança corrente 2 557 588,99 

Receita capital cobrada 7 317 746,49 

Despesa capital paga 9 857 742,82 

  Saldo de capital  -2 539 996,33 

Receita Total cobrada 19 587 907,72 

Despesa total paga 19 554 777,27 

Saldo da gerência anterior 268 525,19 

Saldo orçamental 301 655,64 

 

 

O gráfico seguinte ilustra a evolução da poupança corrente nos últimos quatro anos. O ano 

de 2021 atingiu uma poupança no montante de 2,5 milhões de euros, demonstrando ser superior 

ao período homólogo. 

 

Gráfico 14 - Evolução da poupança corrente 
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1.4 Principais indicadores orçamentais 

 
No quadro seguinte apresenta-se a evolução dos principais indicadores orçamentais. 

 

Quadro 18 - Evolução dos principais indicadores orçamentais 
 

Indicadores Orçamentais de Estrutura 2021 2020 

Da Receita     
 

Impostos Diretos / Receitas Correntes 13,53% 14,02% 
 

Impostos Indiretos/Receitas Correntes 0,00% 0,00% 
 

Transferências Correntes/Receitas Correntes 57,01% 56,93% 
 

Transferências Capital/Receitas de Capital 74,81% 47,53% 
 

Passivos Financeiros/Receitas de Capital 24,45% 48,56% 
 

Receitas Correntes/Receitas Totais 61,72% 64,80% 
 

Receitas Capital/Receitas Totais 36,85% 30,99% 

  Da Despesa  
  

 
Pessoal/Despesas Correntes 42,75% 44,08% 

 
Aquisição de Bens e Serviços/Despesas Correntes 45,41% 43,98% 

 
Transferências Correntes/Despesas Correntes 9,44% 10,03% 

 
Aquisição de Bens de Investimento/Despesas de Capital 83,99% 78,54% 

 
Transferências de Capital/Despesas de Capital 7,95% 8,70% 

 
Passivos Financeiros/Despesas de Capital 8,06% 12,64% 

 
Despesas Correntes/Despesas Totais 49,59% 52,76% 

 
Despesas de Capital/Despesas Totais 50,41% 47,24% 

  Da Capacidade Financeira  
  

 
Cobertura das Despesas pelas Receitas 1,02 1,02 

  Despesas Correntes + Passivos Financeiros 10 491 352,93 10 381 031,75 
 

 
Notas: 

   

(1) De acordo com o SNC-AP correspondem às Receitas Totais abatidas das transferências da UE e dos Passivos Financeiros 
(empréstimos). 
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Em conclusão: 
 

A receita total cobrada (19,8 milhões de euros) face ao total da receita corrigida (22,9 

milhões de euros) apresenta uma execução de 86,7%. 

 

Do montante da receita total cobrada, 5.337.893 euros correspondem a receitas próprias 

(26,8%), 1.789.157,84 euros a financiamento bancário (9%), 268.525,19 euros a saldo transitado 

da gerência do ano anterior (1,3%),e 12.460.856,88 euros a transferências totais (62,7%). 

 

Face a 2020, o ano de 2021 encerra com um acréscimo na receita total cobrada na ordem 

dos 1,9 milhões de euros. 

 

No final de 2021, o total da despesa paga ascendeu a 19,5 milhões de euros, representando 

85,3% do total orçamentado (22,9 milhões de euros). Em relação ao ano anterior verifica-se um 

aumento na ordem dos 1,8 milhões de euros na despesa paga. 

 

O total dos compromissos assumidos e não pagos, em 2021, alcançou os 1,5 milhões de 

euros, dos quais cerca de 791 mil euros se encontram faturados e não pagos. 

 

O saldo a transitar para a gerência de 2022 é no valor de 301.655,64 euros. 
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2. Análise económico-financeira 
 

No âmbito do SNC-AP, os objetivos do relato financeiro das entidades públicas passam, 

sobretudo, por proporcionar informação útil aos seus interessados, para efeitos de 

responsabilização pela prestação de contas e para a tomada de decisões. As demonstrações 

financeiras foram preparadas e apresentadas segundo a contabilidade na base do acréscimo, à 

semelhança do que já acontecia no normativo anterior (POCAL), de acordo com a estrutura 

concetual e as normas de contabilidade pública do sistema de normalização contabilística para 

as administrações públicas (SNC-AP). 

De seguida iremos analisar o balanço e a demonstração de resultados, bem como efetuar 

uma breve análise resultante da implementação da contabilidade de gestão no Município de 

Arganil. 

 

2.1. Balanço 
 
2.1.1 Ativo 
 

Em 2021 o ativo do Município de Arganil atingiu os 65.618.295,99 euros de total de Balanço, 

o que significa um aumento de 5.550.275,99 euros face ao ano anterior (9,24%). De seguida faz-

se uma breve análise às variações da estrutura do ativo.  

 

Quadro 19 – Evolução do ativo 

Componentes do Ativo 2021 2020 
∆ 

2021/2020 

Ativos fixos tangíveis 57 198 162,22 50 887 659,15 12,4% 

Ativos intangíveis 407 456,19 593 651,02 -31,4% 

Propriedades de investimento 3 868 389,98 3 911 878,10 -1,1% 

Participações financeiras 581 314,30 578 837,82 - 

Outros ativos financeiros 0,00 0,00 - 

Ativo não corrente 62 055 322,69 55 972 026,09 10,87% 

Inventários 89 763,84 70 977,21 26,47% 

Devedores p/ transf. e subsídios não reembolsáveis 358 119,67 998 483,16 -64,13% 

Clintes, contribuintes e utentes 177 172,22 371 280,43 -52,28% 

Estado e outros entes públicos 32 525,33 48 126,92 -32,42% 

Outras contas a receber 1 792 968,71 1 588 460,77 12,87% 

Diferimentos 27 723,29 27 058,84 2,46% 

Caixa e depósitos 1 084 700,24 991 606,58 9,39% 

Ativo corrente 3 562 973,30 4 095 993,91 -13,01% 

Ativo total 65 618 295,99 60 068 020,00 9,24% 
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Os ativos fixos tangíveis representam 87,17% do total do ativo e registaram um acréscimo 

de 6.310.503,07 euros (12,4%). 

 

Este aumento deve-se sobretudo a empreitadas efetuadas e bens adquiridos, com Arganil 

a manter uma política de forte investimento público. Para este aumento destacamos a empreitada 

de Ampliação do Pólo Industrial da Relvinha Oeste e Qualificação do Pólo Industrial da Relvinha 

Este no valor de 3.924.333,64€. 

 

As Propriedades de Investimento representam 5,9% do ativo, as dívidas de terceiros 

representam 3,6% do ativo e os diferimentos ascendem a 27.723,29 euros, que dizem respeito a 

gastos a reconhecer, verificando-se um valor muito similar relativamente ao ano anterior. 

 

As disponibilidades apresentam em 2021 o valor de 1.084.700,24 euros, verificando-se um 

acréscimo relativamente ao valor de 991.606,58 euros apresentado em 2020.  

 
 
2.1.2 Passivo 

 

Em 2021 o passivo do Município de Arganil atingiu os 8.911.537,92 euros, que significa um 

aumento de 1.955.583,89 euros face ao ano anterior (28,11%). De seguida faz-se uma breve 

análise às variações da estrutura do passivo.  
 

Quadro 20 - Evolução do passivo 

Passivo 2021 2020 
∆ 

2021/2020 

Provisões 490 884,37 136 100,00 260,68% 

Financiamentos obtidos 3 540 324,91 2 727 777,80 29,79% 

Diferimentos 1 223 068,14 1 143 750,00 6,93% 

Outras contas a pagar 1 339 703,03 937 276,22 42,94% 

Passivo não corrente 6 593 980,45 4 944 904,02 33,35% 

Credores por transf. e subs. não reemb. concedidos 8 779,70 0,00 - 

Fornecedores 343 766,10 336 142,88 2,27% 

Aditamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00 0,00% 

Estado e outros entes públicos 57 295,65 34 153,34 67,76% 

Financiamentos obtidos 637 847,85 455 555,60 40,02% 

Fornecedores de investimento 428 737,63 431 615,09 -0,67% 

Outras contas a pagar 800 764,70 638 597,68 25,39% 

Diferimentos 40 365,84 114 985,42 -64,89% 

Outros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00% 

Passivo corrente 2 317 557,47 2 011 050,01 15,24% 

Total do passivo 8 911 537,92 6 955 954,03 28,11% 
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É de salientar o aumento significativo das provisões que diz respeito essencialmente às 

provisões dos processos judiciais em curso, fruto do processo de expropriação dos terrenos para 

a Ampliação do Pólo Industrial da Relvinha Oeste. 

 

Os financiamentos obtidos registaram um acréscimo no valor de 994.839,36 euros, fruto 

do investimento que tem sido realizado pelo Município de Arganil. 

 

O passivo não corrente e o passivo corrente apresentam um acréscimo de 33,35% e 15,24% 

respetivamente, relativamente ao ano de 2020. 

 

2.2. Demonstração de resultados 
 

O resultado líquido ascende a 881.254,08 euros, verificando-se um aumento face ao ano 

anterior no valor de 1.118.637,61 euros. Os rendimentos em 2021 foram de 14.389.517,22 euros 

para um nível de gastos de 13.508.263,14 euros, tendo-se verificado um aumento de 5,41% dos 

rendimentos e um decréscimo de 2,74% dos gastos. 

Quadro 21 - Evolução dos gastos 

Gastos 2021 2020 
∆  

2021/2020 

Transferências e subsídios concedidos 1 599 471,19 1 550 004,24 3,19% 

CMVMC 631 525,60 710 630,43 -11,13% 

FSE 3 917 839,56 3 703 173,97 5,80% 

Gastos com o pessoal 4 149 250,81 4 118 080,03 0,76% 

Gastos de depreciação e de amortização 2 537 139,25 3 490 304,12 -27,31% 

Perdas por imparidade 3 351,86 29 038,73 -88,46% 

Provisões 360 884,37 0,00 - 

Outros gastos e perdas 277 667,76 265 838,79 4,45% 

Gastos e perdas por juros e outros encargos 31 132,74 21 505,59 44,77% 

Total 13 508 263,14 13 888 575,90 -2,74% 

 

 

As rubricas que têm maior peso na estrutura dos gastos são os gastos com o pessoal 

(30,72%), os fornecimentos e serviços externos (29,00%), os gastos de depreciações e de 

amortizações (18,78%) e as transferências e subsídios concedidos (11,84%).  
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Comparativamente com o período de 2020, os gastos com o pessoal apresentam um valor 

muito similar ao do ano anterior, com uma variação positiva de 0,76%, os fornecimentos e serviços 

externos apresentam um acréscimo de 5,8%, os gastos de depreciações e de amortizações 

apresentam um decréscimo de 27,31% e as transferências e subsídios concedidos apresentam um 

acréscimo de 3,19%. 

 

A rubrica de gastos de depreciações e de amortizações é a que apresenta uma variação 

mais significativa em relação ao ano de 2020, um decréscimo no valor de 953.164,87 euros, que 

deriva essencialmente da revisão da vida útil dos bens do ativo conforme recomendado pelo SNC-

AP. No ano de 2020 foram revistas as vidas úteis dos bens, tendo sido um ano de regularizações 

ao abrigo do SNC-AP. O ano de 2021 foi um ano de continuidade e melhoria de algumas situações 

que pudessem ainda não estar como recomendado. 

 

As provisões apresentam um aumento de 360.884,37 euros, resultante dos processos 

judiciais em curso, tendo sido provisionado o valor de 239.962 euros relativos ao processo de 

expropriação dos terrenos para ampliação do Pólo Industrial da Relvinha Oeste. 

 

Quadro 22 - Evolução dos rendimentos 

Proveitos 2021 2020 
∆   

2021/2020 

Impostos, contribuições e taxas 2 300 024,55 2 352 541,10 -2,23% 

Impostos diretos 1 310 421,37 1 286 738,40 1,84% 

IMI 1 063 005,24 1 031 492,29 3,06% 

IUC 247 416,13 255 246,11 -3,07% 

Impostos indiretos 351 760,97 374 138,55 -5,98% 

IMT 351 760,97 374 138,55 -5,98% 

Taxas, multas e outras penalidades 637 842,21 691 664,15 -7,78% 

Taxas especificas das autarquias locais 637 842,21 691 596,80 -7,77% 

Multas e outras penalidades 0,00 67,35 - 

Vendas 954 655,41 896 594,32 6,48% 

Prestações de serviços e concessões 655 733,57 656 528,19 -0,12% 

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, 
associadas e empreendimentos conjuntos 

55,30 0,00 - 

Transferências e Subsídios Obtidos 7 128 378,37 6 533 346,53 9,11% 

Trabalhos para a própria entidade 4 554,98 0,00 - 

Imparidades (Reversões) 15 356,13 0,00 - 

Outros rendimentos 3 330 758,91 3 202 103,97 4,02% 

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 10 078,26 - 

Total 14 389 517,22 13 651 192,37 5,41% 
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As rubricas que têm maior peso na estrutura dos rendimentos são as Transferências e 

subsídios correntes obtidos (49,54%), os Outros Rendimentos (23,15%) e os Impostos, 

contribuições e taxas (15,98%).  

 

Os impostos, contribuições e taxas apresentam um decréscimo de 2,23% em relação ao 

ano anterior. Compreendem os impostos diretos, os impostos indiretos e as taxas, multas e outras 

penalidades, que representam 56,97%, 15,29% e 27,73% respetivamente, em relação ao total dos 

impostos, contribuições e taxas. 

 

Os impostos diretos em 2021 apresentam um acréscimo no valor de 23.682,97 euros 

(1,84%) em relação ao ano de 2020, que resulta do acréscimo das cobranças do imposto municipal 

sobre imóveis no valor de 31.512,95 euros e do decréscimo do imposto único de circulação no 

valor de 7.829,98 euros.  

 

Os impostos indiretos registaram um decréscimo no valor de 22.377,58 euros (5,98%) em 

relação ao período homólogo e decorre do decréscimo da cobrança do imposto municipal sobre 

as transmissões onerosas de imóveis. 

 

A rubrica de taxas, multas e outras penalidades verificou um decréscimo no valor de 

53.821,94 euros (7,78%) em relação ao ano anterior. 

 

A rubrica de prestações de serviços e concessões apresenta valores muito similares aos do 

ano anterior com um ligeiro decréscimo 794,62 euros (0,12%). 

 

As rubricas de vendas, transferências e subsídios obtidos e outros rendimentos apresentam 

uma variação positiva em relação ao ano anterior.  

 

A rubrica de vendas compreende a venda de água e apresenta um acréscimo de 6,48% em 

relação ao ano anterior. Esta variação justifica-se essencialmente pelo facto de no ano de 2020, 

como medida de apoio à população para o combate da pandemia COVID-19, o Município de 

Arganil ter tomado a decisão de reduzir o tarifário dos serviços de abastecimento de água, 

saneamento e resíduos sólidos em 50% nos meses de março e abril de 2020. 

Na rubrica Rendimentos imputados de entidades controladas, associadas e 

empreendimentos conjuntos foram registados os lançamentos relativos à consolidação de contas 
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com a entidade Municípia, S.A. Dado o valor pouco significativo dos lançamentos a efectuar (55,30 

euros) optou-se pela aplicação do Método de Equivalência Patrimonial (MEP) às contas individuais 

do Município, não elaborando assim as contas consolidadas.  

 

Na rubrica de trabalhos para a própria entidade foram considerados trabalhos efetuados 

pelos colaboradores do Município na empreitada do Complexo da Zona de Lazer de São Martinho 

da Cortiça. 

 

A rubrica de transferências e subsídios obtidos totaliza 7.128.378,37 euros, tendo registado 

um acréscimo no valor de 595.031,84 euros, que resulta essencialmente do aumento das 

transferências provenientes do Orçamento de Estado. 

 

A rubrica de outros rendimentos apresenta um acréscimo no valor de 128.654,94 euros 

(4,02%). Este aumento decorre essencialmente da imputação do fundo de equilíbrio financeiro de 

capital aos valores das rubricas orçamentais de capital que foram registadas na contabilidade 

patrimonial diretamente em rubricas de gastos, de acordo com as normas do SNC-AP. 

 

2.3. Indicadores económico-financeiros 
 

Os rácios estabelecem relações entre contas e agrupamentos de contas das demonstrações 

financeiras, balanço e demonstração dos resultados, para quantificar factos, detetar anomalias e 

fazer comparações no tempo. De seguida encontram-se os principais indicadores económico-

financeiros. 

Quadro 23 – Indicadores económico-financeiros 
 

Indicadores Rácio 2021 2020 

Autonomia Financeira Património Líquido/Ativo 86,42% 88,42% 

Solvabilidade 
Património 

Líquido/Passivo 
6,36 6,20 

Liquidez Geral 
Ativo Corrente/Passivo 

Corrente 
1,54 2,04 

Liquidez Reduzida 
(Ativo Corrente-

Inventário)/Passivo 
Corrente 

1,50 2,00 

Liquidez Imediata 
Disponibilidades/Passivo 

Corrente 
0,47 0,49 

Rendimento do Património Líquido 
Resultado 

Líquido/Património 
Líquido 

1,55% -0,45% 
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2.4. Endividamento municipal 
 

Os limites de endividamento surgiram com a entrada em vigor da Lei n.º 2 de 2007, de 15 

janeiro. Em 2014 houve alteração nos cálculos do limite de endividamento e respetivamente no 

apuramento da dívida total, de acordo com os artigos 52.º e 54.º da Lei n.º 73/2013 de 03 de 

setembro, na sua redação atual, bem como, o artigo 97.º da Lei n.º 83-c/2013, de 31 de dezembro. 

 

No quadro seguinte apresentamos a situação no ano de 2021 do Município de Arganil face 

ao limite da dívida total. O montante da dívida do Município em 31 de dezembro de 2021, não 

excede o limite de endividamento e verifica-se uma margem disponível de 10.998.365,22 euros. 

 

O nº.1 do artigo 52.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, estabelece que o limite da dívida 

total de operações orçamentais do município, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.º, 

não pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente 

líquida cobrada nos três exercícios anteriores e o nº 3 do mesmo artigo refere que sempre que 

um município cumpra o limite previsto no n.º 1, só pode aumentar, em cada exercício, o valor 

correspondente a 20 /prct. da margem disponível no início de cada um dos exercícios. 

 

No entanto, segundo o n.º 1 do art.º 2.º da Lei n.º 35/2020, de 13 de agosto  “O disposto 

na alínea b) do n.º 3 do artigo 52.º da Lei n.º 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime 

financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais, não se aplica nos anos de 2020 

e 2021.”  

 

O quadro seguinte apresenta o apuramento da capacidade de endividamento a 

31/12/2021. 
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Quadro 24 – Endividamento Municipal – Limite da Dívida Total 
 

APURAMENTO DA CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO PARA 
Situação a 31/12/2021 

[a que se refere o número 5 do artigo 14.º] 
         

Município de Arganil 
      

Apuramento do limite da "Dívida Total" para 2021 
      

Total receita cobrada nos 3 últimos anos 

Receita corrente cobrada em 2018 11 634 935,74 

Receita corrente cobrada em 2019 11 348 290,64 

Receita corrente cobrada em 2020 11 623 084,94 

Média da receita  11 535 437,11 

1,5 vezes a média da receita corrente líquida cobrada nos 3 últimos anos 17 303 155,66 

      

Apuramento da Dívida Total  
      

Dívida total  operações orçamentais do Município 
  

25 - Empréstimos 4 178 172,76 

2211 - Fornecedores c/c 341 688,74 

2711+2712+2716 - Fornecedores investimento 428 737,63 

24 - Estado 24 581,19 

202+...Credores por transferências + outras contas a pagar 541 065,50 

Total 5 514 245,82 
         

Dívidas das entidades relevantes para efeitos de limites da Dívida Total 

Municípia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informação E. M. 2 925,23 

AIRC - Associação de Informática da Região Centro 9 025,63 

ADESA - Associação de Desenvolvimento Regional da Serra do Açor 50 998,00 

Comunidade Intermunicipal Região de Coimbra 47 595,76 

    

Total 110 544,62 
         

Dívida Total  a 31/12/2021 excluindo operações extraorçamentais 5 624 790,44 
         

APURAMENTO DA CAPACIDADE DE ENDIVIDAMENTO 
         

Limite da dívida total da Autarquia calculado a 31-12-2021 17 303 155,66 

Montante da dívida total em 31-12-2021 (excluindo operações extraorçamentais) 5 624 790,44 

Margem Absoluta 11 678 365,22 

Margem utilizável (1)   

Montante de empréstimos já contratualizados e não refletidos na dívida 680 000,00 

Margem efetivamente disponível para endividamento 10 998 365,22 
         

(1) N.º 1 do art.º 2.º da Lei n.º 35/2020, de 13 de agosto  
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3. Contabilidade de gestão 
 

A contabilidade de gestão tem-se revelado de extrema importância, uma vez que permite 

às entidades maior rigor na gestão de recursos ao seu dispor, de modo a administrar de forma 

cada vez mais eficaz, eficiente e económica, tratando-se de um instrumento de gestão interna.  

 

A contabilidade de gestão permite avaliar o resultado das atividades e projetos que 

contribuem para a realização das políticas públicas e o cumprimento dos objetivos em termos de 

serviços a prestar aos cidadãos, com uma desagregação dos custos por serviços, funções e centros 

de responsabilidade. 

 

 Esta contabilidade vem completar a contabilidade orçamental e a contabilidade financeira, 

permitindo uma melhor gestão municipal em geral, e de cada centro de responsabilidade, em 

particular. 

 

O SNC–AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade 

de gestão nas Administrações Públicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentação, 

dando orientações para sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos mínimos para o 

seu conteúdo e divulgação. 

 

A aplicação informática de contabilidade de gestão ainda não se encontra a funcionar na 

sua plenitude de acordo com as recomendações do SNC-AP, razão pela qual não são 

apresentados os rendimentos. 

 

De seguida é efetuada uma análise de custos por funções e uma análise de custos por 

centro de responsabilidade. 
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3.1. Análise de custos por funções 
 

A contabilidade de custos do município assenta igualmente numa classificação funcional 

dos custos, de acordo com o classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo DL nº 

192 /2015 de 11 de setembro e com base na NCP 27 «Contabilidade de Gestão» do SNC-AP. 

Assim, pode-se quantificar os objetivos a atingir pela autarquia, nos mais diversos níveis, planificar 

a sua atividade, conhecer o seu contributo para o desenvolvimento, nas áreas de intervenção e 

na prossecução das suas atribuições, possibilitando assim obter informação sobre o esforço 

financeiro desenvolvido nas quatro grandes áreas de intervenção que são: as funções gerais, 

sociais, económicas e outras funções e na prossecução das suas atribuições. 

 

Podemos destacar, conforme mapa seguinte, cujos custos se encontram agregados por 

funções, que o peso das funções gerais corresponde a 6,40% do total dos custos, que representam 

825.889,56 euros, sendo que este grupo integra os órgãos da autarquia e os seus serviços de 

apoio, nomeadamente, a área administrativa e financeira, recursos humanos, jurídicos e notariado 

e proteção civil. 

 

As funções sociais apresentam 6.859.154,35 euros de custos, correspondendo a 53,12% dos 

custos totais. A rúbrica de abastecimento de água contribuiu com 19,04% dos custos desta função, 

ou seja 1.305.754,89 euros. A rubrica de saneamento apresenta um total de custos no valor de 

870.611,69 euros representando 12,69% dos custos da função e os custos da rubrica de ensino 

não superior totalizam 994.978,38 euros, correspondendo a 14,51% dos custos das funções 

sociais. 

 

As funções económicas apresentam custos no valor de 3.625.488,01 euros, que 

correspondem a 28,08% do total dos custos, sendo a soma das rúbricas dos transportes 

rodoviários e da indústria e energia que apresentam maiores custos. 

 

A função – outras funções- tem um valor de 1.601.573,18 euros que corresponde a 12,40% 

do valor total dos custos deste município. 
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Quadro 25 – Custos por funções 

 

 

Analisando o total de custos por função verificamos que os custos diretos a bens e serviços 

representam 77,92% do total dos custos, os custos indiretos a bens e serviços representam 8,30% 

Código Designação 
Custos Diretos  

a Bens e 
Serviços 

Custos 
Indiretos  
a Bens e 
Serviços 

Custos 
Indiretos à 

Função 
Total 

1 Funções Gerais 691 522,70  110 568,27  23 798,59  825 889,56  

111  Administração geral 549 147,43  109 050,11  0,00  658 197,54  

121 
 Proteção civil e luta contra incêndios 

142 375,27  1 518,16  23 798,59  167 692,02  

2  Funções sociais 5 128 336,73  726 522,14  1 004 295,48  6 859 154,35  

210 Educação 0,00  1 399,68  0,00  1 399,68  

211  Ensino não superior 693 528,72  153 971,82  147 477,84  994 978,38  

212  Serviços auxiliares de ensino 296 644,25  328,49  53 229,90  350 202,64  

221  Serviços individuais de saúde 72 125,27  113,61  10 383,63  82 622,51  

232  Ação social 37 452,10  34 381,43  13 072,16  84 905,69  

241  Habitação 108 842,97  0,00  21 728,08  130 571,05  

242  Ordenamento do território 155 644,69  188 271,73  67 985,42  411 901,84  

243  Saneamento 703 507,03  41 279,72  125 824,94  870 611,69  

244  Abastecimento de água 1 044 385,51  71 272,74  190 096,64  1 305 754,89  

245  Resíduos sólidos 547 912,20  16 855,93  99 576,32  664 344,45  

246 

 Proteção do meio ambiente e conservação da 
natureza 220 737,65  125 812,40  57 201,80  403 751,85  

251  Cultura 435 622,65  38 041,94  79 600,05  553 264,64  

252  Desporto, recreio e lazer 792 258,48  54 792,65  135 108,10  982 159,23  

253 
 Outras atividades cívicas e religiosas 

19 675,21  0,00  3 010,60  22 685,81  

3  Funções económicas 2 852 212,30  215 072,51  558 203,20  3 625 488,01  

310 
 Agricultura, pecuária, silvicultura, caça e pesca 

161 563,41  48 085,62  35 156,63  244 805,66  

320  Indústria e energia 973 247,65  11 453,06  183 835,90  1 168 536,61  

331  Transportes rodoviários 1 138 039,09  76 213,20  220 915,53  1 435 167,82  

341  Mercados e feiras 33 036,34  0,00  5 375,35  38 411,69  

342  Turismo 507 734,20  74 908,93  103 638,46  686 281,59  

350  Outras funções económicas 38 591,61  4 411,70  9 281,33  52 284,64  

4  Outras funções 1 389 466,62  18 987,20  193 119,36  1 601 573,18  

410  Operações da dívida autárquica 32 636,34  1,45  5 434,45  38 072,24  

420  Transferências entre administrações 1 356 830,28  18 985,75  187 684,91  1 563 500,94  

Total de Custos Diretos e Indiretos por Funções 10 061 538,35  1 071 150,12  1 779 416,63  12 912 105,10  
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do total dos custos e os custos indiretos à função representam os restantes 13,78% do total dos 

custos. 

 

Gráfico 15 - Custos por Função

 

 
 

Da análise evolutiva da repartição dos custos pelas funções verificamos um acréscimo do 

total dos custos de 2020 para 2021, conforme quadro infra. 

Quadro 26 – Evolução dos custos por função nos últimos 5 anos 

 

Designação 2017 2018 2019 2020 2021 

Funções Gerais 454 616,18 993 145,49 546 011,92 638 636,61 825 889,56 

Funções Sociais 5 682 081,88 6 866 806,25 7 398 598,80 6 915 540,54 6 859 154,35 

Funções Económicas 4 330 299,23 3 769 096,61 3 805 282,78 3 043 912,74 3 625 488,01 

Outras Funções 1 592 778,62 1 277 236,74 1 365 424,26 1 563 405,92 1 601 573,18 

Total de custos por funções 12 059 775,91 12 906 285,09 13 115 317,76 12 161 495,81 12 912 105,10 

 

As funções gerais apresentam um aumento de cerca de 29% comparativamente com o ano 

anterior, proveniente da função administração geral. 

As funções sociais apresentam um decréscimo de 0,82% em relação aos custos do ano de 

2020. 

As funções económicas e outras funções representam 19,11% e 2,44% respetivamente. 

 

Custos Diretos
a Bens e Serviços

Custos Indiretos
a Bens e Serviços

Custos Indiretos à Função
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3.2. Análise de Custos por Centros de Responsabilidade 
 

Os serviços do município estão organizados por centros de responsabilidade, que nos 

permite uma análise dos custos imputados aos vários centros de responsabilidade. 

Ao analisar o quadro seguinte verificamos que de 2020 para 2021 o total de custos por 

centro de responsabilidade teve um acréscimo de 7%. Destaca-se o acréscimo dos custos do 

centro de responsabilidade 07 – Divisão Desenvolvimento Económico e Social, que decorre 

essencialmente, da recuperação lenta das áreas da educação, cultura, desporto e turismo, 

provocadas pela pandemia COVID-19. 

Quadro 27– Custos por Centros de Responsabilidade 

 

Centros de Responsabilidade 2021 2020 
 ▲ 

2021/2020 

01 Gabinete da Presidência              2 231 271,59            2 126 308,44   5% 

0101 Gabinete da Presidência                 652 649,63               696 676,02   -6% 

0102 Apoio Freguesias              1 435 339,64            1 243 632,21   15% 

0103 Proteção Civil                 143 282,32               186 000,21   -23% 

02 Gabinete de Informática                 111 901,56               111 614,04   0% 

0201 Gabinete de Informática                 111 901,56               111 614,04   0% 

04 Subunidade de Administração Geral              1 473 175,49            1 121 126,07   31% 

0401  Administração Geral               1 473 175,49            1 121 126,07   31% 

05 Subunidade Financeira                 274 383,06               286 737,70   -4% 

0501 Administração Financeira                 274 383,06               286 737,70   -4% 

06 Divisão de Gestão Urbanística              4 613 082,90            4 510 464,17   2% 

0601 Obras Particulares                   87 291,57                 78 145,66   12% 

0602 Obras Municipais - Estudo, Projeto e Planeamento                 196 526,07               195 593,39   0% 

0603 Obras Municipais - Administração Direta              2 040 113,67            1 797 261,24   14% 

0604 Abastecimento Água              1 079 344,15            1 193 348,92   -10% 

0605 Saneamento                 752 934,85               770 005,70   -2% 

0606 Resíduos Sólidos Urbanos                 456 872,59               476 109,26   -4% 

07 Divisão Desenvolvimento Económico e Social              4 701 719,64            4 407 661,80   7% 

0701 Divisão Econ Social - Ambiente e Saúde                 596 129,39               574 942,51   4% 

0702 Divisão Econ Social - Educação, Ação Social e Juventude              1 436 644,28            1 423 950,99   1% 

0703 Divisão Econ Social - Cultura e Desporto              1 335 448,62            1 232 836,98   8% 

0704 Divisão Econ Social - Turismo                 618 643,14               517 313,92   20% 

0705 Divisão Econ Social - Desenvolvimento Económico                 714 854,21               658 617,40   9% 

Total 13 405 534,24  12 563 912,22  7% 
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4. Proposta de aplicação de resultados 
 

Propõe-se que o resultado líquido do exercício positivo, no montante de 881.254,08 

euros seja transferido para a conta 56 – Resultados transitados. 
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III – Reporting de atividades 

 
Durante o ano de 2021 foi desenvolvido pelo Município de Arganil um conjunto alargado 

de atividades nas mais diversas áreas de atuação, com o objetivo de prestar um serviço público 

de qualidade e promover o bem-estar da população. 

Atendendo às pretensões e necessidades dos cidadãos, as respostas municipais concedidas 

pela autarquia ao longo do ano transato foram ajustadas e alargadas consoante as prioridades 

definidas. O objetivo passou por promover e gerir eficazmente os recursos disponíveis em prol 

dos interesses dos munícipes, através de políticas públicas transversais aos vários domínios da 

vida coletiva.  

Através do presente documento, damos a conhecer as respostas construídas pelo 

Município de Arganil e direcionadas para os munícipes e para o território, no que respeita à 

educação, cultura, ambiente, turismo, desporto e juventude, investimentos públicos, entre outros.  

 

Educação 

                    

Ao longo do ano de 2021, foi destinado à área da educação mais de 1 milhão de euros, 

como forma de reforçar a aposta do Município de Arganil na formação e qualificação dos alunos 

do concelho. As crianças e jovens são o futuro do nosso território e proporcionar-lhes um ensino 

de excelência é um dos compromissos centrais e primordiais assumidos pela Autarquia. 
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Destacam-se, em termos de intervenções, as obras de remoção do amianto existente nas 

coberturas da Escola Básica 2,3 Professor Mendes Ferrão, em Côja, e do Jardim de Infância e Escola 

Básica do 1.º Ciclo de Pombeiro da Beira. Este conjunto de intervenções, no valor de 

aproximadamente 90 mil euros, permitiu dar resposta a uma séria preocupação de saúde pública 

e contribui para a melhoria das condições de segurança e bem-estar de toda a comunidade 

escolar. O concelho de Arganil tornou-se, em 2021, um concelho totalmente livre de amianto no 

que diz respeito a estabelecimentos de ensino. 

 

Foi concretizado um investimento de aproximadamente 130 mil euros na manutenção e 

renovação dos equipamentos escolares, entre eles, a substituição do mobiliário no JI/EB1 

Pombeiro da Beira, o conjunto de arranjos no recreio da no JI/EB1 de Arganil (pintura das 

estruturas de madeira e da vedação; reparação e tratamento da madeira das pérgulas e pintura 

das balizas existentes no pavilhão).  

 

Foi garantido, à semelhança dos anos transatos, o transporte gratuito aos alunos do 

concelho até aos 18 anos e proporcionadas deslocações gratuitas para a Piscina Municipal e para 

o Polo do Conservatório de Música. Falamos de um investimento de 700 mil euros que beneficia, 

em termos globais, mais de 1200 jovens do concelho. 

 

A este serviço de transporte gratuito associa-se um conjunto de medidas que integram a 

política educativa seguida pela autarquia, assente na construção de uma escola inclusiva e capaz 

de promover o acesso à educação de todas as crianças e jovens do concelho. Evidenciam-se, neste 

âmbito, o fornecimento de refeições, lanches e fruta escolar; atribuição gratuita de livros de fichas 

escolares aos alunos abrangidos por Escalão A (no caso do Escalão B, a autarquia suporta 50% 

dos custos); promoção de atividades de apoio à família; equipas multidisciplinares de intervenção 

no pré-escolar, no âmbito da promoção do sucesso escolar da região de Coimbra; oferta de livros 

escolares a todos os alunos no Natal e concessão de apoios pontuais ao Agrupamento de Escolas 

de Arganil para desenvolvimento de atividades durante o ano letivo. 
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Fruto do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no âmbito da educação ambiental e 

sustentabilidade, e que envolve esforços da autarquia, da comunidade escolar e da comunidade 

em geral, Arganil foi reconhecido uma vez mais como Município 100% Eco-Escolas, com uma taxa 

de implementação máxima do programa. Foram hasteadas as Bandeiras Verdes nas EB1 de 

Arganil, Côja, Pombeiro da Beira, Pomares, São Martinho da Cortiça e Sarzedo, nas Escolas do 2º 

e 3º ciclo de Arganil e Côja e na Escola Secundária de Arganil. À Bandeira Eco-Escola, a EB1/JI de 

Arganil somou as seguintes distinções pelos projetos: «Na minha casa não desperdiçamos», «Eco-

Pinhata», e «O que lanchar?». Foi ainda reconhecida e premiada em ex-aequo com outras escolas, 

com as atividades «As Aves que nos rodeiam», na temática homónima, e «Constrói o teu Traga 

Pilhas», no âmbito da Geração Depositrão. 

 

Durante o período de contenção e respetivo encerramento de escolas no início do ano, 

devido ao aumento dos casos de Covid-19, o Município de Arganil entregou 40 cabazes 

alimentares às crianças e do pré-escolar e do 1.º ciclo do ensino básico, beneficiários de escalão 

A da Ação Social Escolar. Com esta medida o Município de Arganil teve como finalidade minimizar 

o impacto do encerramento dos estabelecimentos de ensino junto das famílias mais vulneráveis 

do concelho. 

 

Com a situação epidemiológica mais favorável do que no ano anterior, foi retomada em 

2021 o evento desportivo com mais tradição no concelho, destinado aos alunos do 1.º ciclo: As 

Arganilíadas. Os jovens alunos voltaram a reunir-se, com as medidas de segurança asseguradas, 

para desenvolver um conjunto de modalidades desportivas e lutar pela conquista de medalhas, 

em torno de um espírito de competição saudável que promove a camaradagem e o convívio. Foi 

a 23.ª edição de uma iniciativa interativa e dinâmica, que é já uma imagem de marca do Município 

de Arganil e que conta com a colaboração do Agrupamento de Escolas de Arganil. Foi, de igual 

modo, realizada a 3.ª edição das Arganilíadas Júnior, destinada às crianças do ensino pré-escolar, 

com idades entre os 3 e os 6 anos. 
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Cultura 

                    

As restrições associadas à situação epidemiológica não permitiram a realização de alguns 

dos eventos de maior expressão no concelho em 2021, à semelhança do ano anterior, como a 

FICABEIRA e Feira do Mont’Alto e a Feira das Freguesias. Esta última deu lugar, no entanto, à 

«Semana Gastronómica: Sabores de CÁ». Além contribuir para a promoção, preservação e 

valorização do receituário concelhio, a iniciativa teve o importante papel de estimular e dinamizar 

a atividade económica local, através do setor da restauração e dos alojamentos turísticos, tão 

afetados pelos efeitos da pandemia. 

 

Entre os eventos realizados devidamente adaptados à situação epidemiológica segundo as 

medidas de segurança impostas pela Direção-Geral da Saúde (DGS), destacamos as Noites de 

Verão. O teatro, a música e a dança, foram os protagonistas dos meses de verão, todas as sextas-

feiras e sábados, em vários palcos espalhados pela vila de Arganil, como o Paço Grande, o Coreto, 

a Fonte de Amandos e o antigo parque do Lidl. Considerando o contexto de pandemia vivido, o 

evento assumiu-se como um meio de apoiar as associações culturais do concelho. 

 

Em colaboração com a Ciência Viva – Agência Nacional para a Cultura Científica e 

Tecnológica e o CEAACP – Centro de Estudos em Arqueologia, Artes e Ciências do Património da 

Universidade de Coimbra, o Município desenvolveu um programa de Estágios de Verão, em torno 
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d’ «O Ouro no Rio Alva: Um património um recurso de presente e futuro». Um conjunto de alunos 

do ensino básico e do ensino secundário tiveram oportunidade de integrar este projeto de 

Arqueologia Experimental em Arganil, que deu a conhecer e divulgar a arqueologia do ouro no 

rio Alva e, desse modo, contactar com as metodologias inerentes a estes estudos, conhecer o 

trabalho de campo e de laboratório, contactar com investigadores e participar num projeto 

investigação. 

 

O Município de Arganil celebrou o Dia Internacional dos Monumentos e Sítios com uma 

programação cultural subordinada ao tema «Passados Complexos: Futuros Diversos». Destaque 

para a exposição que esteve patente no Núcleo Museológico de Arqueologia «Um olhar sobre os 

momentos do acampamento militar», que juntou uma mostra de peças encontradas na Lomba 

do Canho.  

 

Foi apresentado o projeto de Valorização do Acampamento Romano da Lomba do Canho, 

cuja candidatura se encontra a aguardar aprovação. A intervenção prevê a criação de um percurso 

para visita aos monumentos e às marcas deixadas na paisagem e no território pela exploração do 

ouro, sendo complementada por outros pontos de interesse que se encontram ao longo das 

margens do rio. 

 

Considerado o êxito dos anos anteriores, o Município de Arganil voltou a acolher o Festival 

Literário Internacional do Interior – FLII. As iniciativas dinamizadas por Arganil e outros seis 

municípios da região Centro homenagearam os escritores Manuel Alegre, Maria Teresa Horta e 

Carlos de Oliveira, através de exposições, apresentação de livros, conversas com autores, entre 

outros. A iniciativa surgiu após os grandes incêndios de 2017 que devastaram muitos territórios 

do interior, com o propósito de, através da cultura nas suas mais variadas vertentes, contribuir 

para a revitalização dos concelhos afetados pelos fogos. 

 

O Piódão foi palco do evento das Aldeias Históricas de Portugal “12 em Rede | Aldeias em 

Festa, divulgando e celebrando o seu património, cultura, tradições, costumes e lendas, 

enriquecedor envolvimento com a comunidade. 
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Foram concretizadas as obras de conservação e restauro do Arco Triunfal da Igreja Matriz 

de Vila Cova de Alva.  A intervenção neste Monumento de Interesse Público, da responsabilidade 

do Município de Arganil, envolveu um investimento de 30 mil euros, comparticipado pela Linha 

de Apoio à Valorização Turística do Interior, do Programa Valorizar. 

 

Turismo 

 

               

Foram promovidas, durante o mês de agosto, caminhadas gratuitas por algumas das 

paisagens mais bonitas do concelho. A iniciativa pretendeu dinamizar a rede concelhia de 

percursos pedestres, dando-os a conhecer aos munícipes e turistas que visitaram Arganil. Em 

2021, foi alargada a oferta de trilhos, com a instalação do PR5 de Côja e foram investidos cerca 

de 20 mil euros na manutenção destes percursos. A forte aposta do Município de Arganil na 

preservação do território e na promoção do turismo ativo e de natureza refletem-se na crescente 

procura registada em 2021. Nos dados fornecidos pela Associação Aldeias Históricas de Portugal, 

o percurso pedestre “Os Povos da Ribeira de Piodam” (P.R.2), no Piódão, surge no topo das 

preferências em 2021, reunindo 22% do total de utilizadores. 
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Destino incontornável na região Centro, a Aldeia Histórica do Piódão foi reconhecida com 

o Prémio Cinco Estrelas Regiões 2021 na categoria Aldeia e Vilas. Foi o quarto ano consecutivo 

em que o galardão que distingue o que de melhor existe em cada uma das 20 regiões do país 

veio para o concelho de Arganil. O prémio reforçou e consolidou o estatuto do Piódão enquanto 

ícone regional e destino turístico de excelência a nível nacional, sendo cada vez mais um local de 

eleição também para os turistas estrangeiros. 

 

Ainda no que à aldeia do Piódão diz respeito, foi concluída a intervenção de requalificação 

do Posto de Turismo, que em agosto abriu portas totalmente renovado. Relativamente às obras 

de requalificação do Largo Cónego Manuel Fernandes Nogueira, iniciadas em 2020, houve a 

necessidade de ser provisoriamente interrompida, de forma a proceder-se à alteração da solução 

prevista inicialmente para o pavimento. A obra propõe-se a redesenhar o espaço público e a 

aperfeiçoar a acessibilidade para todos os seus utilizadores e visitantes. Na ordem dos 440 mil 

euros, a intervenção prevê a instalação de um pavimento regular e confortável, que permite um 

acesso universal ao Largo, ao Posto de Turismo e Núcleo Museológico e à Igreja Matriz.  

 

Entrou em fase de conclusão a construção da zona da Lazer de São Martinho da Cortiça, 

cujo investimento ultrapassa os 400 mil euros. Em causa está a criação de uma área com piscina 

exterior e uma zona de banhistas, devidamente apoiadas por infraestruturas de apoio. Trata-se 

de uma forte aposta na área do turismo não só naquela freguesia mas em todo o concelho, já 

que funcionará como um polo de atração de muitos visitantes. 
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Desporto e Juventude 

                    

Na área do desporto, o ano ficou marcado pela dupla passagem do Vodafone Rally de 

Portugal por Arganil, depois do cancelamento da edição de 2020 devido à pandemia. Ainda que 

com a capacidade reduzida a 25% relativamente a 2019, Arganil voltou a acolher milhares de 

aficionados da modalidade, oferendo o melhor espetáculo, fazendo jus ao estatuto de Capital do 

Rally. 

Associando-se ao Instituto Português do Desporto e Juventude (IPDJ) e contando com um 

alargado leque de parceiros, a Câmara Municipal de Arganil fez da Semana Europeia do Desporto 

2021 um sucesso em Arganil. Sob o lema “BEACTIVE 2021”, a iniciativa promoveu mais de 20 

atividades, entre elas, ginástica matinal sénior, kenpo karate, cross training, zumba, futebol, 

patinagem artística, passeio de bicicleta, caminhada/corrida, futsal, pilates, hidroginástica, ballet 

e danças afro-latinas, caminhada noturna, palestra e testes físicos, ballet, piano, ginástica matinal 

inclusiva – APPACDM, rastreio do coração e rastreio auditivo. A iniciativa contou com mais de 300 

participações, esgotando a lotação da grande maioria das atividades. 

Depois de um longo interregno competitivo provocado pela situação pandémica, a equipa 

da Escola Municipal de Natação de Arganil regressou à competição em novembro, com a 

participação de 14 atletas no Circuito Municipal de Escolas de Natação, que teve lugar nas Piscinas 

Municipais de Mangualde. No final do ano, a Escola Municipal passou a integrar um grupo restrito 

de 18 entidades a nível nacional, entre clubes e escolas de natação distinguidos com o nível 

Excelência, após certificação atribuída pela Federação Portuguesa de Natação. 
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Com a finalidade de incentivar a prática de exercício físico ao ar livre, promover estilos de 

vida saudáveis e potenciar o envelhecimento ativo da população, o Município de Arganil instalou, 

em julho, um circuito de treino no Parque Verde do Sub-Paço de Arganil, composto por 6 

equipamentos de fitness (Bicicleta, Remo, Elíptica, Balança, Elevador e Barra Paralela).  

 

Ambiente e Floresta 

 

                      

O Ambiente e a Floresta assumem-se como duas das mais abrangentes e complexas áreas 

de atuação, estando, por essa razão, no centro das políticas do Município de Arganil. Prova disso 

mesmo é a atividade desenvolvida nestes domínios. 

No Ambiente, em concreto, o ano ficou marcado pela conclusão de um investimento 

superior a 12 milhões de euros que o Município, conjuntamente com o sistema multimunicipal 

da Águas do Centro Litoral (AdCL), destinou para o mandato autárquico 2017-2021. Deu-se, 

assim, por terminado um conjunto de obras de ampliação, reabilitação e modernização dos 

sistemas de abastecimento de água e dos sistemas de saneamento, bem como de otimização e 

modernização da gestão de resíduos sólidos urbanos, em todo o território concelhio. Destacam-

se, entre eles, as seguintes intervenções: 
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Abastecimento de água 

• Conclusão da reabilitação do sistema de abastecimento no Alqueve, Folques (AdCL); 

• Desenvolvimento dos trabalhos de remodelação e ampliação dos sistemas de 

abastecimento de Pomares e Vila Cova de Alva (AdCL); 

• Conclusão da ampliação da rede de saneamento e ligação à ETAR em Barril do Alva; 

• Substituição de condutas na rede de abastecimento de Secarias; 

• Remodelação da rede de abastecimento de água e beneficiação da rede de águas pluviais 

na Rua Dr. Luís Caetano Lobo, em Arganil; 

• Substituição de tubagem de abastecimento de água em Mancelavisa: Rua do Alagão, Rua 

do Santo e Largo da Calçada; 

 

Saneamento 

ETAR da Sanguinheda: A nova Estação de Tratamento de Águas Residuais (ETAR) da 

Sanguinheda, na freguesia de São Martinho da Cortiça, avançou para a última fase de 

concretização no final de 2021, ficando a faltar executar a ligação à rede de energia elétrica, que 

permitirá colocar a infraestrutura a funcionar. A implementação desta nova solução de 

saneamento vai aumentar o nível de tratamento das águas residuais em condições 

ambientalmente seguras, respondendo de forma efetiva aos anseios e aspirações da população.  

 

• Fase final dos trabalhos na rede de saneamento em Casal de S. José e ligação à ETAR da 

Alagoa: o novo sistema de saneamento em Casal de S. José, na freguesia de Arganil, 

permite a interligação do saneamento daquela localidade à ETAR da Alagoa, suprimindo 

as duas fossas séticas aí existentes. É servida por este novo sistema de saneamento uma 

população de 150 habitantes no horizonte do projeto (30 anos).  
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Gestão de resíduos sólidos urbanos 

• Atualização do cadastro municipal das infraestruturas de recolha de resíduos sólidos 

urbanos banais e valorizáveis; 

• Aquisição de contentores metálicos abertos, de grande volume, para complemento do 

Sistema de Recolha Seletiva Porta-a-Porta de resíduos urbanos valorizáveis - PPRUVA”; 

• Novos aderentes ao PPRUVA: 112; 

• Aquisição de equipamento básico para compostagem doméstica e comunitária - Projeto 

“Compostar é Reciclar”; 

• Instalação de mais 16 ecopontos de 120Litros; 

• Instalação de 8 oleões de via pública, para recolha de óleo alimentar usado, permitindo 

alargar a rede existente no concelho; 

• Elaboração de Estudo Municipal para o Desenvolvimento do Sistema de Recolha e 

Valorização na Origem de Bioresíduos no Concelho de Arganil; 

 

Projeto PPRUVA 

Ainda em relação à aposta na otimização e modernização da gestão de resíduos sólidos 

urbanos, destaque muito particular para o Sistema de Recolha Seletiva Porta-a-Porta de Resíduos 

Urbanos Valorizáveis em Arganil – PPRUVA, que começou a ser implementado em 2020 e que 

cresceu de uma forma muito significativa em 2021, através da entrega gradual de contentores 

separativos (amarelo e azul) a estabelecimentos comerciais, escolas e famílias da vila de arganil. 

Foram reciclados mais de 196 toneladas de resíduos; 146 toneladas de papel/cartão e 51 

toneladas de plástico/metal. O valor monetário resultante da quantidade reciclada, atribuído pela 

ERSCU e que o Município de Arganil entrega à unidade funcional de Arganil da APPACDM, 

superou os 22.700,00€. 

 

 

Desativação de ninhos de vespa no concelho 

Foram desativados 331 ninhos de vespa asiática (velutina) no concelho durante o ano de 

2021. O número de ninhos de vespa asiática presente no concelho de Arganil, e respetiva 

desativação das colónias, diminuiu consideravelmente nos últimos anos. Este decréscimo de 

novos focos no território é resultado do permanente trabalho de combate a esta espécie invasora 
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concretizado pela autarquia e pelas Equipas de Intervenção Permanente (EIP) das corporações de 

bombeiros de Arganil e de Côja. Esta conjugação de esforços permitiu que o tempo médio de 

resposta às solicitações das pessoas diminuísse para 3 dias. 

 

Posto de carregamento de veículos elétricos 

Em março, foram instalados dois postos de carregamento de veículos elétricos: na Avenida 

José Augusto de Carvalho e no estacionamento da superfície comercial LIDL. Cada um dos 

equipamentos, instalados pelo Município de Arganil, dispõem de dois lugares de estacionamento, 

permitindo o carregamento de dois veículos em simultâneo.  

 

Gestão da Bacia Hidrográfica do Rio Ceira face às Alterações Climáticas 

Reabilitação dos açudes de Poço da Cesta, na União das Freguesias de Cepos e Teixeira, 

em Arganil, e de Vale Pardeiro, localizado entre os concelhos de Arganil e Pampilhosa da Serra. A 

intervenção foi concretizada no âmbito do projeto de Gestão da Bacia Hidrográfica do Rio Ceira 

face às Alterações Climáticas e envolveu um investimento de 97.672,96€. O projeto prevê até 2023 

a concretização de um conjunto de intervenções com o objetivo de preservar e dotar o rio Ceira 

de mecanismos que aumentem a sua resiliência. 

 

Projeto Compostar é Reciclar 

Foi implementado o sistema de compostagem doméstica e comunitária em todo o 

concelho, como forma de valorização dos bioresíduos, contribuindo para a redução dos resíduos 

que iriam para o lixo comum e que posteriormente seriam depositados em aterro. O projeto prevê 

a distribuição gratuita de 500 compostores domésticos, sendo que em 2021 foram atribuídos 

compostores a 172 famílias, 9 escolas e 8 IPSS, no decurso de várias sessões de formação 

decorridas por todo o concelho. No Mercado Municipal e Feira Semanal de Arganil, foram 

desenvolvidas campanhas de dinamização, tendo como como objetivo dar a conhecer o projeto 

ao púbico em geral e também incutir a prática da compostagem nos comerciantes instalados 

neste espaço. 
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Projeto Floresta da Serra do Açor 

No terreno desde 2020, o projeto Floresta da Serra do Açor teve em 2021 uma quota de 

concretização considerável e bastante significativa. Foram plantadas cerca de 500 mil árvores de 

espécies maioritariamente autóctones, mais resilientes e resistentes ao fogo. Este projeto de 

gestão florestal, pioneiro em Portugal, abrange uma área de 2.500 hectares e é financiado pelo 

grupo Jerónimo Martins em 5 milhões de euros. Prevendo a plantação de 1,841 milhões de 

árvores entre 2020 e 2025, o projeto considera o acompanhamento das intervenções durante 40 

anos. O projeto Floresta da Serra do Açor vai permitir a recuperação e revitalização da paisagem 

do concelho de Arganil que foi afetada pelas chamas em outubro de 2017. Trata-se de um modelo 

florestal transformador e multifuncional, que se propõe a garantir uma gestão integrada e 

profissional do espaço florestal do concelho. O projeto materializa a visão estratégica que o 

Município de Arganil tem para a floresta do concelho, que cumpre o objetivo da defesa do 

território contra os incêndios. 

 

Áreas Integradas de Gestão da Paisagem  

Foram criadas quatro novas Áreas Integradas de Gestão da Paisagem (AIGP) no concelho 

de Arganil, através da celebração de contratos-programa de financiamento: a AIGP da Ribeira de 

Parrozelos-Vale Grande; a AIGP da Carriça; a AIGP de Moura Alva e a AIGP de Cepos e Casal Novo. 

O investimento resultante dos contratos-programa assinados com a Direção-Geral do Território, 

o Fundo Ambiental, o Instituto da Conservação da Natureza e das Florestas (ICNF) vai incidir sobe 

a capacitação técnica, elaboração de cadastro, elaboração de planos de execução e respetiva 

execução das ações planeadas.  Em causa está o desenvolvimento de uma resposta estrutural na 

prevenção e combate de incêndios rurais, com impacto duradouro ao nível da resiliência, 

sustentabilidade e coesão territorial. 
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Prémios e reconhecimentos: 

 

• Implementado no concelho em 2020, o projeto «Costurar Valores – Uma Experiência de 

Economia Circular» consagrou Arganil como o Município do Ano 2021, na categoria Região 

Centro – Menos de 20 mil habitantes. Este projeto de educação ambiental foi distinguido pela 

UM-Cidades, sediada na Universidade do Minho, pelo forte impacto que teve na comunidade, 

no que respeita à gestão de resíduos têxteis, fomentando o reaproveitamento, a partir da 

recuperação de uma arte antiga, a costura. Com uma forte componente formativa, foi possível 

envolver, sensibilizar e demonstrar à comunidade local o potencial de valorização dos tecidos 

em fim de vida e fomentar a sua reutilização, prevenindo e combatendo o desperdício. 

 

• Em abril de 2021, o «Projeto Costurar Valores – Uma experiência de economia circular em 

Arganil» foi apresentado no Webinar «Plano Europeu da Economia Circular: uma Europa mais 

limpa e mais competitiva» como um caso de sucesso e de boas práticas a seguir no âmbito 

da economia circular e da sustentabilidade ambiental. 

 

• De acordo com um estudo da Deco Proteste, Arganil foi o concelho do distrito de Coimbra 

que, a par com o de Cantanhede, apresentou tarifas de água, saneamento e resíduos sólidos 

urbanos mais baratas aos munícipes em 2021. No total da fatura, uma família de três ou quatro 

pessoas que viva em Arganil, por exemplo, paga por um consumo médio de 120 metros 

cúbicos anuais, 210,49€, menos 6,00€ do que no segundo município com a fatura mais baixa. 
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• Arganil foi, ainda, considerado pela Marktest como o terceiro município da região com melhor 

qualidade de vida. A “percentagem de resíduos urbanos recolhidos por recolha seletiva” foi 

um dos indicadores que mais destaque ganhou no último ano, de acordo com este estudo. 

Resultado do trabalho desenvolvido no âmbito do Sistema de Recolha Seletiva Porta-a-Porta 

de Resíduos Urbanos Valorizáveis em Arganil (PPRUVA).  

 

• O Município de Arganil recebeu o galardão de “Município ECOXXI” pelo quinto ano 

consecutivo, sendo distinguido enquanto agente privilegiado de promoção do 

desenvolvimento sustentável a nível local. O seu desempenho em 2021 atingiu os 63,5%, 

consolidando e reconhecendo o trabalho desenvolvido pela autarquia em prol da 

sustentabilidade ambiental. 

 

• Participação de Arganil no III Encontro Nacional de Limpeza Urbana. A realidade do concelho 

de Arganil no que se refere aos biorresíduos e à estratégia pensada para o território esteve 

em destaque no palco da Altice Forum, em Braga, em junho. Foi apresentado pela então 

vereadora do Ambiente, Érica Castanheira, o Estudo Municipal para o Desenvolvimento de 

Sistema de Recolha e de Valorização na Origem de Biorresíduos no Concelho de Arganil, 

desenvolvido em parceria com o Instituto Politécnico de Coimbra, no âmbito da candidatura 

submetida ao Fundo Ambiental. Através deste estudo efetuou-se um diagnóstico e 

estabeleceu-se uma estratégia com vista à implementação de soluções ajustadas ao concelho 

de Arganil, enquanto território de baixa densidade; incluindo resíduos alimentares e resíduos 

biodegradáveis de jardins. 

 

 

 

 

 

 

64



            
  

                                                                                                                            Prestação de Contas 2021 

 
 

Ação Social 

              

• As políticas sociais implementadas pelo Município de Arganil, através de um trabalho 

articulado e integrado de diferentes parceiros, têm como objetivo dar resposta efetiva às 

famílias do concelho, de forma a minimizar as situações de fragilidade social e promover a 

melhoria da qualidade de vida da população do território.  

 

• “Estar onde é + preciso”: Com o objetivo principal de identificar, registar e monitorizar a 

população idosa, e/ou com incapacidade que vive mais isolada, realizaram-se visitas a 57 

aldeias do concelho, dando apoio a 1034 idosos que se encontram em situação de 

isolamento. A iniciativa é desenvolvida em parceria com a GNR e com o CLDS 4G Arganil. 

 

• Entrega de cabazes de Natal com bens alimentícios essenciais às famílias carenciadas do 

concelho, através do projeto “Arganil Solidária”, da Loja Social de Arganil. 

 

• Através do gabinete de apoio ao emigrante de 2.ª geração, celebrado com a Direção-Geral 

dos Assuntos Consulares e das Comunidades Portuguesas, foi possível complementar e 

reforçar o serviço de apoio aos munícipes emigrados, aos que estão em vias de regresso e 

aos que desejam emigrar. 

 

• As ações realizadas no âmbito do FAMI (Fundo para o Asilo, Integração e a Migração) 

abrangeram as seguintes áreas temáticas: serviços de acolhimento e integração; mercado de 

trabalho e empreendedorismo; educação e língua; capacitação e formação; cultura; saúde; 
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solidariedade e resposta social; cidadania e participação cívica; media e sensibilização da 

opinião pública e racismo e discriminação. 

 

• Devolução de 255 mil euros às famílias do concelho ao abdicar dos 5% do IRS a que o 

Município teria direito por lei. Esta medida integra a política fiscal atrativa e amiga das famílias 

implementada pelo município, que valeu a Arganil, em 2021, o galardão de “Autarquia 

Familiarmente Mais Responsável” pelo quarto ano consecutivo. Entre as boas práticas amigas 

da família implementadas em 2021 estão, também, a aplicação da taxa mínima de IMI e o IMI 

familiar, e, como já referido, a fixação de tarifários reduzidos de água, saneamento e resíduos 

sólidos urbanos. 

 

• Bairros Saudáveis: Com inicio em julho de 2021, o Projeto “Arco-Íris – Vem dar cor à tua Vida” 

financiado no âmbito do Programa “Bairros Saudáveis, realizou uma ação concertada em 

diferentes domínios, capaz de valorizar o Bairro S. Vicente Paulo e os seus residentes, 

contribuindo para a sua abertura à comunidade e para a integração social dos seus 

moradores. 

 

• Loja Social de Arganil: 136 apoios atribuídos a 49 famílias e 40 crianças (Banco Alimentar e 

Banco Social). 

 

• Alimentar + EM Arganil: 135 apoios atribuídos a 38 famílias e 60 crianças. 

 

• Programa ABEM: 121 beneficiários no decorrer do projeto, 50 beneficiários ativos e 28 

beneficiários Covid-19. O programa previu a comparticipação de medicamentos a pessoas 

com carência económica comprovada, no âmbito da celebração do protocolo com a 

Associação Dignitude. O objetivo passou por garantir o acesso a medicamentos em 

ambulatório, comparticipados e prescritos por receita médica, permitindo ajudar as famílias 

do concelho, que, face ao panorama atual, se encontram em situações de carência económica. 

 

• O protocolo “Vacinação SNS Local” permitiu que as com mais 65 anos fossem vacinados 

gratuitamente contra a gripe sazonal, protegendo, assim, os mais vulneráveis dos problemas 

e desafios gerados pela pandemia.  

 

• Campanha de esterilização gratuita de cães e gatos de companha: 139 beneficiários. 
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Obras Municipais 

                 

O ano de 2021 ficou marcado pela conclusão da concretização de um vasto programa de 

reabilitação de estradas e arruamentos por todo o território concelhio, iniciado em 2017 e 

concretizado ao longo do mandato autárquico. Paralelamente, foi concretizado um expressivo 

investimento quer na melhoria da qualidade de vida das pessoas, quer na promoção de 

melhores condições de trabalho das empresas do concelho. O vasto e abrangente leque de 

intervenções contribuiu para que o intervalo temporal entre 2017 e 2021 se traduzisse no 

mandato com maior investimento público de sempre no concelho de Arganil.  

Requalificação urbana e reabilitação da rede viária 

Ficou concluída no início do ano a intervenção de requalificação do espaço público de 

Arganil (360 mil euros), envolvendo a recuperação e valorização do Largo Ribeiro de Campos; da 

Rua 5 de Outubro e Rua Comendador Lopes da Costa; da Rua Jornal de Arganil e da Rua António 

Galvão (até à sede da Associação de Combatentes do Concelho de Arganil).  

No que diz respeito à reabilitação das acessibilidades, foram realizadas obras de grande 

expressão e relevância em todo o território, fechando um ciclo de intervenções que teve início 

em 2017 e que foi delineado em colaboração com as juntas e uniões de freguesia do concelho. 

Do esforço concretizado resultam melhores condições de acessibilidades e de mobilidade, 

proporcionando aos munícipes deslocações mais cómodas e seguras. Destacam-se as seguintes 

intervenções concretizadas em 2021:   
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• Empreitada de 350 mil euros: 12 intervenções em estradas e arruamentos de 7 

freguesias do concelho: Pombeiro da Beira, Folques, Arganil, Secarias, Celavisa e São 

Martinho da Cortiça; 

• Empreitada de 620 mil euros: 26 intervenções em estradas e arruamentos em 9 

freguesias de Arganil, Folques, Pomares, Pombeiro da Beira, Secarias, Cepos e Teixeira, 

Cerdeira e Moura da Serra, Côja e Barril de Alva e Vila Cova de Alva e Anseriz; 

• Reabilitação da Rua António Galvão e Bairro do Prazo; 

• Revitalização do Bairro do Abrunhós, em Arganil; 

• Reabilitação do troço Arganil – Sarzedo; 

• Reabilitação do troço Arganil – Folques; 

• Reabilitação da Rua Dr. Alberto Moura Pinto, Arganil; 

• Pavimentação da rampa de acesso à Escola Básica do 1.º Ciclo de Arganil, na Rua Doutor 

Homero Pimentel; 

• Execução de talude e construção de muro de suporte no Loteamento do Chão do Adro, 

Arganil; 

• Construção de passeio e a instalação de guardas metálicas na Rua Dr. Luís Caetano Lobo, 

Arganil 

• Reabilitação da Rua do Outeiro e da Rua do Outeiro, Côja 

• Reabilitação da Estrada do Campo de Futebol, Côja 

• Execução e acabamento de valetas na Zona Industrial de Côja; 

• Construção de 3 muros de suporte na freguesia de Benfeita; 

• Reabilitação da estrada entre Pombeiro da Beira e Vilarinho do Alva; 

• Reabilitação da Rua dos Tosqueirões, em Vinhó, União das Freguesias de Vila Cova do 

Alva e Anseriz; 

• Beneficiação das ruas Anthero da Veiga e Pinhal Manso, Cerdeira;  

• Pavimentação das ruas União e Progresso do Barril de Alva, Joaquim Madeira e Cieba, 

União das Freguesias de Côja e Barril de Alva; 

• Correção de depressão na estrada de Sarcina, Arganil; 

• Pavimentação de Arruamentos em Mancelavisa e Alqueve, Folques; 

• Pavimentação do acesso a Nogueira, Arganil; 

• Colocação de guardas de proteção nas estradas do concelho;  

• Estabilização de talude em Pomares; 

• Conclusão da intervenção da reabilitação do edifício dos Paços do Concelho de Arganil; 
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Desenvolvimento económico  

No início do ano, ficou concluída a intervenção de requalificação e modernização do Polo 

Este da Zona Industrial da Relvinha, localizada no Sarzedo. Traduzindo-se num investimento de 

750 mil euros, financiado pelo Fundo de Desenvolvimento Regional (FEDER), a obra incluiu a 

reabilitação de rede viária e infraestruturas. Além de melhorar significativamente as condições 

de atividade proporcionadas às empresas, o investimento contribui para o aumento da 

competitividade e atratividade da Zona Industrial da Relvinha.  

Foi no Polo Oeste da Zona Industrial da Relvinha que as grandes transformações se 

concretizaram, com a intervenção de ampliação a evoluir de forma considerável. A intervenção 

na área de acolhimento empresarial representa um investimento de 4,8 milhões de euros 

(comparticipada pelo FEDER) e uma forte aposta no desenvolvimento económico do concelho, 

criando 23 lotes para instalação de empresas. Esta intervenção abre as portas do concelho a 

novos investimentos e viabiliza a criação de emprego, especialmente qualificado. Trata-se de 

um investimento que reflete a empenhada estratégia de criação de emprego e fixação de 

pessoas desenvolvida pelo Município de Arganil. 

COVID-19 – Medidas de apoio 

                 

Os mecanismos de apoio no âmbito da Covid-19 criados para dar resposta às necessidades 

sentidas pela população em 2020, foram ativados pelo Município de Arganil sempre que a 

situação epidemiológica no concelho o justificou ao longo de 2021. Os apoios foram dirigidos a 
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todas as famílias do concelho, com incidência nas camadas mais vulneráveis da população, 

empresas/comerciantes e instituições sociais do concelho: 

 

• Linha de apoio psicossocial “Estamos Consigo”, com o intuito de atender munícipes 

em situação de isolamento social, ajudando-os a lidar com a evolução da pandemia 

da Covid-19 e os seus efeitos. 

 

• Serviço de apoio “Fique em Casa! Nós Fazemos chegar”, prestando auxílio às 

pessoas mais vulneráveis do concelho e sem apoio social de retaguarda que se 

encontravam em isolamento ou quarentena, fazendo-lhes chegar medicamentos, 

bens alimentares e de primeira necessidade. 

• Foi disponibilizada uma Unidade Móvel de Saúde, 100% elétrica e devidamente 

adaptada para prestar cuidados de saúde domiciliários à população mais distante 

do concelho, sobretudo a famílias e grupos mais vulneráveis. Esta viatura está desde 

o ano passado ao serviço do Centro de Saúde de Arganil, tendo sido um meio 

essencial e prioritário na resposta aos desafios da pandemia da Covid-19. 

 

• A Loja Social de Arganil reforçou a sua atuação junto da comunidade mais 

vulnerável, de forma a minimizar os efeitos da pandemia. As equipas técnicas 

acompanham no terreno as famílias com mais dificuldades, obtendo informação 

relevante sobre as suas reais necessidades, no sentido de definir circuitos de 

entrega de bens equipamentos essenciais, doados quer por particulares, quer por 

empresas. 

 

• Isenção do pagamento de taxas a comerciantes e feirantes do concelho, 

nomeadamente durante entre julho e setembro: ocupação do espaço público 

(toldos, esplanadas, expositores) e de publicidade, bem como de rendas 

correspondentes à utilização e exploração de espaços municipais. A isenção 

abrangeu igualmente as taxas de ocupação de espaços e vendas no Mercado 

Municipal e na Feira Semanal. 
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• As bibliotecas municipais foram adaptadas à situação epidemiológica, possibilitando 

o empréstimo de livros em regime takeaway, de forma segura, mantendo as 

ligações e a proximidade com os seus leitores. 

 

 

Celebração de Contratos-Programa com Juntas e 

Uniões de Freguesia                    

 

Ao longo de 2021, o Município de Arganil atribuiu cerca de 650 mil euros às 14 freguesias 

e uniões de freguesia do concelho, mais 150 mil euros do que no ano transato, através da 

celebração de contratos-programa. Estas verbas permitiram às autarquias realizar 

investimentos muitos significativos nos seus territórios, dando respostas aos problemas 

sentidos e proporcionando maior comodidade e bem-estar à população.  
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Apoios às Associações do Concelho 

                     

Reconhecendo o seu papel inestimável e insubstituível no desenvolvimento do concelho, 

enquanto entidades dinamizadoras e promotoras da cultura, tradições e costumes do concelho, 

a Câmara Municipal de Arganil atribui uma verba de 92.475 euros às associações culturais, 

desportivas e recreativas do concelho. Estes apoios destinaram-se apoiar o associativismo 

arganilense a enfrentar os efeitos da pandemia de Covid-19 ao longo de 2021. 
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Valores em €

RUBRICAS

DATAS

NOTAS 31/12/2021 31/12/2020

Município de Arganil

Balanço em 31 de Dezembro de 2021

ATIVO
Ativo não corrente

5Ativos fixos tangíveis 57 198 162,22 50 887 659,15
8Propriedades de investimento 3 868 389,98 3 911 878,10
3Ativos intangíveis 407 456,19 593 651,02

Ativos biológicos
Participações financeiras 581 314,30 578 837,82

Devedores por empréstimos bonificados e subsídios reembolsáveis
Acionistas/sócios/associados

2Diferimentos
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Clientes, contribuintes e utentes
Outras contas a receber

55 972 026,0962 055 322,69

Ativo corrente

10Inventários 89 763,84 70 977,21

Ativos biológicos
Devedores por transferências e subsídios não reembolsáveis 358 119,67 998 483,16

Devedores por empréstimos bonificados e subsídios reembolsáveis
2/18Clientes, contribuintes e utentes 177 172,22 371 280,43

Estado e outros entes públicos 32 525,33 48 126,92

Acionistas/sócios/associados
18Outras contas a receber 1 792 968,71 1 588 460,77

2/18Diferimentos 27 723,29 27 058,84

Ativos financeiros detidos para negociação
Outros ativos financeiros
Ativos não correntes detidos para venda

1Caixa e depósitos 1 084 700,24 991 606,58
4 095 993,913 562 973,30

Total do Ativo 65 618 295,99 60 068 020,00
PATRIMÓNIO LÍQUIDO

Património/Capital 36 814 078,96 36 814 078,96

Ações (quotas) próprias
Outros instrumentos de capital próprio
Prémios de emissão
Reservas 702 448,74 702 448,74

Resultados transitados -3 438 678,87 -3 201 295,34

Ajustamentos em ativos financeiros 2 507,50 86,32

Excedentes de revalorização
Outras variações no Património Líquido 21 745 147,66 19 034 130,82

23Resultado líquido do período 881 254,08 -237 383,53

Dividendos antecipados
Interesses que não controlam

Total do Património Líquido 56 706 758,07 53 112 065,97
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Valores em €

RUBRICAS

DATAS

NOTAS 31/12/2021 31/12/2020

Município de Arganil

Balanço em 31 de Dezembro de 2021

PASSIVO
Passivo não corrente

15Provisões 490 884,37 136 100,00
7Financiamentos obtidos 3 540 324,91 2 727 777,80

Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por benefícios pós-emprego

18Diferimentos 1 223 068,14 1 143 750,00

Passivos por impostos diferidos
18Fornecedores
18Outras contas a pagar 1 339 703,03 937 276,22

4 944 904,026 593 980,45

Passivo corrente

18Credores por transferências e subsídios não reembolsáveis concedidos 8 779,70
18Fornecedores 343 766,10 336 142,88

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
18Estado e outros entes públicos 57 295,65 34 153,34

Acionistas/sócios/associados
7Financiamentos obtidos 637 847,85 455 555,60
18Fornecedores de investimentos 428 737,63 431 615,09
18Outras contas a pagar 800 764,70 638 597,68

Diferimentos 40 365,84 114 985,42

Passivos financeiros detidos para negociação
Outros passivos financeiros

2 011 050,012 317 557,47

Total do Passivo 8 911 537,92 6 955 954,03
Total do Património Líquido e Passivo 60 068 020,0065 618 295,99
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Valores em €

PERÍODOS

NOTAS 31/12/2021 31/12/2020RENDIMENTOS E GASTOS

Município de Arganil

Demonstração de resultados por naturezas do período findo em 31 de Dezembro de 2021

23 2 300 024,55 2 352 541,10Impostos, contribuições e taxas

23 954 655,41 896 594,32Vendas

13/23 655 733,57 656 528,19Prestações de serviços e concessões

55,30 -2 441,50Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos

14 7 128 378,37 6 533 346,53Transferências e subsídios correntes obtidos

Variações nos inventários da produção

4 554,98Trabalhos para a própria entidade

10/23 -631 525,60 -710 630,43Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

23 -3 917 839,56 -3 703 173,97Fornecimentos e serviços externos

-4 149 250,81 -4 118 080,03Gastos com pessoal

23 -1 599 471,19 -1 550 004,24Transferências e subsídios concedidos

23Prestações sociais

Imparidade de inventarios e ativos biológicos (perdas/reversões)

2 5 904,27 -29 038,73Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)

15/23 -354 784,37Provisões (aumentos/reduções)

Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)

Aumentos/reduções de justo valor

23 3 330 758,91 3 202 103,97Outros rendimentos

23 -277 667,76 -263 397,29Outros gastos

Resultados antes de depreciações e gastos de financiamento 3 449 526,07 3 264 347,92

3/5 -2 537 139,25 -3 490 304,12Gastos/reversões de depreciação e amortização

Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 912 386,82 -225 956,20

23 10 078,26Juros e rendimentos similares obtidos

23 -31 132,74 -21 505,59Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 881 254,08 -237 383,53

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do período 881 254,08 -237 383,53

Resultado líquido do período atribuível a:

Detentores do capital da entidade-mãe

Interesses que não controlam

881 254,08 -237 383,53
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Demonstração das Alterações no Património Líquido

Município de Arganil
Ano: 2021

NotasDescrição Total do
Património

Líquido

Capital /
Património
Subscrito

Ações
(Quotas)
Próprias

Outros Instrum.
de Capital

Próprio

Prémios 
de 

Emissão

Reservas
Legais

Interesses
que não

controlam

TotalResultado
Líquido do

Período

Outras
Variações
Património

Líquido

Excedentes de
Reva-  

lorização

Ajusta-  mentos
em Ativos

Financeiros

Resultados
Transitados

0,00Posição no início do período (1) 53 112 065,9736 814 078,96 0,00 0,00 702 448,74 0,00-237 383,5319 034 130,820,0086,32-3 201 295,34 53 112 065,97

Alterações no período

0,00Primeira adoção de novo referencial
contabilístico

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Alterações de políticas contabilísticas 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Diferenças de conversão de
demonstrações financeiras

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Realização do excedente de revalorização 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Excedentes de revalorização e respetivas
variações

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Transferências e subsídios de capital 2 711 016,840,00 0,00 0,00 0,00 0,000,002 711 016,840,000,000,00 2 711 016,84

0,00Correção de erros materiais 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Outras alterações reconhecidas no
Património Líquido

2 421,180,00 0,00 0,00 0,00 0,00237 383,530,000,002 421,18-237 383,53 2 421,18

0,00(2) 2 713 438,020,00 0,00 0,00 0,00 0,00237 383,532 711 016,840,002 421,18-237 383,53 2 713 438,02

0,00Resultado Líquido do Período (3) 881 254,080,00 0,00 0,00 0,00 0,00881 254,080,000,000,000,00 881 254,08

Resultado Integral (4)=(2)+(3) 3 594 692,100,001 118 637,61 3 594 692,10

Operações com detentores de capital no
período

0,00Realizações de capital/património 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Entradas para cobertura de perdas 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Outras operações 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Subscrições de prémios de emissão 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00(5) 0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,000,00 0,00

0,00Posição fim período (6)=(1)+(2)+(3)+(5) 56 706 758,0736 814 078,96 0,00 0,00 702 448,74 0,00881 254,0821 745 147,660,002 507,50-3 438 678,87 56 706 758,07
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Demonstração de Fluxos de Caixa 
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Município de Arganil

Demonstração dos fluxos de caixa, do período findo em 31 de Dezembro de 2021 Valores em €

Períodos
31/12/2021 31/12/2020NotasRubricas

 Fluxos de caixa das atividades operacionais

1 841 403,33 1 595 534,63Recebimentos de clientes

1 657 499,54 1 629 694,99Recebimentos de contribuintes

6 979 573,86 6 619 357,10Recebimentos de transferências e subsídios correntes

656 774,77 661 594,48Recebimentos de utentes

-4 410 149,12 -4 101 180,36Pagamentos a fornecedores

-4 145 269,36 -4 110 624,00Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / Utentes

-1 690 663,99 -1 661 775,91Pagamentos de transferências e subsídios

Pagamentos de prestações sociais

889 169,03Caixa gerada pelas operações 632 600,93
Recebimento do imposto sobre o rendimento

Pagamento do imposto sobre o rendimento

421 519,31 401 757,76Outros recebimentos

-434 349,84 -249 222,67Outros pagamentos

876 338,50 785 136,02Fluxos de caixa das atividades operacionais (a)

 Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
-8 267 414,08 -6 515 328,23Ativos fixos tangíveis

-13 619,05 -42 267,70Ativos intangíveis

Propriedades de investimento

-10 078,24Investimentos financeiros

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
9,78 55 000,00Ativos fixos tangíveis

Ativos intangíveis

1 050 480,60 1 072 181,12Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros ativos

3 774 706,42 1 367 215,48Subsídios ao investimento

1 706 576,60 1 275 544,60Transferências de capital

115,22Juros e rendimentos similares

Dividendos

-1 749 259,73 -2 797 617,75Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

 Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
1 789 157,84 2 700 000,00Financiamentos obtidos

Realizações de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuízos

Doações

Outras operações de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
-794 318,48 -1 055 555,60Financiamentos obtidos

-28 824,47 -19 807,54Juros e gastos similares

Dividendos

Reduções de capital e de outros instrumentos de capital

Outras operações de financiamento

966 014,89 1 624 636,86Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c)

93 093,66 -387 844,87Variação de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferenças de câmbio

991 606,58 1 379 451,45Caixa e seus equivalentes no início do período
1 084 700,24 991 606,58Caixa e seus equivalentes no fim do período

CONCILIAÇÃO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERÊNCIA
991 606,58 1 379 451,45Caixa e seus equivalentes no início do período

-722 602,83 -639 346,22- Equivalentes a caixa no início do período

722 602,83 639 346,22+ Parte do saldo de gerência que não constitui equivalentes de caixa

- Variações cambiais de caixa no início do período

991 606,58= Saldo da gerência anterior 1 379 451,45
268 525,19 739 561,32De execução orçamental
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Município de Arganil

Demonstração dos fluxos de caixa, do período findo em 31 de Dezembro de 2021 Valores em €

Períodos
31/12/2021 31/12/2020NotasRubricas

723 081,39 639 890,13De operações de tesouraria

1 084 700,24 991 606,58Caixa e seus equivalentes no fim do período
-783 752,34 -722 602,83- Equivalentes a caixa no fim do período

783 752,34 722 602,83+ Parte do saldo de gerência que não constitui equivalentes de caixa

- Variações cambiais de caixa no fim do período

1 084 700,24= Saldo para a gerência seguinte 991 606,58
301 655,64 268 525,19De execução orçamental

783 044,60 723 081,39De operações de tesouraria
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Anexo às demonstrações financeiras 2021 

 

Nota 1 - Identificação da entidade, período de relato e referencial contabilístico 

Em 2021 as demonstrações financeiras do Município de Arganil foram preparadas com 

base nos registos contabilísticos mantidos em conformidade com o Sistema de Normalização 

Contabilística para as Administrações Publicas (SNCAP), aprovado pelo Decreto-Lei nº 192/2015, 

de 11 de setembro, tendo sido aplicadas subsidiariamente, de acordo com o artigo 13º, pela 

ordem seguinte, as Normas Internacionais de Contabilidade Publica em vigor, o SNC, as Normas 

Internacionais de Contabilidade adotadas na União Europeia e as Normas Internacionais de 

Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.  

Foram ainda aplicados os requisitos das normas de contabilidade pública relevantes para 

a entidade. 

Não existiram, no decorrer do exercício, casos excecionais que implicassem diretamente a 

derrogação de qualquer disposição prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos 

materialmente relevantes e que pudessem pôr em causa a imagem verdadeira e apropriada das 

demonstrações financeiras. 

A informação relativa à caraterização da entidade, o período de relato e o referencial 

contabilístico adotado na preparação das demonstrações financeiras encontra-se no ANEXO I e 

o organograma no ANEXO II. 

De seguida apresenta-se a desagregação dos saldos de caixa e seus equivalentes. 

Desagregação de Caixa e Depósitos 

Conta Designação 31-12-2021 31-12-2020 

111 Caixa 8.881,34 3.235,61  

  Depósitos à ordem     

122      Depósitos bancários à ordem 292.066,56  265.768,14 

  Outros depósitos     

132 Depósitos consignados 9.616,24 10.977,31 

133 Depósitos de garantias e cauções 774.136,10 711.625,52 

TOTAL 1.084.700,24 991.606,58 
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Nota 2 - Principais políticas contabilísticas, alterações nas estimativas 

contabilísticas e erros 

♦ Bases de mensuração usadas na preparação das demonstrações financeiras. 

As demonstrações financeiras foram elaboradas de acordo o Sistema de Normalização 

Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei nº 192/2015 

de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Pública (NCP). 

As demonstrações financeiras estão apresentadas em euros, constituindo esta a funcional 

e de apresentação. 

 

♦ Ativos fixos tangíveis e propriedades de investimento 

Todos os bens do ativo fixo tangível e propriedades de investimento foram, inicialmente, 

mensurados pelo seu custo. 

A mensuração subsequente assenta no custo de aquisição deduzido das depreciações do 

período contabilístico, calculadas com base nas vidas úteis expressas pelo Classificador 

Complementar, assim como eventual existência de imparidades sobre os ativos. 

 

♦ Ativos intangíveis 

Todos os bens do ativo intangível foram mensurados, no reconhecimento, pelo seu custo. 

A mensuração subsequente assenta no custo de aquisição deduzido das amortizações do período 

contabilístico, calculadas com base nas vidas úteis expressas pelo Classificador Complementar, 

assim como eventual existência de imparidades sobre os ativos. 

 

♦ Participações financeiras 

As participações financeiras estão mensuradas, no reconhecimento inicial pelo seu custo.  

A mensuração subsequente assenta na aplicação do MEP, pelo que a mesma se encontra 

ajustada em função dos capitais próprios das participadas. 
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♦ Depreciações e amortizações 

As depreciações e amortizações correspondem à desvalorização normal dos ativos fixos, 

decorrentes do gasto com a sua utilização, sendo o método das quotas constantes (ou da linha 

reta) o método utilizado, considerando a vida útil de referência que consta no Classificador 

Complementar (CC). 

Nos termos do referido no preâmbulo à Portaria 189/2016 de 14 de julho, para efeitos e 

inventário e respetivas vidas úteis, exceto no caso dos edifícios e outras construções, mantiveram-

se os critérios definidos pelo CIBE (Portaria 671/2000 de 17 de abril) para os bens adquiridos até 

31 de dezembro de 2019. 

No caso dos edifícios e outras construções e bens móveis adquiridos em 2021 foram 

adotadas as vidas úteis previstas pelo CC.  

No que se refere aos ativos intangíveis, as amortizações encontram-se calculadas pelo 

período de tempo em que se encontra assegurada a utilização exclusiva do ativo. Nos casos em 

que tal não se verifica, os mesmos são sujeitos anualmente a testes de imparidade. 

De notar que, atendendo à especificidade do setor da Administração Local e aos 

acontecimentos passados em termos de gestão de património, não se considerou, por não existir 

forma de calcular estimativa fiável, o eventual valor residual dos ativos, razão pela qual se 

considera ser nulo. 

 

♦ Contas a receber 

As contas a receber de clientes e outros devedores são reconhecidas inicialmente ao justo 

valor, sendo subsequentemente mensuradas pelo mesmo valor, deduzido das perdas por 

imparidade. A imparidade das contas a receber é estabelecida quando há evidência objetiva de 

que a autarquia não receberá a totalidade dos montantes em dívida conforme as condições 

originais das suas contas a receber. 

 

♦ Inventários 

A mensuração inicial de inventários foi efetuada pelo custo de aquisição. O sistema de 

inventário adotado é o permanente, mensurado ao custo médio ponderado. O consumo de 
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inventários implica o reconhecimento no custo das mercadorias vendidas e consumidas, tendo 

como base o critério valorimétrico do inventário.  

 

♦ Imparidade de Ativos não Depreciáveis 

Foi avaliada a recuperabilidade das dívidas a receber de clientes, contribuintes e utentes e 

outras contas a receber. Aos valores enviados para execução fiscal a 31/12/2021 procedeu-se ao 

registo da respetiva imparidade pelo montante da dívida. 

 

♦ Diferimentos 

Foi adotado o princípio do acréscimo, tendo-se efetuado a imputação de gastos e 

rendimentos em função do seu período económico, independentemente da data do seu 

recebimento. As estimativas calculadas baseiam-se na informação mais recente. 

 

♦ Caixa e depósitos bancários 

As disponibilidades (caixa e depósitos bancários) estão mensuradas ao valor nominal.  

 

♦ Património/capital 

A rubrica de património/capital é resultante dos fundos relativos à constituição da Entidade 

e devidamente registados aquando da adoção do sistema contabilístico POCAL (Decreto-Lei 54-

A/99 de 22 de fevereiro), assim como da movimentação, por reforço, nos termos da disposição 

2.7.3.4 do referido diploma (previa o reforço do património até que o valor contabilístico da conta 

“51 – Património/capital” corresponda a 20% do ativo líquido). 

 

♦ Reservas, Resultados Transitados, Ajustamentos em ativos financeiros e outras 

variações no património líquido 

Os resultados transitados assentam na soma de resultados acumulados de períodos 

anteriores não afetos a outras rubricas do património líquido. No que se refere às “Reservas”, 
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estas resultam das aprovações de contas corridas em períodos anteriores, sendo de referir que 

nos termos da disposição 2.7.3.5 do POCAL, as “Reservas Legais” seriam necessárias pelo valor 

mínimo de 5% do resultado líquido do exercício. 

Quanto aos ajustamentos em ativos financeiros, estes estão relacionados com a 

movimentação contabilística associada ao efeito do MEP (Método da Equivalência Patrimonial), 

designadamente decorrentes de variações nos capitais próprios das participadas, lucros não 

atribuídos e ajustamentos de transição (decorrentes da primeira aplicação do MEP). 

As “Outras variações no património líquido” resultam das transferências e subsídios de 

capital obtidos (ocorrendo imputação a resultados no caso dos ativos depreciáveis), doações, 

cauções executadas e transferências de ativos. 

 

♦ Provisões 

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situação de risco e que 

venham a gerar obrigações futuras. Os órgãos de gestão procuram sustentar as suas expectativas 

de perda num ambiente de prudência, pelo que de acordo com a melhor e mais atualizada 

informação à data de relato são calculadas as situações que possam originar obrigações futuras. 

 

♦ Financiamentos obtidos 

As dívidas a pagar relativas a financiamentos obtidos encontram-se reconhecidas pelo justo 

valor, sendo o mesmo resultante das operações ocorridas entre as entidades. 

 

♦ Fornecedores e outras contas a pagar 

As dívidas a pagar a fornecedores e outros credores encontram-se reconhecidos pelo justo 

valor, sendo o mesmo resultante das operações ocorridas entre as entidades. Após o 

reconhecimento inicial e, a cada data de relato, todos os passivos financeiros devem figurar pelo 

custo amortizado através do método do juro efetivo. 
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♦ Transferências e subsídios 

As transferências/subsídios obtidos são reconhecidos quando existe uma garantia razoável 

que irão ser recebidos e que o Município cumprirá as condições exigidas para a sua concessão. 

A dotação do Orçamento do Estado é atribuída anualmente ao Município em conformidade 

com a Lei do Orçamento do Estado, sendo o respetivo rendimento reconhecido mensalmente. 

Sempre que se configurar possível a afetação das verbas recebidas por conta do FEF de 

capital a um ou mais ativos depreciáveis ou amortizável, a transação para resultados equipara-se 

a um subsídio ou transferência consignada, pelo que, numa base sistemática, procede-se à 

imputação, à medida que forem contabilizadas as amortizações ou depreciações dos ativos 

subjacentes na respetiva proporção. 

 

♦ Rédito e regime de acréscimo 

O rédito compreende o justo valor da contraprestação recebida ou a receber pela prestação 

de serviços decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido líquido do 

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos. 

Observou-se o disposto na norma, dado que o rédito só foi reconhecido por ter sido 

razoavelmente mensurável, é provável que se obtenham benefícios económicos futuros e todas 

as contingências relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas. 

Os rendimentos dos serviços prestados são reconhecidos na data da prestação dos serviços 

ou se periódicos, no fim do período a que dizem respeito. 

Os juros recebidos são reconhecidos atendendo ao regime da periodização económica, 

tendo em consideração o montante em divida e a taxa efetiva durante o período até à maturidade. 

 

♦ Rendimentos e gastos  

Podem ter origem em transações com contraprestação, ou sem contraprestação, ou em 

outros eventos, como sejam, alterações de preços, oscilações (não realizadas), positivas ou 

negativas, nos valores de ativos e ou passivos, a realização de ativos através da sua depreciação 
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ou amortização e a erosão do potencial de serviço ou dos benefícios económicos futuros através 

da ocorrência de situações de imparidade. 

Os rendimentos e os gastos podem surgir de transações individuais ou grupos de 

transações. 

 

♦ Resultados do período  

Correspondem à diferença entre rendimentos e gastos relatados na demonstração dos 

resultados. 

 

♦ Demonstração dos fluxos de caixa – consideradas as seguintes situações, conforme 

NCP 1 

Atividades de financiamento - atividades que resultam em alterações na dimensão e 

composição do património líquido e nos empréstimos obtidos pela entidade. 

Atividades de investimento - atividades relacionadas com a aquisição e a alienação de 

ativos de longo prazo e de outros investimentos não incluídos em equivalentes de caixa. 

Atividades operacionais - as atividades da entidade que não sejam atividades de 

investimento ou de financiamento. 

Caixa - dinheiro e depósitos à ordem. 

Equivalentes de caixa - investimentos a curto prazo de elevada liquidez, facilmente 

convertíveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estão sujeitos a um risco insignificante 

de alterações no valor. 

Fluxos de caixa - influxos e exfluxos de caixa e equivalentes de caixa 
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Nota 3 - Ativos intangíveis 

Os ativos intangíveis adquiridos encontram-se registados ao seu custo de aquisição de 

acordo com os princípios contabilísticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das 

amortizações.   

As amortizações dos ativos intangíveis são calculadas, após a data em que os bens se 

encontrem disponíveis para utilização, pelo método da linha reta, em conformidade com o 

período de vida útil constante no Classificador Complementar 2 — Cadastro e vidas úteis dos 

ativos fixos tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento, do SNC-AP (CC2). Sempre que 

se justifique a vida útil dos ativos é revista em função das qualificações exigidas para a sua 

operacionalidade, podendo nestes casos serem adotados outras estimativas de amortização. 

Existem Fichas de Cadastro atualizadas à data de relato, onde consta, para cada elemento 

aplicável do ativo intangível, entre outra informação, a respetiva vida útil ou taxa de amortização, 

bem como a respetiva quantia escriturada líquida.  

 
Em 2021, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangíveis encontra-se 

nos quadros seguintes. 
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Quadro 3.1. Ativos intangíveis - variação das amortizações e perdas por imparidade acumuladas 

 

Rubricas (1) 

Início do Período Final do Período 

Quantia Bruta (2) 
Amortizações 

Acumuladas (3) 

Perdas por 

Imparidade 

Acumuladas 

(4) 

Quantia escritura 

(5) = (2)-(3)-(4) 

Quantia Bruta 

(6) 

Amortizações 

Acumuladas (7) 

Perdas por 

Imparidade 

Acumuladas (8) 

Quantia 

escritura (9) = 

(6)-(7)-(8) 

Ativos intangíveis                 

Ativos intangíveis de domínio público, 
património histórico, artístico e cultural                 

Goodwill                 

Projetos de desenvolvimento                 

Programas de computador e sistemas de 
informação 660 727,58  598 771,05    61 956,53  661 957,58  649 868,98    12 088,60  

Propriedade industrial e intelectual                 

Outros                 

Ativos intangíveis em curso 531 694,49      531 694,49  395 367,59      395 367,59  

 Total 1 192 422,07 598 771,05 0,00 593 651,02 1 057 325,17 649 868,98 0,00 407 456,19 
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Quadro 3.2.1 – Ativos intangíveis – quantia escriturada e variações do período 

 

Rubrica 

Quantia 

Escriturada 

Inicial (2) 

Variações 
Quantia 

Escritura Final 

(11)=(2)+(3)+(

4)+(5)+(6)+(7)

+(8)+(9)+(10) 

Adições (3) 

Transferên

cias 

Internas à 

Entidade 

(4) 

Revalorizaçõ

es (5) 

Reversões 

Perdas Por 

Imparidad

e (6) 

Perdas Por 

Imparidad

e (7) 

Amortizaçõe

s do Período 

(8) 

Diferenç

as 

Câmbiais 

(9) 

Dominuições 

(10) 

Ativos intangíveis                     

Ativos intangíveis de domínio público, 
património histórico, artístico e cultural                    

Goodwill                    

Projetos de desenvolvimento                    

Programas de computador e sistemas de 
informação      61 956,53          1 230,00            -  51 097,93               12 088,60    

Propriedade industrial e intelectual                    

Outros                    

Ativos intangíveis em curso 531 694,49 - 136 326,90        395 367,59 

Total 593 651,02 - 135 096,90     -  51 097,93   407 456,19 
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Quadro 3.2.2 – Ativos intangíveis – adições  

           

Rubricas (1) 

Adições 
Quantia Escritura 

Final 

(11)=(2)+(3)+(4)+(

5)+(6)+(7)+(8)+(9)

+(10) 

Internas 

(2) 
Compra (3) 

Cessão 

(4) 

Transferên

cia ou 

Troca (5) 

Doação, 

herança ... 

(6) 

Dação em 

Pagamento 

(7) 

Locação 

Financeira 

(8) 

Fusão, Cisão ... 

(9) 
Outras (10) 

Ativos intangíveis                     

Ativos intangíveis de domínio público, 
património histórico, artístico e cultural                     

Goodwill                     

Projetos de desenvolvimento                     

Programas de computador e sistemas de 
informação          1 230,00                          1 230,00    

Propriedade industrial e intelectual                     

Outros                     

Ativos intangíveis em curso   -  136 326,90                 -   136 326,90    

TOTAL  
 

-  135 096,90          -   135 096,90 
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Nota 5 - Ativos fixos tangíveis 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos até 1 de janeiro de 2020 (entrada em vigor do SNC-AP), 

encontram-se registados ao seu custo de aquisição de acordo com os princípios contabilísticos 

geralmente aceites até àquela data, deduzido das depreciações.  

Na transição para o SNC-AP os seguintes prédios rústicos e urbanos ficaram mensurados pelo 

seu Valor Patrimonial Tributário (VPT): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nº Inventário Descrição 
Valor Patrimonial 

 Tributário 

252  Terreno da escola da portelinha - recinto 0,38 

581  Terreno Junto ao Reservatório dos Cepos 0,38 

582  Terreno da captação águas dos Cepos 0,50 

586  Terreno do recinto da Fonte das Fronhas 0,88 

587  Terreno do Lavadouro da Povoação S. Martinho da Cortiça 0,25 

588  Terreno do Lavadouro S. Martinho da Cortiça 0,38 

589  Terreno do Fonte da Teixugueira 0,25 

591  Terreno para o Deposito do Soito. 38,34 

597  Terreno da Feira. 10,68 

598  Terreno na Sra. Agonia. 2,77 

601  Terreno do Chão do adro (entre Cantina Alice Jacob e a EN 544-1). 0,63 

602  Terreno do Centro Arte Rupestre de Chãs Ègua. 0,76 

603  Terreno do campo de tiro (2) 16,97 

604  Terreno da Carreira de Tiro 6,41 

607  Terreno de mato em Vale Torno. 17,22 

608  Terreno em Vale das Hortas (forno para queimar detritos) 9,30 

609  Terreno da Estação Elevatória águas Alagoa 21,87 

611  Terreno da EB1 Arganil (Antiga Preparatória). 334.338,42 

615  Terreno da Quinta 0,88 

616  Terreno da Eira do Povo do Pereiro 10,81 

617  Terreno da Quinta do Julião 9,30 

618  Terreno do Deposito águas do Rochel 0,25 

620  Terreno do Reservatório em Vale Cid 0,63 

623  Terreno em Santa Quitéria 3,27 

624  Terreno em Cova do Vale. 2,26 

627  Terreno em Vale da Fonte. 1,13 

630  Terreno do Reservatório do Valado (R 58). 0,88 

645  Terreno do reservatório das Casarias (R59). 0,38 

646  Terreno de recreio da EB1 Moura da Serra. 1,26 

654  Terreno do Reservatório da Mourísia (R 61). 0,38 

655  Terreno do Fontenário da Mourísia. 0,50 

656  Terreno do Reservatório da Relva Velha (R 60). 913,50 

657  Pinhal e mato em Gavião. 47,39 

658  Terreno de Mato em Corgas da Mulher. 0,88 

659  Terreno de Pinhal e mato em Portelinha. 0,88 

660  Terreno de Pinhal e mato em Portelinha. 0,76 

661 Terreno de Pinhal e mato em Costa da Eira. 1,51 

662  Terreno de Pinhal e mato em Piçarral. 2,26 

663  Terreno de Pinhal e mato em Fonte Cabreira. 32,94 

664  Terreno de Pinhal e mato em Zorro. 10,68 
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Nº Inventário Descrição 

Valor 

Patrimonial 

 Tributário 

665  Terreno de Pinhal e mato em Figueira da Horta. 1,64  

666  Terreno de Pinhal e mato em Nogueira. 4,03  

667  Terreno de Pinhal e mato em Olival. 13,07  

668  Terreno de Pinhal e mato em Mourisca. 30,55  

669  Terreno de Pinhal e mato em Rebolo. 5,91  

670  Terreno de Pinhal e mato em Moinho. 220,47  

671  Terreno de Pinhal e mato em Sofano de Cima. 2,77  

672  Terreno de Pinhal e mato em Fonte Sapos. 5,91  

673  Terreno de Pinhal e mato em Vale Tojo. 1,26  

674  Terreno de mato em Vale Tojo. 0,88  

675  Terreno de Pinhal e Mato em Fraga. 2,51  

676  Terreno de Pinhal e Mato em Fonte Carvalhal. 2,51  

677  Terreno de Pinhal e Mato em Soalheire. 0,88  

678  Terreno de Mato em Curral do Vale. 1,13  

679  Terreno de Mato em Fontinha. 33,94  

680  Terreno de Mato em Relvinhas. 0,38  

681  Terreno de Pinhal e Mato em Porto Bocado. 27,15  

682  Terreno de Pinhal e Mato em Valado. 109,74  

683  Terreno de Pinhal e Mato em Figueira da Horta. 5,91  

684  Terreno de Pinhal e Mato em Vale de Faiolas. 3,27  

685  Terreno de Pinhal e Mato em Vale. 27,91  

687  Terreno para construção Urbana em Uchas (42,000 m2). 45.244,97  

688  Lote de Terreno para construção Urbana. 25.520,98  

689  Terreno onde está o cemitério de Arganil. 21.958,05  

702  Terreno do Campo de Jogos da Benfeita. 0,63  

703  Terreno do Campo de Jogos da Benfeita. 0,63  

766  Terreno de Recreio da Escola Primária de Chãs D’Égua. 0,76  

767  Terreno de Recreio da Escola Primária de Malhada Chã. 0,76  

780  Terreno de recreio da Escola Primária do Saíl. 0,76  

782  Terreno de Recreio da Escola Primária de Anceriz. 0,25  

783  Terreno de Recreio da Escola Primária de Barril do Alva. 25,01  

788  Terreno de Recreio da Escola Primária do Alqueve. 5,66  

789  Terreno do Centro Escolar São Martinho da Cortiça 61.329,73  

816  Parque Maneio Sanitário dos Covais 1,13  

840 
Lote de terreno na Gândara (resultante do loteamento do Eduardo 
Ventura), é destinado a área de equipamento. 

2.065,42 

842 Terreno da Praia Fluvial da Cascalheira. 20.305,10 

843 Terreno do Jardim da Roda (Junto ao Hotel). 34.489,70 

914 
Terreno ocupado pelos estacionamentos e parcela remanescente na Av. 
José Augusto Carvalho. 

38,47 

915 Terreno da Casa dos Magistrados 2. 19.630,10 

957 Terreno para futura ETAR Rochel. 5.843,03 

989 Terreno da ETAR Folques (junto Ponte Nova). 1.329,73 

1023 Terreno que serve de compostagem junto ao Mercado Municipal. 6,54 

Total 573.808,35 
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Na transição manteve-se o critério de mensuração pelo método do custo para os restantes 

ativos não correntes. 

Os ativos fixos tangíveis adquiridos após 1 de janeiro de 2020 são registados ao custo de 

aquisição ou produção líquidos das respetivas depreciações e perdas por imparidade acumuladas. 

Os custos de aquisição ou produção incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente 

atribuíveis às atividades necessárias para colocar os ativos na localização e condição necessária para 

operarem da forma pretendida e, quando aplicável, a estimativa inicial dos custos de 

desmantelamento e remoção dos ativos e de restauração dos respetivos locais de localização que a 

entidade espera incorrer. 

Os custos subsequentes são incluídos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como 

ativos separados, conforme apropriado, somente quando é provável que benefícios económicos 

futuros fluirão para a entidade e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. 

As depreciações dos ativos fixos tangíveis são calculadas, após a data em que os bens se 

encontrem disponíveis para utilização, pelo método da linha reta, em conformidade com o período 

de vida útil dado constantes no Classificador Complementar 2 – Cadastro e vidas úteis dos ativos 

fixos tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento, do SNC-AP - (CC2). Sempre que se 

justifique a vida útil dos ativos é revista em função das qualificações exigidas para a sua 

operacionalidade, podendo nestes casos serem adotados outras estimativas de depreciação. 

Existem Fichas de Cadastro atualizadas à data de relato, onde consta, para cada elemento 

aplicável do ativo fixo tangível, entre outra informação, a respetiva vida útil ou taxa de depreciação, 

bem como a respetiva quantia escriturada líquida. 

Em 2021, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangíveis encontra-se de 

seguida. 
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Quadro 5.1 – Ativos fixos tangíveis – variação das depreciações e perdas por imparidades acumuladas 
          

Rubricas (1) 

Início do Período Final do Período 

Quantia Bruta (2) 
Amortizações 

Acumuladas (3) 

Perdas por 

Imparidade 

Acumuladas 

(4) 

Quantia escritura 

(5) = (2)-(3)-(4) 
Quantia Bruta (6) 

Amortizações 

Acumuladas (7) 

Perdas por 

Imparidade 

Acumuladas (8) 

Quantia escritura (9) = 

(6)-(7)-(8) 

Bens de domínio público, património 

histórico, artístico e cultural         
  Terrenos e recursos naturais 818 312,70 3 616,05  814 696,65 848 348,25 3 616,05  844 732,20 
  Edifícios e outras construções 8 214 440,51 2 565 932,75  5 648 507,76 8 219 117,71 2 801 756,08  5 417 361,63 
  Infraestruturas 39 838 459,28 25 174 749,48  14 663 709,80 41 836 528,74 25 799 714,84  16 036 813,90 
  Património histórico, artístico e cultural  166 183,67 4 992,79  161 190,88 170 577,69 4 992,79  165 584,90 

  
Outros bens de domínio público em 
curso 1 691 979,01   1 691 979,01 1 760 377,10   1 760 377,10 

    50 729 375,17 27 749 291,07  22 980 084,10 52 834 949,49 28 610 079,76  24 224 869,73 
Ativos fixos em concessão          
  Terrenos e recursos naturais         
  Edifícios e outras construções         
  Infraestruturas         

  Património histórico, artístico e cultural          

  Ativos fixos em concessão em curso         

            
Outros ativos fixos tangíveis         
  Terrenos e recursos naturais 5 201 643,99   5 201 643,99 5 749 190,99    
  Edifícios e outras construções 22 540 655,82 5 963 781,74  16 576 874,08 24 194 551,48 6 119 099,62   
  Equipamento básico 2 597 123,39 2 338 349,86  258 773,53 2 784 636,60 2 448 010,77   
  Equipamento de transporte 2 220 128,72 1 830 740,46  389 388,26 2 216 971,70 1 890 103,63   
  Equipamento administrativo  1 551 329,35 1 425 642,72  125 686,63 1 738 664,08 1 505 474,71   
  Equipamentos biológicos          
  Outros 1 826 712,29 1 574 671,94  252 040,35 1 863 591,31 1 652 871,57   
  Ativos fixos tangíveis em curso 5 103 168,21   5 103 168,21 8 041 246,63    
    41 040 761,77 13 133 186,72  27 907 575,05 46 588 852,79 13 615 560,30  32 973 292,49 
            

Total 91 770 136,94 40 882 477,79  50 887 659,15 99 423 802,28 42 225 640,06  57 198 162,22 
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Quadro 5.2 – Ativos fixos tangíveis – quantia escriturada e variações do período  
           

Rubricas (1) 

Quantia 

Escriturada 

Inicial (2) 

Variações 
Quantia 

Escritura Final 

(11)=(2)+(3)+(4)

+(5)+(6)+(7)+(8

)+(9)+(10) 

Adições (3) 

Transferências 

Internas à 

Entidade (4) 

Revalorizações 

(5) 

Reversões 

Perdas Por 

Imparidad

e (6) 

Perdas Por 

Imparidad

e (7) 

Depreciações 

do Período (8) 

Diferenç

as 

Câmbiais 

(9) 

Dominuições 

(10) 

Bens de domínio público, património 

histórico, artístico e cultural                     
Terrenos e recursos naturais 814 696,65 30 035,55           844 732,20 
Edifícios e outras construções 5 581 213,04 675 563,51 10 600,00       - 168 528,61  - 681 486,31 5 417 361,63 
Infraestruturas 14 663 709,80 831 748,41 2 377 880,63       - 624 965,36  -1 211 559,58 16 036 813,90 
Património histórico, artístico e cultural  161 190,88 4 394,02           165 584,90 
Outros bens de domínio público em curso 1 691 979,01 903 787,80 - 835 389,71          1 760 377,10 
  22 912 789,38 2 445 529,29 1 553 090,92       - 793 493,97  -1 893 045,89 24 224 869,73 
Ativos fixos em concessão               
Terrenos e recursos naturais              
Edifícios e outras construções              
Infraestruturas              
Património histórico, artístico e cultural               
Ativos fixos em concessão em curso              
               
Outros ativos fixos tangíveis              
Terrenos e recursos naturais 5 201 643,99 563 277,00          -15 730,00 5 749 190,99 
Edifícios e outras construções 16 644 168,80 408 065,14 1 524 331,53       - 222 612,60  -278 501,01 18 075 451,86 
Equipamento básico 258 773,53 94 599,33 92 913,88       - 109 660,91   336 625,83 
Equipamento de transporte 389 388,26 13 909,51        - 59 363,17  -17 066,53 326 868,07 
Equipamento administrativo  125 686,63 135 744,73 51 590,00       - 79 831,99   233 189,37 
Equipamentos biológicos               
Outros 252 040,35 4 347,74 32 531,28       - 78 199,63   210 719,74 
Ativos fixos tangíveis em curso 5 103 168,21 6 192 536,03 - 3 254 457,61          8 041 246,63 
  27 974 869,77 7 412 479,48 - 1 553 090,92       - 549 668,30  -311 297,54 32 973 292,49 
                 

Total 50 887 659,15 9 858 008,77        - 1 343 162,27     -2 204 343,43 57 198 162,22 
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Quadro 5.3 – Ativos fixos tangíveis – adições  
            

Rubricas (1) 

Adições 

Total 

(12)=(2)+(3)+(4)

+(5)+(6)+(7)+(8)

+(9)+(10)+(11) 

Internas (2) Compra (3) Cessão (4) 
Transferência 

ou Troca (5) 

Expropriaçã

o (6) 

Doação, 

herança ... 

(7) 

Dação em 

Pagamento 

(8) 

Locação 

Financeira 

(9) 

Fusão, 

Cisão ... 

(10) 

Outras (11)  

Bens de domínio público, 

património histórico, artístico e 

cultural                       
Terrenos e recursos naturais          17 620,00 €        12 415,55 €                      30 035,55 €  
Edifícios e outras construções        673 864,82 €          1 698,69 €                    675 563,51 €  
Infraestruturas          13 121,76 €      818 626,65 €                    831 748,41 €  
Património histórico, artístico e 
cultural             1 394,02 €          3 000,00 €                        4 394,02 €  
Outros bens de domínio público em 
curso        903 787,80 €                        903 787,80 €  
      1 609 788,40 €      835 740,89 €                 2 445 529,29 €  
Ativos fixos em concessão                        
Terrenos e recursos naturais                       
Edifícios e outras construções                       
Infraestruturas                       
Património histórico, artístico e 
cultural                        
Ativos fixos em concessão em curso                       
                        
Outros ativos fixos tangíveis                       
Terrenos e recursos naturais        563 277,00 €                        563 277,00 €  
Edifícios e outras construções        382 760,00 €        25 305,14 €                    408 065,14 €  
Equipamento básico          94 599,33 €                          94 599,33 €  
Equipamento de transporte          10 288,38 €          3 621,13 €                      13 909,51 €  
Equipamento administrativo         135 372,23 €             372,50 €                    135 744,73 €  
Equipamentos biológicos                        
Outros            4 347,74 €                            4 347,74 €  
Ativos fixos tangíveis em curso     5 716 707,45 €                  475 828,58 €     6 192 536,03 €  
      6 907 352,13 €        29 298,77 €              475 828,58 €     7 412 479,48 €  
                        
Total     8 517 140,53 €      865 039,66 €              475 828,58 €     9 858 008,77 €  
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Quadro 5.4 – Ativos fixos tangíveis – diminuições 

       

Rubricas (1) 

Diminuições 

Total 

(7)=(2)+(3)+(4)+(

5)+(6) 

Alienações a 

Título Oneroso 

(2) 

Transferência ou 

Troca (3) 

Devolução 

ou 

Reversão 

(4) 

Fusão, Cisão, 

Reestruturaçã

o (5) 

Outras (6) 

Bens de domínio público, património histórico, artístico e cultural             
Terrenos e recursos naturais             
Edifícios e outras construções   - 673 864,82 €   - 7 621,49 € - 681 486,31 € 
Infraestruturas      - 1 211 559,58 € -1 211 559,58 € 
Património histórico, artístico e cultural         
Outros bens de domínio público em curso        
    - 673 864,82 €   - 1 219 181,07 € -1 893 045,89 € 
Ativos fixos em concessão         
Terrenos e recursos naturais        
Edifícios e outras construções        
Infraestruturas        
Património histórico, artístico e cultural         
Ativos fixos em concessão em curso        
         
Outros ativos fixos tangíveis        
Terrenos e recursos naturais      - 15 730,00 € - 15 730,00 € 
Edifícios e outras construções      - 278 501,01 € - 278 501,01 € 
Equipamento básico        
Equipamento de transporte      - 17 066,53 € - 17 066,53 € 
Equipamento administrativo         
Equipamentos biológicos         
Outros        
Ativos fixos tangíveis em curso        
       - 311 297,54 € - 311 297,54 € 
         

Total             - 673 864,82 €   - 1 530 478,61 € -2 204 343,43 € 
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Nota 7 - Custo de empréstimos obtidos 

 
Informação no ANEXO III. 

 
 
 

Nota 8 - Propriedades de investimento 

 
As propriedades de investimento são mensuradas ao custo. O custo de aquisição 

compreende o seu preço de compra e quaisquer outros gastos que lhe sejam diretamente 

imputáveis. 

As depreciações das propriedades de investimento são calculadas, após a data em que os 

bens se encontrem disponíveis para utilização, pelo método da linha reta, em conformidade com 

o período de vida útil dado constantes no Classificador Complementar 2 – Cadastro e vidas úteis 

dos ativos fixos tangíveis, intangíveis e propriedades de investimento, do SNC-AP - (CC2). Sempre 

que se justifique a vida útil dos ativos é revista em função das qualificações exigidas para a sua 

operacionalidade, podendo nestes casos serem adotados outras estimativas de depreciação. 

Existem Fichas de Cadastro atualizadas à data de relato, onde consta, para cada elemento 

aplicável do ativo fixo tangível, entre outra informação, a respetiva vida útil ou taxa de 

depreciação, bem como a respetiva quantia escriturada líquida.  

De seguida apresenta-se o quadro com as propriedades de investimento no início e no 

final do ano. 
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Quadro 8.2A – Propriedades de Investimento – Modelo do custo 

             

Rurbicas (1) 
Quantia escritura 

inicial (2) 

Variações (modelo do custo) 

Quantia esciturada 

final (10) 

Gastos do 

exercício 

(11) 

Rendimentos do 

exercício 

Adições 

(3) 

Transferências 

internas à 

entidade (4) 

Depreciações 

do período 

(5) 

Perdas por 

imparidade 

(6) 

Reversões 

de perdas 

por 

imparidade 

(7) 

Diferença 

cambial 

(8) 

Diminuições 

(9) 
Rendas (12) 

Outros 

(13) 

Propriedades de investimento                         

Bens de domínio público                          

Terrenos e recursos naturais     1 001 000,85 €                             1 001 000,85 €        3 780,45 €    

Edifícios e outras construções     2 910 877,25 €      - 43 488,12 €                       2 867 389,13 €   43 488,12€   14 638,66 €    

Outras propriedades de investimento                         

Propriedades de investimento em curso                         

Total     3 911 878,10 €      - 43 488,12 €                     3 868 389,98 €  
  

 18 419,11 €  
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Foram reconhecidos como Propriedades de Investimento os seguintes bens: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota 9 – Imparidade de ativos 

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangíveis e intangíveis são revistos anualmente 

para determinar a existência de imparidade. Em caso de existência de tais indícios, o Município 

procede à determinação do valor recuperável do ativo, de modo a determinar a existência e 

extensão da perda por imparidade. 

O valor recuperável é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo 

menos custos de vender e o valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender e o 

montante que se obteria com a alienação do ativo numa transação entre entidades 

independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuíveis à alienação. O valor 

de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado 

do ativo ou da unidade geradora de caixa. 

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida nos resultados. Após o 

reconhecimento de uma perda por imparidade, o gasto com a amortização/depreciação do ativo 

é ajustado nos períodos futuros para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu 

valor residual (se o houver) numa base sistemática, durante a vida útil remanescente. 

 

Nº Invent. Designação Valor Atual 

191  Quinta do mosteiro de Folques (artg. n.º 5299 r e 620,621,622 e 863 u) 
             

3.347.307,99   

543  Centro Empresarial e Tecnológico de Arganil 
   

503.093,89   

1024  Quiosques de apoio ao Mercado Municipal - 4547 Fração C 
                     

15.335,80   

1025  Quiosques de apoio ao Mercado Municipal - 4547 Fração D 
                     

15.335,80   

1026  Quiosques de apoio ao Mercado Municipal - 4546 Fração B 
                     

15.402,31   

1027  Quiosques de apoio ao Mercado Municipal - 4546 Fração A 
                     

15.402,31   

Total 3.911.878,10 
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Sempre que seja identificado um evento ou alteração nas circunstâncias que indiquem que 

o montante pelo qual o ativo se encontra registado não possa ser recuperado, é efetuada uma 

nova avaliação de imparidade. 

A reversão de perdas por imparidade reconhecidas em períodos anteriores é registada 

quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas já não existem ou diminuíram. Esta 

análise é efetuada sempre que existam indícios de que a perda de imparidade anteriormente 

reconhecida tenha revertido. A reversão das perdas por imparidade é reconhecida como um 

rendimento na demonstração dos resultados. Contudo, a reversão da perda por imparidade é 

efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (líquida de amortização ou 

depreciação), caso a perda por imparidade não se tivesse registado em períodos anteriores. 

Quadro 9 — Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos não geradores de caixa  

     

Ativo Quantia Bruta 
Perdas por Imparidade 

Acumulada 

Reversão de 

imparidades 

Quantia 

recuperável 

 Outros instrumentos financeiros a curto prazo         
 Devedores e credores por transferências, subsídios e 
empréstimos bonificados        998 483,16              998 483,16   

 Clientes, contribuintes e utentes        349 339,97              349 339,97   

 Clientes, contribuintes e utentes        349 345,24                    181 429,15                       9 256,13          177 172,22   

 Fornecedores        343 766,10              343 766,10   

 Pessoal         

 Acionistas/sócios/associados         

 Outras contas a receber e a pagar        776 236,65              776 236,65   

 Mercadorias         

 Matérias-primas, subsidiárias e de consumo          89 763,84                             80,00                            80,00            89 763,84   

 Produtos acabados e intermédios         

 Subprodutos, desperdícios, resíduos e refugos         

 Produtos e trabalhos em curso         

 Ativos biológicos         

 Adiantamentos por conta de compras         

 Investimentos financeiros        581 314,30              581 314,30   

 Propriedades de investimento     3 868 389,98           3 868 389,98   

 Ativos fixos tangíveis   47 396 538,49         47 396 538,49   

 Ativos intangíveis          12 088,60                12 088,60   

 Investimentos em curso   10 196 991,32         10 196 991,32   

 Ativos não correntes detidos para venda         

 Total        63 963 774,49                       181 509,15                      9 336,13       63 791 601,47    
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Ativo Quantia Bruta 

Perdas por 

Imparidade 

Acumulada 

Reversão de 

imparidades 

Quantia 

recuperável 

 Clientes, contribuintes e utentes        349 345,24                    181 429,15                       9 256,13          177 172,22   

Total 349 345,24 181 429,15 9 256,13 177 172,22 

 

 

Foi reconhecida uma perda por imparidade na rubrica clientes, contribuintes e utentes, no 

valor de 3.351,86€ resultante das dívidas da venda de bens e prestação de serviços até 31-12-

2021 e uma reversão de imparidades no valor de 9.256,13€ proveniente do recebimento de 

dívidas anteriormente reconhecidas.  

Considerando os valores provisionados nos anos anteriores a rubrica de clientes, 

contribuintes e utentes apresenta perdas por imparidade acumulada no valor de 172.173,02€, 

sendo a quantia recuperável desta rubrica no montante de 177.172,22€. 

 

Nota 10 – Inventários 

 
O custo de cada item de inventário é determinado através da média ponderada do seu 

custo inicial e do custo de itens semelhantes adquiridos durante o ano de 2020 – custo médio 

ponderado. De seguida apresenta-se o quadro com a informação dos valores da conta de 

inventários e os movimentos do período. 

 

 

 

 

 

 

 

Q10.1 – Inventários 

 

Rubricas 

31-12-2021 31-12-2020 

Quantia bruta 
Imparidade 

acumulada 

Quantia 

recuperável 
Quantia bruta 

Imparidade 

acumulada 

Quantia 

recuperável 

Mercadorias             

Matérias primas, subsídiarias e de consumo 89.763,84     89.763,84   70.977,21     70.977,21   

Produtos acabados e intermédios             

Subprodutos, desperdícios, resíduos e refugos             

Produtos e trabalhos em curso             

TOTAL 89.763,84  89.763,84 70.977,21  70.977,21 
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Q10.2 - Inventários: movimentos do período 

          

Rubricas 

Quantia 

escriturada 

inicial 

Variações 

Quantia 

escriturada 

final Compras 

liquidas 

Consumos/ 

gastos 

Variações 

nos 

inventários 

Perdas por 

imparidade 

Reversões de 

perdas por 

imparidade 

Outras 

reduções de 

inventários 

Outros 

aumentos 

de 

invetários 

Mercadorias                   

Matérias primas, subsídiarias e de consumo 70.977,21 649.779,10 631.525,60    3.367,80 3.900,31 89.763,84 

Produtos acabados e intermédios                   

Subprodutos, desperdícios, resíduos e refugos                   

Produtos e trabalhos em curso                   

TOTAL 70.977,21 649.779,10 631.525,60    3.367,80 3.900,31 89.763,84 

 

110



              

                                                                                                                            Prestação de Contas 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rubricas 

2021 2020 

Mercadorias Matérias Primas Total Mercadorias Matérias Primas Total 

Existências iniciais  70.977,21 70.977,21  82.115,69 82.115,69 

Compras 523.849,65 125.929,45 649.779,10 588.038,26 113.479,43 701.517,26 

Regularização de existências  533,13 533,13  2.025,74 2.025,74 

Existências finais  89.763,84 89.763,84  70.977,21 70.977,21 

CMVMC 523.849,65 287.203,63 631.525,60 588.038,26 126.643,65 710.630,43 

 

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 
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Nota 13 - Rendimento de transações com contraprestação 

 
As notas têm por objetivo prescrever o tratamento contabilístico do rendimento 

proveniente de transações e acontecimentos que tenham uma contraprestação, destacando 

como aspeto principal a determinação do momento do reconhecimento. 

 

O rendimento é reconhecido quando for provável que fluam para a entidade benefícios 

económicos futuros ou potencial de serviço e estes benefícios possam ser mensurados com 

fiabilidade. De seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos. 

 

 

Nota 14 - Rendimento de transações sem contraprestação 

 

As transações sem contraprestação subdividem-se em impostos e transferências. Os 

impostos são benefícios económicos ou potencial de serviço obrigatoriamente pagos ou a pagar 

 

Quadro 14 - Rendimentos com contraprestação 
      

Tipo de rendimento 

Rendimento do período 

reconhecido em 
Quantias por receber 

Adiantamentos 

recebidos 
Resultados 

Património 

líquido 
Inicio do período Final do Período 

Taxas, multas e outras penalidades 637 842,21 

 

202 403,57 113 933,71 

 

Taxas especificas das autarquias locais 637 842,21 202 403,57 113 933,71 
Multas e Outras penalidades    

Vendas 954 655,41 254 564,56 140 447,85 

Produtos Acabados e Intermédios 954 655,41 254 564,56 140 447,85 
Outros    
Prestação de serviços 655 733,57 79 868,84 52 010,98 

Serviços Especificos das autarquias locais 647 872,61 78 717,56 49 878,22 

Serviços sociais, recreativos, culturais e desporto 7 723,03 1151,28 2132,76 
Outros 137,93   
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 

 

  

Outros Rendimentos e Ganhos 2 371 059,11 50 594,37 50 825,67 

Ganhos em Inventários 533,13   
Rendimentos em entidades controladas, 
associadas e empreendimentos conjuntos 55,30 

  

Rendimentos em investimentos não financeiros 1 185 834,58 16 010,17 12 449,55 

Outros rendimentos do Estado 245,00 
  

Correções relativas a períodos anteriores 72 252,28 
  

Excesso de estimativa para impostos 19 089,01 
  

Outros 1 093 049,81 34 584,20 38 376,12 

TOTAL 4 619 290,30 
 

587 431,34 357 218,21 
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a entidades públicas, de acordo com disposições legais adequadas, criadas para proporcionar 

rendimento às administrações públicas. As transferências são influxos de benefícios económicos 

futuros ou potencial de serviço provenientes de transações sem contraprestação que não sejam 

impostos. 

 

De seguida apresenta-se o detalhe destes rendimentos. 

 

Q14.1 - Rendimento de transações sem contraprestação 

      

Tipo de transação sem contraprestação 

31/12/2021 

Rendimento do período 

reconhecido 
Quantias por receber 

Adiantamentos 

recebidos 
Resultados 

Património 

Líquido 

Inicio do 

periodo 

Final do 

periodo 

Impostos diretos 1 310 421,37         

      Imposto Municipal sobre imóveis 1 063 005,24         

      Imposto Único de circulação 247 416,13         

Impostos indiretos 351 760,97         

 Imposto Municipal sobre transmissões onerosas imóveis 
351 760,97         

Trabalhos para a própria entidade 4 554,98         

            

Multas e outras penalidades 
          

Transferências e subsídios correntes obtidos 
7 128 378,37         

   Estado 
6 967 710,49         

   Outros 
160 667,88         

Reversões 
15 356,13         

Imputação de subsídios e transferências pata 

investimentos 
959 755,10         

TOTAL 9 770 226,92 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Nota 15 - Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes 

 
As provisões são reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situações: 

• Exista uma obrigação presente como resultado de um acontecimento passado; 

• Seja provável que um exfluxo de recursos que incorpore benefícios económicos que será 

necessário para liquidar a obrigação; 

• Possa ser efetuada uma estimativa fiável da quantia da obrigação. 

 

Relativamente aos diversos processos judiciais que se encontram em curso, quer 

instaurados pelo Município de Arganil, quer instaurados por outras entidades, após reapreciação 

jurídica para efeitos de prestação anual das contas, foi efetuado um registo de provisão no valor 

de 360.884,37 euros, sendo que 239.962 euros dizem respeito aos processos de expropriação dos 

terrenos para ampliação da Zona Industrial da Relvinha Oeste. 

Processos Valor provisionado em 2020 Valor total das provisões em 2021 Valor a Provisionar em 2021 

Proc. n.º 464/10.4BECBR  110 000,00  189 310,43 79 310,43 

Processo nº 710/14.5 BECBR 26 100,00 20 000,00  -6 100,00 

Processo n.º 175/15, 4T8AGN 0,00 47 711,94 47 711,94 
 
Expropriações  0,00 

 
239 962,00 

 
239 962,00 

Total 136 100,00 496 984,37 360 884,37 
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Quadro 15.1 – Provisões 

 

Rubricas 

Quantia 

escriturada 

inicial  

(1) 

Aumentos Diminuições Quantia 

escriturada 

final   

(10)=(1)+(5)-

(9) 

Reforços 

(2) 

Aumentos 

da quantia 

descontada 

(3) 

Outros 

aumentos 

(4) 

Total aumentos 

(5)=(2)+(3)+(4) 

Utilizações 

(6) 

Reversões 

(7) 

Outras 

diminuições 

(8) 

Total 

diminuições 

(9)=(6)+(7)+(8) 

Impostos, contribuições e taxas 
Garantias a clientes 

                    

Processos judiciais em curso 136 100,00 360 884,37     360 884,37   6 100,00   6 100,00 490 884,37 

Acidentes de trabalho e 
doenças profissionais Matérias 
ambientais 

                0,00 0,00 

Contratos onerosos 
Reestruturação e 
reorganização 

                0,00 0,00 

Outras provisões                 0,00 0,00 

Total 136 100,00 360 884,37 0,00 0,00 360 884,37 0,00 6 100,00 0,00 6 100,00 490 884,37 
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Os passivos contingentes são: 

• Obrigações possíveis, que carecem de confirmação se a entidade tem ou não uma 

obrigação presente que possa conduzir a um exfluxo de recursos incorporando benefícios 

económicos ou potencial de serviço; ou 

• Obrigações presentes, que não satisfazem os critérios de reconhecimento da NCP 15 

(por isso não são reconhecidos sob a forma de provisão), quer porque não é provável que seja 

exigido um exfluxo de recursos incorporando benefícios económicos ou potencial de serviço 

para extinguir a obrigação, quer porque não pode ser feita uma estimativa suficientemente 

fiável da quantia da obrigação. 

 

Ativo contingente é um ativo possível que decorre de acontecimentos passados e cuja 

existência apenas será confirmada pela ocorrência ou não de um ou mais acontecimentos 

futuros incertos que não está totalmente sob controlo da entidade. 

 

Nota 17 – Acontecimentos após a data de relato 

As demonstrações financeiras para o exercício findo em 31-12-2021 serão levadas para 

aprovação pelo Órgão Executivo e autorizadas para emissão em 18 de abril de 2022. 

Na presente data podemos referir que a invasão da Ucrânia não deverá ter repercussões 

nas demonstrações financeiras do ano de 2021, no entanto trará diferenças significativas nos 

custos do ano de 2022, fundamentalmente no que diz respeito aos preços das matérias-primas, 

energia, combustíveis, entre outros. Estas alterações não colocam em causa a continuidade da 

entidade, no entanto, terão impacto nas demonstrações financeiras de 2022. 

 

 

Nota 18 – Instrumentos Financeiros 

Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado menos perdas por 

imparidade expressam a os valores a seguir apresentados. 
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Quadro 18.1 - Ativos financeiros 

Quantias escrituradas de cada uma das 

categorias de ativos financeiros  

31.12.2021 31.12.2020 

Quantias 

brutas 

Imparidades 

acumuladas 

Quantias 

escrituradas 

Quantias 

brutas 

Imparidades 

acumuladas 

Quantias 

escrituradas 

A
tiv

o
s fin

a
n

ce
iro

s 

Devedores p/transf.sub.emp.bonif.             

   - Dev. por transf. e sub. não reemb.         358 119,67             358 119,67      998 483,16              998 483,16   

Clientes, contribuintes e utentes             

   - Clientes c/c        349 345,24         137 662,14           211 683,10       284 341,35     139 975,82             144 365,53   

   - Contribuintes             3 832,34                 3 832,34   287,47   287,47 

   - Utentes           58 573,71            34 510,88             24 062,83         86 651,61        38 101,47              48 550,14   

   - Cobrança duvidosa         172 173,02             172 173,02       178 077,29               178 077,29   

Outros ativos              

   - Pessoal             

   - Estado e out.ent.públicos           32 525,33               32 525,33         48 126,92                48 126,92   

   - Dev. por acréscimos      1 698 567,91          1 698 567,91    1 500 507,00            1 500 507,00   

   - Adiantamentos a fornecedores             

   - Devedores diversos           94 400,80               94 400,80         87 953,77                87 953,77   

   - Outros ativos financeiros             

   - Gastos a reconhecer          27 723,29               27 723,29         27 058,84                27 058,84   

Participações financeiras         581 314,30             581 314,30       578 837,82               578 837,82   

Subtotais    3 376 575,61        172 173,02       3 204 402,59    3 790 325,23     178 077,29        3 612 247,94   

Totais   3 376 575,61        172 173,02      3 204 402,59    3 790 325,23     178 077,29        3 612 247,94   
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Quadro 18.2 - Passivos financeiros 

 

Quantias escrituradas de cada uma das 

categorias de  passivos financeiros  

31.12.2021 31.12.2020 

Quantias 

brutas 

Imparidades 

acumuladas 

Quantias 

escrituradas 

Quantias 

brutas 

Imparidades 

acumuladas 

Quantias 

escrituradas 

P
a
ssiv

o
s fin

a
n

ce
iro

s 

Credores p/transf.sub.emp.bonif.             

   - Cred. por transf. e sub. não reemb.        8 779,70             

   - Cred. por emp.bon.e sub. 
reembolsáveis 

            

Fornecedores    343 766,10            343 766,10      336 142,88           336 142,88   

Outros passivos              

   - Pessoal             

   - Estado e out.ent.públicos      57 295,59              57 295,59        34 153,34             34 153,34   

   - Fornecedores de investimentos    428 737,63            428 737,63      431 615,09           431 615,09   

   - Cred. por acréscimos    730 754,56            730 754,56      624 508,36          624 508,36   

   - Credores diversos    1 369 713,17         1 369 713,17      951 365,54           951 365,54   

   - Rendimentos a reconhecer 1 263 433,98         1 263 433,98   1 258 735,42        1 258 735,42   

Financiamentos obtidos    4 178 172,76         4 178 172,76     3 183 333,40         3 183 333,40   

Subtotais  8 380 653,49       8 371 873,79     6 819 854,03      6 819 854,03   

Totais   8 380 653,49       8 371 873,79   6 819 854,03        6 819 854,03   

 

 

Nota 20 - Divulgações de partes relacionadas 

 
Nos quadros seguintes indica-se o controlo do Município de Arganil nas suas participadas e as 

transações entre partes relacionadas. 

 

Considerando que o Município de Arganil detém participações em entidades de setor 

empresarial local e considerando o disposto no n.º 6 do artigo 75.º da Lei n.73/2013, de 3 de setembro 
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(Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais) “ devem (…) ser consolidadas, na 

proporção da participação ou detenção, as empresas locais(…) que integrem o setor empresarial (…) 

independentemente da percentagem de participação ou detenção do município…”. 

A única entidade que se enquadra nos termos da consolidação conforme referido no parágrafo 

anterior é a Municípia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informação E. M. e dado que o valor 

apurado para ajustamento é no valor de 55,30 euros, valor meramente residual, pelo que foi aplicado o 

Método de Equivalência Patrimonial (MEP) com registo do ajustamento nas contas individuais do 

Município, dispensando-se assim a realização das contas consolidadas. 
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Participações em entidades societárias 

Denominação Capital 

Participação no final do exercício 
Capitais 

Próprios 

31/12/2021 

Resultado 

Líquido a 

31/12/2021 

Obs Valor nominal % 

Valor 

nominal 

subscrito realizado 

Águas do Centro Litoral, SA 39 974 968,00 187 300,00 0,47% 187 300,00      102 292 938,00   1 548 134,00  Contas 2021 

ERSUC - Resíduos Sólidos do centro 8 500 000,00 26 105,00 0,31% 26 105,00  32 488 000 255,00   142 727,00  Contas 2021 

Municípia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informação E. M. 3 236 678,67 5 092,30 0,15% 5 092,30    3 268 490,96   35 881,94  Contas 2021 

Fundo Apoio Municipal 650 000 000,00 362 817,00 0,055% 362 817,00        

Participações em entidades não societárias 

Denominação 
Capital Contribuição em 

2021 
Estatutário 

AIRC - Associação de Informática da Região centro 
2 018 386,79 0,00 

ADESA - Associação de Desenvolvimento regional da Serra do Açor   48 000,00 

ADXTUR - Agência para o Desenvolvimento Turístico das Aldeias de Xisto 
  7 680,00 

ANMP - Associação Nacional de Municípios 2 873 716,19 4 930,10 

Comunidade Intermunicipal da Região de Coimbra 248 480,69 19 606,01 

Associação de Desenvolvimento Turístico das Aldeias Históricas de Portugal   3 600,00 
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Nota 23 – Outras divulgações 

 
Alterações no Património Líquido 

 

As variações no património líquido no exercício de 2021 apresentam as seguintes operações: 

• Transferência do resultado líquido do período de 2020, no valor de -237.383,53€ para 

resultados transitados; 

• Reconhecimento do resultado líquido do período de 2021, cuja aplicação será proposta no 

relatório de gestão; 

 

 
 

Nota final 

 
As notas cuja numeração se encontra ausente deste anexo não são aplicáveis ao 

Município de Arganil ou a sua apresentação não é relevante para a leitura das demonstrações 

financeiras. 
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F@FAFHIGIEDGDDJDIGFDJFHAFBHGFKDGDDJFKACKFGJHAAAAAAAAAAAAAAA_jSbWbN\XPYiRAsRQPTLF̂ÎÎHAA FJEAFBFGDF
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18<8v?;+?=?;w+z#|+�+z�|+�+z�| I@AKHBAFEJG@IDGDDIACK@AIHCGKFFAFHDABDKGE@DGDDIEABIBABBBGBK ICA@FEACJJGDH

,89:89;+?=?;w+z{|+�+z~| I@AHHFACCCGJCDGDDIACK@AIHCGKFFAJE@AKCFGJIDGDDIEAHJHACFHGJJ ICABCHAI@BGKB
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���J��� CCC�NLOHMRBCBA�BQBCBRBQ�� ! BC�ABCOCA�ABAN OCHMA RLHIARBN�MMBHBBCBN�MMBHBB ABB�BBBHBB OQ�MCRHMICBBBC CBB

CII�CAQHAIBC ABCO�AN ���
��%�����S	����J���������@������
��D�@�
�
��%�D�

CII�CAQHAIBCBA�BQBCBRBC�� % BC�ABCOCA�ABAL BHBB NHLOA�QBO�MBBHBBC�MBBHBB A�QBI�BBBHBB BHBBBBC CBB

BHBBBC ABAC�C T���'���������������������
�J����BBC

BHBBBC ABAC�C �)'����
�����(���'��� BHBBBCBA�BQBCBNBA�� ! BC�ABACCA�ABAN BHBB BHBBABQ�IBRHBBCOBHBB ABQ�NCRHBB BHBBCBBC CBB

BHBBBC ABAC�C ?��
�������J����U���V�(���'��� CM�LCOHNBBCBA�BQBCBNBA�� ! BC�ABACCA�ABAN OOHLI BHBBQQ�QIRHBBCM�MBBHBB NA�AIRHBB CM�LCOHNBABBC CBB

BHBBBC ABAC�A "�@��������%�S������V�T���'������J��������
�����	���
��

M�COMHBBBCBA�BQBCBNBA�� ! BC�ABACCA�ABAA QQHOA BHBBN�NNQHBBN�NNQHBB BHBB M�COMHBBBBC MO LC

BHBBBC ABAC�R "�)'�
��������)'�J���
��BBC

BHBBBC ABAC�R "�)'�
��������)'�J���
���@W����CBBC

BHBBBC ABAC�R �)'����
������W)'�
�� CC�BOAHOQBCBA�BQBCCBBA�� ! BC�ABACCA�ABAN IMHLA BHBBCAM�LIMHQQCA�OIMHQQ CCA�MBBHBB CC�BOAHOQC�CBBC CBB

BHBBBC ABAC�R ?��
������J����U�� AR�MNOHMABCBA�BQBCCBBA�� ! BC�ABACCA�ABAN QBHCM BHBBCCN�NLQHBBRR�NBBHBB IR�BLQHBB AR�MNOHMAC�ABBC CBB

BHBBBC ABAC�R �������
��� R�CMAHBOBCBA�BQBCCC���� ! BC�ABACCA�ABAN NRHBL BHBBAM�QNBHBBM�BBBHBB AB�QNBHBB R�CMAHBOC�RBBC CBB

BHBBBC ABAC�R %)'�J���
����
 ���W�����������
�������(�ABBC

BHBBBC ABAC�R %)'�J���
����
 ���W���� LM�COIHOBBCBA�BQBCBQ���� ! BC�ABACCA�ABAN QOHRB BHBBCNB�IBQHBBMQ�BBBHBB CBR�IBQHBB LM�COIHOBA�CBBC CBB

BHBBBC ABAC�R �� �X�����J�����U����
 ���W����� CR�NCOHBMBCBA�BQBCBI���� ! BC�ABACCA�ABAN MQHOM BHBBCBN�MLQHBBAR�MBBHBB IR�BLQHBB CR�NCOHBMA�ABBC CBB

BHBBBC ABAC�R %)'�J���
�������
�������(�����S�
��� R�QBLHILBCBA�BQBCBO���� ! BC�ABACCA�ABAN QLHCB BHBBNQ�AIRHBBM�BBBHBB NA�AIRHBB R�QBLHILA�RBBC CBB

BHBBBC ABAC�L ����	������@���������(���� BHBBBCBA�BQBCCA���� ! BC�ABACCA�ABAN BHBB BHBBL�CNCHBBCBHBB L�CMCHBB BHBBBBC CBB

BHBBBC ABAC�RB "�@��������%�S������V�T���'������J��������
�����	���
����Y����
��

BBC

BHBBBC ABAC�RB T���'���������������������	���
�� BHBBBCBA�BQBABM���� ! BC�ABACCA�ABAM BHBB BHBBOQ�BBBHBBN�BBBHBB OC�BBBHBB BHBBABBC MB MB

>������������	�����BBCZ R�OBO�LOCHBB C�LBB�IMOHMC A�NAI�NQQHRMC�RMQ�IABHQQ M�ANQ�RCCHQQ C�AAQ�ICQHIL OBHLR ROHLA

BC �������
����(�����Y'�����
����$
�#
����BBA

BHBBBC ABAB�AR ��
����"'
���J������������
����(�� BHBBBCBA�BQBCBRBC�� % BC�ABABCA�ABAA BHBB BHBBA�IBAHBBC�IBAHBB C�BBBHBB BHBBBBA CM IM

BHBBBC ABAB�MBLI ������������J�� �������[D�$�BBA

BHBBBC ABAB�MBLI [D�$V%)'�J���
�� L�AOAHQBBCBA�BQBCBQ���� ! BC�ABABCA�ABAR LAHOR ROHBACC�BBBHBBCB�BBBHBB C�BBBHBB L�AOAHQBABBA CM IM

IM�CAIHMCBC ABAC�M $�J����
���
�������������'
�W������� ��&�����
	���
��������@'��K(���

CRA�MQAHOOBCBA�BABAAB���� ! BC�ABACCA�ABAN LOHNB AAHALMCB�IQIHBBOM�NMBHBB LCM�AAIHBB LQ�LLLHLIBBA CBB
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ABAC:,91

�? D% %"��

BC �D�EF%G�?%��$G

BC �������
����(�����H'�����
����$
�#
����BBA

BIBBBC ABAC�AJ ��'�������
������K	'��������'�������%>�����
���(�
L�

BIBBBCBA�BMBCBNCO�� % BC�ABACCA�ABAC BIBB BIBBCIBBCIBB BIBB BIBBBBA CP QP

>������������	�����BBAR NCM�AAQIBB QP�CAQIPC COJ�QJPIJSCBM�NPOIBB PAN�JQCIBB PC�MOMICQ NQICP AAINN

>���������!@����(��BCR N�OAJ�MCSIBB P�MSC�SSAIMMC�NJP�AMOIMM C�NQP�SQQIBA C�AMS�PPPIBA A�MJP�PNOIBN QMIOO OQIBB
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ABAC:,91

�? D% %"��

BA �D�EF%G�G!�$�$G

BA %
��
��

��G'H�����BBA

BIBBBA ABCJ�AK ��)'��� ����
��%LC�G������BBA

MNK�NMNIMABA ABCJ�AK %�H��������O����@������
������H����
�����%��������
C����%L���P���������$
 Q
�������G������

MNK�NMNIMABCBA�BMBCBRBJ�� % BC�ABCMCA�ABAA BIBB SMIKJAB�BBBIBBCS�BBBIBB C�BBBIBB BIBBCBBA NR RM

BIBBBA ABAB�AN �����
�����'@����'��
���������'�'������������
�� SB�RARINKBCBA�BMBCBRBJ�� % BC�ABACCA�ABAR SNICS SNICSSR�SBBIBBSR�SBBIBB BIBB SB�RARINKBBA CBB

CN�MMCINTBA ABAC�N %�� U���������
��
��H�VO����������@W���� AT�CCKIKABCBA�BMBCBRBJ�� % BC�ABACCA�ABAN SSIJB CTIKCCRJ�SMBIBBCC�KBBIBB CAK�JMBIBB CC�RKAIMKBBA CBB

BIBBBA ABAC�M %)'�H���
�������@���W���BBA

BIBBBA ABAC�M "�@���W��� CRJIRBBCBA�BMBCCBBA�� ! BC�ABACCA�ABAN SBIAB CINBT�KJRIBBCJBIBB T�RBRIBB CRJIRBCBBA CBB

K�NCAIJBBA ABAC�M %)'�H���
����
 ���W���� N�BCRIRNBCBA�BMBCBM���� ! BC�ABACCA�ABAN SRIRS KTIMAM�MRCIBBC�JBBIBB N�ARCIBB C�KBBITNABBA CBB

BIBBBA ABAC�M G� �X�������	�������
 ���W����� BIBBBCBA�BMBCBT���� ! BC�ABACCA�ABAN BIBB BIBBK�ABCIBBJBIBB K�CJCIBB BIBBRBBA CBB

JMSISJBA ABAC�T $
���'��
�����'������O����������
���(������ K�BASISJBCBA�BMBCBS���� ! BC�ABACCA�ABAN STIJM RAIJKCC�TBRIBBR�JBBIBB T�RBRIBB R�KJBIBBBBA CBB

>������������	�����BBAY CJA�JJTIBB MTN�NKBITJ TSR�ASRIRSCAS�JBBIBB ATA�BJTIBB CBN�NJAIJK TAIRN TRIJS

BA !���
���
������>���������BBM

BIBBBA ABBT�CM ���@������
��D�@�
�����'���BBM

TRB�NSCIASBA ABBT�CM ��)'��� ����
�����G'@�O����� TRA�TJRINSBCBA�BMBCBKBC�� % BC�ABBTCA�ABAR RKIBB STISCCC�RNBIBBN�RNBIBB J�BBBIBB A�CNAIKBCBBM CJ TJ

KSJ�BTTIKKBA ABCN�AT ��)'��� ����
�������H����'�@�
��HZ@����O[������
��	�
���O����D

NRA�KMSISCBCBA�BMBCBKBC�� % BC�ABCNCA�ABAA JBITS TBIBJASJ�BBBIBBAMB�BBBIBB AJ�BBBIBB CRM�RSCIKMBBM CJ TJ

BIBBBA ABCT�AA ���	�����[��������BBM

BIBBBA ABCT�AA ��������\�����������������'	��CBBM

JA�KBNINSBA ABCT�AA ������]�O�$�O��\��G�����̂�
�� JA�KBNINSBCBA�BMBCBKCR�� ! BC�ABCTCA�ABAC BIBB STICRC�BBBIBBC�BBBIBB BIBB BIBBC�CBBM CB SB

BIBBBA ABCT�AA >'�����������U(�� BIBBBCBA�BMBCBKCR�� ! BC�ABCTCA�ABAA BIBB BIBBT�BBBIBBM�BBBIBB C�BBBIBB BIBBC�ABBM CB SB

BIBBBA ABCT�AA [�������������
�ABBM

SR�SJKITMBA ABCT�AA ��)'��� ����
�����̂��	���������
� CBC�NKTIAJBCBA�BMBCBKBC�� % BC�ABCTCA�ABAA CJITJ NTISAJR�JRRIBBKT�JRRIBB J�BBBIBB M�NSRIRTA�CBBM AR MM

BIBBBA ABCT�AA [�������������
�RBBM

CCB�MNBITNBA ABCT�AA ������>'����� AJR�ACTIJSBCBA�BMBCBRBC�� % BC�ABCTCA�ABAR SKICA SKITBCJN�RJBIBBCJC�RJBIBB J�BBBIBB CKA�KJMIMRR�CBBM AR MM

BIBBBA ABCT�AA �)'����
������)'�H���
��O������>'����� BIBBBCBA�BMBCBM���� ! BC�ABCTCA�ABAA BIBB BIBBJ�BJBIBBJBIBB J�BBBIBB BIBBR�ABBM AR MM

R�CSAIMABA ABCT�AA �����������&����O��)'��� ����
�������H�����HZ@�����
���@�
 �������[��

AR�ACKIBBBCBA�BMBCBKBC�� % BC�ABCTCA�ABAR JKIRT JJIANRT�TCKIBBRN�TCKIBB A�BBBIBB AB�BACIATKBBM CB SB

BIBBBA ABAB�AB %�����V	������% ���#
����������(�O��![%�%BBM

BIBBBA ABAB�AB �����������_���� BIBBBCBA�BMBCBKBC�� % BC�ABABCA�ABAA BIBB BIBBCJ�BBBIBBCB�BBBIBB J�BBBIBB BIBBCBBM CJ TJ

BIBBBA ABAB�AC ���@������
�����	�������̀���W'����������	�
�����W����
������
���

BIBBBCBA�BMBCBKBC�� % BC�ABABCA�ABAR BIBB BIBBC�JNB�BCBIBBCBIBB C�JNB�BBBIBB BIBBBBM CBB

>������������	�����BBMY C�NCR�BBBIBB C�JTN�BSKITM C�TSJ�TACICRJRC�CCMIBB A�CKK�CCMIBB RBS�MANIAN JTIRA JBITA

BA G�
����
��BBT

C�AJC�JMJITKBA ABCN�AC %>���a�
��$
�'�������������(�
̀� C�AJA�CMKIJJBCBA�BMBCBKBR�� % BC�ABCNCA�ABAA CAICA SSIJTJ�SKBIBBK�SKBIBB C�BBBIBB JSTIMCBBT CJ TJ

BIBBBA ABCM�CB G��������'
���H���������
�	������������
�����
W	'��������'���

BBT

KKK�TJSIJCBA ABCM�CB %>��b������
�����I�L�
 ����I�����������I
G�
	'�
̀���I����@�����������������G
��P��V

NKJ�KNJIBSBCBA�BMBCBKBR�� % BC�ABCMCA�ABAA TMIKK SJIJSARB�KCRIBBAAS�KCRIBB C�BBBIBB ABB�NBJIJTCBBT
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ABAC:,91

�? D% %"��

BA �D�EF%G�G!�$�$G

BA G�
����
��BBH

ICJ�KALMJABA ABCL�CC ���N�����G����������G������G
��"����
N����
��������O�P�	��
������O@��&�����&��
�
��������(���

IQK�LHBMQRBCBA�BLBCBRBA�� % BC�ABCLCA�ABAA JAMLC JJMRRKH�CIBMBBKL�CIBMBB C�BBBMBB KR�RQAMIABBH CQ HQ

BMBBBA ABCL�CA ���N�����G����������G���������	���O�P�	��
�
����O@��&�����&��
�
��������(�����������G�S��T�

CJR�QBJMHQBCBA�BLBCBRBA�� % BC�ABCLCA�ABAK JBMCB HAMRIAKQ�HJAMIHACQ�HJAMIH AB�BBBMBB CJR�QBJMHQBBH CQ HQ

IJ�KAQMRBBA ABCL�CR ���N�����G����������G�������U���O�P�	��
�
����O@��&�����&��
�
��������(���

LR�QKJMLQBCBA�BLBCBRBA�� % BC�ABCLCA�ABAA HIMJC JLMIIL�BBBMBBI�BBBMBB C�BBBMBB Q�ACRMKQBBH CQ HQ

CLC�JHRMKQBA ABCL�CQ ���N�����G����������G������V�����������(��O
P�	��
������O@��&�

CLC�JHRMKQBCBA�BLBCBRBA�� % BC�ABCLCA�ABAC BMBB JJMJLQBMBBQBMBB BMBB BMBBBBH CQ HQ

C�IIBMBBBA ABAB�L �)'����
����������
�� A�RABMKHBCBA�BLBCBC���� ! BC�ABABCA�ABAI CQMAC HMHKAQ�LIBMBBQ�BBBMBB AB�LIBMBB LIBMKHBBH CBB

CBB�QRIMQRBA ABAC�J ��W����
������
���(��
���������� CKL�AJHMAIBCBA�BLBCBRBA�� % BC�ABACCA�ABAI IRMJA AHMBIKHH�LJCMBBQI�ICBMBB KKA�CHCMBB KI�LQCMLABBH CBB

R�KILMKLBA ABAC�CB �)'����
������)'�W���
�� H�QARMAQBCBA�BLBCCBBA�� ! BC�ABACCA�ABAI HKMCR AHMAJAQ�LIBMBBQ�BBBMBB AB�LIBMBB R�CQIMHHBBH CBB

>������������	�����BBHX KJL�LBCMBB A�IIK�IRIMJK K�CRB�IJLMBAQIB�BIQMIH JQL�LIIMIH RLL�BQBMBJ HQMCH HIMLK

BA �@��������
������Y	'�BBJ

IB�BBCMRRBA ABCL�CH ���N�����G��������������������(����O�P�	��
�
����O@��&���S'������

IB�BBCMRRBCBA�BLBCBRBL�� % BC�ABCLCA�ABAA BMBB JHMKRC�BCBMBBCBMBB C�BBBMBB BMBBBBJ CQ HQ

RCL�IJQMHKBA ABCL�CJ ���N�����G�������������������������O�P�	��
�
����O@��&�����������M������M��� ��������V�
 �����

RCL�IJQMHKBCBA�BLBCBRBL�� % BC�ABCLCA�ABAK BMBB JIMIQCR�QBBMBBCA�QBBMBB A�BBBMBB BMBBBBJ CQ HQ

CRQ�LKKMLBBA ABCL�AB ���N�����G������������������������O�P�	��
�
����O@��&����������O�V' ��N
��

CRI�IAAMJJBCBA�BLBCBRBL�� % BC�ABCLCA�ABAA JLMAQ JJMKCC�JCRMRBJCRMRB C�BBBMBB HHJMAJBBJ CQ HQ

KCR�IBLMAIBA ABCH�AR G'@����'��
�������
�'�����'������
������@� '����
�
���%"QCLOC��������KRA����������(�����������U��

KCR�IBLMAIBCBA�BLBCBRBL�� % BC�ABCHCA�ABAA BMBB JJMKLA�BBBMBBC�BBBMBB C�BBBMBB BMBBBBJ HJ CC

BMBBBA ABCH�AI $
(������
������������������BBJ

C�KAHMRBBA ABCH�AI G������������@��������
������Z	'� C�KAHMRBBCBA�BLBCBRBL�� % BC�ABCHCA�ABAK BMBB BMCIHRC�BBBMBBC�BBBMBB HRB�BBBMBB BMBBALBBJ CBB

QK�QBCMBBBA ABCH�RB ���������
��������������@��������
������Y	'����
G�������

CCK�ARKMAIBCBA�BLBCBRBL�� % BC�ABCHCA�ABAA JHMHJ JHMQQIC�RCBMBBIB�RCBMBB C�BBBMBB QJ�LRAMAIBBJ CBB

RR�CJLMKBBA ABCJ�CJ >���	���
� RR�CJLMKBBCBA�BLBCBL���� ! BC�ABCJCA�ABAA BMBB HHMBQI�BBBMBBQ�BBBMBB C�BBBMBB BMBBBBJ CBB

BMBBBA ABAB�CB �)'����
����������
�� CH�KQHMKBBCBA�BLBCBC���� ! BC�ABABCA�ABAI JHMRJ RIMQJKJ�RBBMBBCH�IRBMBB AB�LIBMBB CH�KQHMKBBBJ CBB

KJ�ACIMAABA ABAB�AR ���������
�������������Y	'������'������
�����
��'���������

KJ�ACIMAABCBA�BLBCBRBL�� % BC�ABABCA�ABAA BMBB JQMCQA�BBBMBBC�BBBMBB C�BBBMBB BMBBBBJ CBB

BMBBBA ABAC�CC G��������'
���W�������@��������
������Y	'�BBJ

KB�QRQMALBA ABAC�CC ��
���'�
�M���W����
������
���(��
���������� LH�QQHMRQBCBA�BLBCBRBL�� % BC�ABACCA�ABAI RKMQH ABMCQKQJ�KACMBBCCB�CHRMBB ARJ�CKLMBB RH�BCKMCHCBBJ CBB

BMBBBA ABAC�CA �)'����
������)'�W���
��BBJ

L�BJBMKRBA ABAC�CA ��
������� CR�CARMRBBCBA�BLBCCBBA�� ! BC�ABACCA�ABAI IKMJQ LMILCLL�BJBMBBCC�BBBMBB CII�BJBMBB L�BKRMBICBBJ CBB

CI�BLLMLHBA ABAC�CA !'�����)'�W���
�� AA�CLQMBLBCBA�BLBCCBBA�� ! BC�ABACCA�ABAI IBMJL ABMKAJK�BRLMBBCB�BBBMBB HK�BRLMBB I�BJLMAJABBJ CBB

>������������	�����BBJX C�KIL�BKRMBB C�CAJ�JJRMQR C�ALB�CAHMJAAKC�IQHMRB C�QJH�IJAMRB CRB�CKRMKH IBMRJ RIMQQ

BA ���[�'���G������BCB

CR�IAJMIABA ABAC�CK �)'����
�������
��
����� QH�IACMHBBCBA�BLBCCBBC�� ! BC�ABACCA�ABAI JJMLK KCMJHCIH�IHBMBBRR�CCBMBB CAR�QLBMBB RK�JJAMCHBCB CBB

BMBBBA ABAC�AK ���W������T��������� KI�BCKMBQBCBA�BLBCCBBA�� ! BC�ABACCA�ABAC HLMLQ HLMLQRC�BKJMBBRC�BKJMBB BMBB KI�BCKMBQBCB CJ HC

>������������	�����BCBX CAR�QLBMBB CR�IAJMIA JR�IKRMHQHQ�CRJMBB ABJ�LCJMBB HB�BBQMAK JKMJI RAMCH

BA �������
������������@��
�������
���(����
��'����BCC

K�AIBMCBBA ABCJ�CQ ��
����"'
���W�����������N���
���� K�AIBMCBBCBA�BLBCBKBL�� % BC�ABCJCA�ABAI BMBB CMJACII�CRBMBBQBMBB CII�BJBMBB BMBBBCC CBB
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ABAC:,91

�? D% %"��

BA �D�EF%G�G!�$�$G

BA �������
������������@��
�������
���(����
��'����BCC

BHBBBA ABAC�CI �����J���������	�
�� BHBBBCBA�BKBCBICA�� % BC�ABACCA�ABAL BHBB BHBBAB�MCBHBBNBHBB AB�KLBHBB BHBBBCC CBB

BHBBBA ABAC�CN G�
��O������P@����� BHBBBCBA�BKBCBICQ�� % BC�ABACCA�ABAL BHBB BHBBAB�MCBHBBNBHBB AB�KLBHBB BHBBBCC CBB

BHBBBA ABAC�CL ��)'��� ����
�����%�R�����S����� BHBBBCBA�BKBCBIBC�� % BC�ABACCA�ABAL BHBB BHBBIC�NKQHBBNBHBB IC�NAQHBB BHBBBCC CBB

BHBBBA ABAC�AT ��	���
����������	��������	�������G������������BCC

BHBBBA ABAC�AT ���R���������R������ BHBBBCBA�BCBCBK���� ! BC�ABACCA�ABAC BHBB BHBBAN�BBBHBBBHBB AN�BBBHBB BHBBCBCC

BHBBBA ABAC�AT !'��������R���� BHBBBCBA�BABAAN���� ! BC�ABACCA�ABAC BHBB BHBBNB�BBBHBBBHBB NB�BBBHBB BHBBABCC

>������������	�����BCCU QAI�CQQHBB Q�ALBHCB Q�ALBHCBABBHBB QAI�QQQHBB BHBB BHBB CHBB

BA �'��'��BCA

CQB�QKBHKIBA ABCL�CT �P�����"'�����	�������%�
�	�� �� CQB�QKBHKIBCBA�BKBCBQBC�� % BC�ABCLCA�ABAC BHBB TTHAIC�BBBHBBC�BBBHBB BHBB BHBBBCA CBB

CLB�KLCHIQBA ABCL�AB �P�����"'�����	���������)'����	�� CLB�KLCHIQBCBA�BKBCBQBC�� % BC�ABCLCA�ABAQ BHBB TTHQMC�BCBHBBCBHBB C�BBBHBB BHBBBCA CBB

BHBBBA ABCM�IQ ��
������
�����V��@�������
W� BHBBBCBA�BKBCBICQ�� ! BC�ABCMCA�ABAI BHBB BHBBNIN�BITHBBNCN�BITHBB QB�BBBHBB BHBBBCA CN MN

C�BNNHKLBA ABAC�CK %�� X�����Y�Z�@������������'��'� C�BNNHKLBCBA�BKBCBQBC�� % BC�ABACCA�ABAL BHBB AHIMIC�NKQHBBNBHBB IC�NAQHBB BHBBBCA CBB

BHBBBA ABAC�AA ���@������
�������R�������G�
W�������	�
�� BHBBBCBA�BKBCBICQ�� % BC�ABACCA�ABAI BHBB BHBBAN�LKAHBBAN�LKAHBB BHBB BHBBBCA AB MB

BHBBBA ABAC�AN �P�����"'�����	�����������
� BHBBBCBA�BKBCBQBC�� ! BC�ABACCA�ABAL BHBB BHBBNN�BTBHBBTBHBB NN�BBBHBB BHBBBCA CBB

>������������	�����BCAU CAK�NAQHBB ATA�CMKHTQ ATA�CMKHTQNIC�MKCHBB LLT�QTIHBB BHBB BHBB QBHQT

BA ���R����H�����������V����BCQ

BHBBBA ABCM�IC S�����������	�
��BCQ

A�ITQHNABA ABCM�IC ���)'��������R��������G������ A�ITQHNABCBA�BKBCBIBL�� % BC�ABCMCA�ABAQ BHBB AHBBCAC�TNLHBBCC�TNLHBB CCB�BBBHBB BHBBCBCQ QM AN QK

A�MBKHCKBA ABCM�IC ����'����������������� A�MBKHCKBCBA�BKBCBIBL�� % BC�ABCMCA�ABAA BHBB LNHCKC�NBBHBBNBBHBB C�BBBHBB BHBBABCQ CBB

CM�NIBHNNBA ABCM�IC [�
���Z��
��������U������\�]	'�H���������(���
��
�������>��W���������������'(����

CM�NIBHNNBCBA�BKBCBIBL�� % BC�ABCMCA�ABAQ BHBB ILHMTAC�BBBHBBCC�BBBHBB CB�BBBHBB BHBBNBCQ CBB

AB�LLIHBBBA ABAB�AA [�
�����V��������G��"����
W������������ IMC�CNTHCIBCBA�BKBCBICQ�� % BC�ABABCA�ABAQ TBHLK MKHNNNAM�MTBHBBNBK�MTBHBB AC�BBBHBB ILB�ITNHCIBCQ QB KB

AL�KLBHMMBA ABAC�CM ���)'���$
 �
��� AL�KLBHMMBCBA�BKBCBIBL�� ! BC�ABACCA�ABAL BHBB NBHTNAN�KLBHBBN�BBBHBB AB�KLBHBB BHBBBCQ CBB

CK�CKAHNBBA ABAC�CT �����
��"'
���R�� IT�KBQHKMBCBA�BKBCBQBA�� ! BC�ABACCA�ABAL TMHQC IIHCLTN�QKQHBBQQ�BTBHBB LA�AMQHBB QA�NQCHAMBCQ CBB

BHBBBA ABAC�AK "�@��������G'�(� BHBBBCBA�BKBCBIBC�� % BC�ABACCA�ABAA BHBB BHBBAQB�BBBHBBN�BBBHBB AAN�BBBHBB BHBBBCQ CN MN

>������������	�����BCQU INB�BIQHBB MM�IQMHLA NMC�ILNHBINKI�IQLHBB C�BAI�IKTHBB ITQ�BALHIA MNHMQ NAHAN

>���������!@����(��BAU I�NNL�NLAHBB K�ACB�NNTHBMA�LNQ�TTKHBM L�NLI�MTQHIL C�LBL�NTIHTA M�CKC�IMMHQM LBHNQ NTHQA
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ABAC:,91

�? D% %"��

BE �D�FG%H�%�!�I"$��H

BE $
�J���������
��	��BBA

BKBBBE ABCL�AM N�
���$
�'�������BBA

BKBBBE ABCL�AM N�
��$
�'�������������(�
O�CBBA

C�CPQ�LQQKLABE ABCL�AM ��R����
����������$
�'�������������(�
O��!������
S'��� ����
����������$
�'�������������(�
O��%���

T�EMB�PAEKEUBCBA�BLBCBTCE�� % BC�ABCLCA�ABAA UTKQM UEKUCE�TUU�BQBKBBE�EUU�BQBKBB CBB�BBBKBB E�ACT�MPLKPLC�CBBA CQ MQ

C�BTU�TUBKCLBE ABCL�AM �)'����
����������
���R������R����
���������
$
�'�������������(�
O��!�������S'��� ����
���������
$
�'�������������(�
O��%���

C�TMC�EUCKCMBCBA�BLBCBC���� ! BC�ABCLCA�ABAC ULKTP UUKATTTE�CLAKEATTE�CLAKEA BKBB TEC�UBCKBCC�ABBA AE LL

C�MCMKLBBE ABAB�CM �)'����
����������
�� C�UAQKTPBCBA�BLBCBC���� ! BC�ABABCA�ABAE CBKPM QBKTAA�BBBKBBC�BBBKBB C�BBBKBB CBPKLPBBA CBB

>������������	�����BBAV CBC�BBBKBB A�ACL�BPTKQU Q�MPE�UTBKBEE�MTE�AAAKEA E�UTT�AAAKEA E�PTP�MLQKTT UTKMU UQKCL

BE >��
�R����������(�W����BBE

TAC�LLBKCLBE ABCP�AE X�	��
�������Y�Z������Y�[������(�������(� TAT�CPMKPLBCBA�BLBCBTBM�� % BC�ABCPCA�ABAE AEKUU UMKBCCC�BBBKBBCB�BBBKBB C�BBBKBB A�EUMKQBBBE CBB

BKBBBE ABCL�EE X�	��
����(��������� BKBBBCBA�BLBCBTBM�� % BC�ABCLCA�ABAE BKBB BKBBCKBBCKBB BKBB BKBBBBE CBB

AAC�CQPKEEBE ABCL�ET Z�
� �����
��X�	��
����������(���%"�QTE AAC�CQPKEEBCBA�BLBCBTBM�� % BC�ABCLCA�ABAE BKBB ULKEPP�BBBKBBQ�BBBKBB C�BBBKBB BKBBBBE CBB

CCQ�LEUKLMBE ABCM�TA ��)'��� ����
���������%ZC������	�
�� CCQ�LEUKLMBCBA�BLBCBTBC�� % BC�ABCMCA�ABAE BKBB UUKCTC�BBBKBBC�BBBKBB BKBB BKBBBBE CBB

C�TUQ�ACCKQUBE ABCU�AB ��)'��� ����
�������(�W�����'
���R�� E�CBQ�CTCKLBBCBA�BLBCBTBM�� % BC�ABCUCA�ABAP LUKQE EQKPQL�ACT�LQCKEEA�BAT�TCMKEE Q�CUB�EEEKBB C�PBU�UEBKCCBBE CBB

TBA�AAEKUEBE ABCU�AC ��
���(��
�������
 ������'�'����(�W������'
���R��� TPT�MMTKUQBCBA�BLBCBTBM�� % BC�ABCUCA�ABAP PLKEC EQKBLUAE�QQTKBBUE�CBBKBB MEB�TQTKBB PA�PPCKBABBE CBB

CAP�AMUKUTBE ABAB�CU H�	'��
�������(�W��� ATL�BPPKCLBCBA�BLBCBTBU�� % BC�ABABCA�ABAE UQKEA TBKECTMP�LBBKBBCAP�LBBKBB EPB�BBBKBB CAB�LLPKAEBBE CBB

>������������	�����BBEV P�EMA�LMLKBB A�LMA�EUCKLT T�QLM�CQLKPBA�APB�ACUKEE M�PTE�BBPKEE C�LUQ�LPQKMP LUKTQ TBKBL

BE "����������������BBT

BKBBBE ABAB�QBTU ���@������
�����"�������"'
���R��������	�
�� BKBBBCBA�BLBCBEBE�� ! BC�ABABCA�ABAE BKBB BKBBAP�BBBKBBCQ�BBBKBB CC�BBBKBB BKBBBBT QQ TQ

>������������	�����BBTV CC�BBBKBB BKBB BKBBCQ�BBBKBB AP�BBBKBB BKBB BKBB BKBB

BE >'�����BBQ

BKBBBE ABAC�AM H'@����'��
�������
���H'�R�
�����������\]	'� BKBBBCBA�BLBCBTBP�� % BC�ABACCA�ABAA BKBB BKBBP�BBBKBBC�BBBKBB Q�BBBKBB BKBBBBQ CBB

>������������	�����BBQV Q�BBBKBB BKBB BKBBC�BBBKBB P�BBBKBB BKBB BKBB BKBB

>���������!@����(��BEV P�TUU�LMLKBB CA�PCU�AAMKPQP�CCU�TTCKPQ T�UUU�TQPKEE Q�TTA�PTCKEB CB�TTA�BULKPE MMKUT QUKAL

>�����?����V CB�AEM�LCAKQB CQ�EME�BPMKBB AQ�PAC�LMBKQB CE�BQB�EELKMC M�EAM�LUCKAT AC�ELU�CAUKBQ MCKEQ QQKAM

%����������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

%����������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

!�?̂ !��%X$Z%��>$[!!�?̂ !�%_%�D>$[!
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&����'��
(������)
��*)��������+

,-,�

.�"�/

!��0

1232456

785296:;2<=>9:6?2@564<

A4B>

CDE

1FG9436<

CHE

I92J4<;2<=4@43464<

CKE
L@<394:;2<M92N>9:><

COE
P4?4@F4:;2<M6@F86:;2<

CQE
R9STU=V<B23464<

CWE

XG<29J6:;2<

CYE

I92J4<;2<=3>994Z4T6<

C[E\CKE]COÊCQE]CWE

IM_1H=̂=1232456=̀4<368 H=QK[=HQHabb HD[=bbbabb H=WWO=HQHabb

IM_1HUH=̂=L?B><5><=T4925>< H=QK[=HQHabb HD[=bbbabb H=WWO=HQHabb

IM_1HUD=̂=L?B><5><=4@T4925>< babb babb

IM_1D=̂=R>@594GF4:;2<=B696=<4<52?6<=T2=B9>52:c>=<>3468=2=<FG<4<52?6<=T2=<6dT2 babb babb

IM_1K=̂=A6e6<a=?F856<=2=>F596<=B2@684T6T2< [KO=YYQabb fb=[Qbabb YDQ=WKQabb

IM_1O=̂=12@T4?2@5><=T2=B9>B942T6T2 H=bQO=OYYabb K=[Qbabb H=bQY=DKYabb

IM_1Q=̂=A96@<N29g@346<=2=<FG<hT4><=3>992@52< [=OQY=HYfabb HWf=QWWaHf [=WD[=[QQaHf

IM_1QUH=̂=A96@<N29g@346<=3>992@52< [=OQY=HYfabb HWf=QWWaHf [=WD[=[QQaHf

IM_1QUHUH=̂=7T?4@4<596:;2<=IdG8436< [=OQ[=WWfabb HWY=bWWaHf [=WDQ=[KQaHf

IM_1QUHUHUH=̂=7T?4@4<596:c>=R2@5968=̂=V<56T>=I>95FZFg< [=HfD=WWfabb HQY=QWWaHf [=KQH=DKQaHf

IM_1QUHUHUD=̂=7T?4@4<596:c>=R2@5968=̂=XF596<=2@54T6T2< DQb=bbbabb f=bbbabb DQf=bbbabb

IM_1QUHUHUK=̂=i2ZF96@:6=i>3468 HQ=bbbabb Qbbabb HQ=Qbbabb

IM_1QUHUHUO=̂=7T?4@4<596:c>=12Z4>@68 babb babb

IM_1QUHUHUQ=̂=7T?4@4<596:c>=j>368 babb babb

IM_1QUHUD=̂=Ve5294>9=̂=k=V babb babb

IM_1QUHUK=̂=XF596< QDbabb H=Qbbabb D=bDbabb

IM_1QUD=̂=iFG<hT4><=3>992@52< babb babb

IM_1W=̂=l2@T6=T2=G2@<=2=<29J4:>< H=YK[=KHbabb KHf=bbbabb D=HQW=KHbabb

IM_1[=̂=XF596<=9232456<=3>992@52< HDK=QQ[abb KH=bbbabb HQO=QQ[abb

IM_1Y=̂=l2@T6=T2=G2@<=T2=4@J2<54?2@5> DbH=Qbbabb HQQ=fHQaOb KQK=bbbabb O=OHQaOb

IM_1f=̂=A96@<N29g@346<=2=<FG<hT4><=T2=36B4568 [=HQ[=Yffabb [bQ=[HDabW WQD=bHfabb [=DHH=QfDabW

IM_1fUH=̂=A96@<N29g@346<=T2=36B4568 [=HQ[=Yffabb [bQ=[HDabW WQD=bHfabb [=DHH=QfDabW

IM_1fUHUH=̂=7T?4@4<596:;2<=IdG8436< [=HQ[=YYfabb [bQ=[HDabW WQD=bHfabb [=DHH=QYDabW

IM_1fUHUHUH=̂=7T?4@4<596:c>=R2@5968=̂=V<56T>=I>95FZFg< [=HO[=YYfabb [bQ=[HDabW WQD=bHfabb [=DbH=QYDabW

IM_1fUHUHUD=̂=7T?4@4<596:c>=R2@5968=̂=XF596<=2@54T6T2< babb babb

IM_1fUHUHUK=̂=i2ZF96@:6=i>3468 babb babb

IM_1fUHUHUO=̂=7T?4@4<596:c>=12Z4>@68 babb babb

IM_1fUHUHUQ=̂=7T?4@4<596:c>=j>368 Hb=bbbabb Hb=bbbabb

IM_1fUHUD=̂=Ve5294>9=̂=k=V babb babb

IM_1fUHUK=̂=XF596< Hbabb Hbabb

IM_1fUD=̂=iFG<hT4><=T2=36B4568 babb babb

IM_1Hb=̂=XF596<=9232456<=T2=36B4568 H=bbbabb HKD=Qbbabb HKK=Qbbabb

IM_1HH=̂=12B><4:;2<=@c>=6G654T6<=6><=B6Z6?2@5>< Qbbabb H[=Qbbabb HY=bbbabb
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1232456

785296:;2<=>9:6?2@564<

A4B>

CDE

1FG9436<

CHE

I92J4<;2<=4@43464<

CKE
L@<394:;2<M92N>9:><
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V$8Q)B+<Q8$O7B+W0A0.$57NXBOH
N8Q.�AA$BO+O(B

.*#2�"6@'+!#+2#*= 6'2+!#+9Z3 "+#+ 13*#22@'H+3#;'
3#*4'!'+!#+FM+1#2#A

CDC,EDKECI ,F+DDGHJJCDC,EDCE,I ,F+DDGHJJL,+GDJHMD L,+GDJHMD

V$8Q)B+<Q8$O7B+W0A0.$57NXBOH
N8Q.�AA$BO+O(B

A#*= 6'2+!#+9Z3 "+#+ 13*#22@'+[+X*"�!#2+R'*1"�'2 CDCDE,,E,D L+GLKHGMCDCDEDCEC, J+,CFHJJ,L+CCJHD, ,L+CCJHD,

O.\+E+O"%'*"�Z* '+.*ZE\:"; !"!#H+O!" B�P; 2#+P/:"2+!#+"%"2�#9 1#��'+]O'�#+,̂_+B�P; 2#+!#
/̀:"2+!#+. 29 �"2+]O'�#+Ĉ+B�P; 2#2+!#+P/:"2+*#2 !:" 2
]O'�#+K̂0

CDC,E,CEF, GMH,DCDC,E,CEC, GMH,D,CM+MJFHIL ,CM+MJFHIL

O.\+E+O"%'*"�Z* '+.*ZE\:"; !"!#H+O!" )'��*';'+!"+\:"; !"!#+!"2+P/:"2+!'+9'�9#;U'+!#
B*/"� ;+[+̀/:"2+3"*"+9'�2:1'+U:1"�'+]O'�#+,̂H+̀/:"2
!"2+3 29 �"2+1:� 9 3" 2+]O'�#+ĈH+̀ /:"2+*#2 !:" 2
]O'�#F̂+#+̀/:"2+*#2 !:" 2+B:�'9'��*';'+]O'�#+K̂

CD,IEDIECF J+JJGHK,CD,IEDLECJ KG+,,LH,IMD+LF,HCL MD+LF,HCL

O:2 �a� "+E+)'13"�U "+!#+A#/:*'2H+AB )'��*"�"6@'+!"+)"*�# *"+!#+A#/:*'2+!'+<:� 943 '+!#
B*/"� ;H+3#;'+3#*4'!'+!#+,C+1#2#2H+*#�'=P=#;H+"'+"%* /'
!'+B9'*!'+\:"!*'+!"+)#��*";+!#+)'13*"2+!"+)Q<5)

CDCDED,ECC LK+,MIHKCCD,IEDIE,F ,MD+GMKHKICDK+MMDHLD CDK+MMDHLD

O:2 �a� "+E+)'13"�U "+!#+A#/:*'2H+AB )'��*"�"6@'+!"+)"*�# *"+!#+A#/:*'2+!'+<:� 943 '+!#
B*/"� ;H+3#;'+3#*4'!'+!#+,C+1#2#2H+*#�'=P=#;H+"'+"%* /'
!'+B9'*!'+\:"!*'+!"+)#��*";+!#+)'13*"2+!"+)Q<5)+E
]CDC,ECDCF̂

CDC,E,,EFD J+LFMHDDCDC,E,DED, J+LFMHDDFD+,KKHDM FD+,KKHDM

<"��# > "2+��/#�U"* "+#+)'�2�*:6@'H
O!"

5#S:"; T 9"6@'+!'+�23"6'+N*%"�'+.b%; 9'+E+B*/"� ;
]c'�"2+BH+)H+�+#+X̂

CDC,EDFED, C+CGDHCFCDCDEDIEFD C+CGDHCFC+CGDHCF C+CGDHCF

<"��# > "2+��/#�U"* "+#+)'�2�*:6@'H
O!"

5#S:"; T 9"6@'+!'+�23"6'+N*%"�'+.b%; 9'+E+B*/"� ;
]c'�"2+BH+)H+�+#+X̂

CDC,EDFECM C+LCDHKJCDCDE,CE,G C+LCDHKJC+LCDHKJ C+LCDHKJ

<"��# > "2+��/#�U"* "+#+)'�2�*:6@'H
O!"

5#S:"; T 9"6@'+!'+�23"6'+N*%"�'+.b%; 9'+E+B*/"� ;
]c'�"2+BH+)H+�+#+X̂

CDCDEDJEFD ,DF+GKCHJICDCDEDFEDI CII+GCCHIDFM,+JLDHJD FM,+JLDHJD

<"��# > "2+��/#�U"* "+#+)'�2�*:6@'H
O!"

5#S:"; T 9"6@'+!'+�23"6'+N*%"�'+.b%; 9'+E+B*/"� ;
]c'�"2+BH+)H+�+#+X̂

CDC,EDFECM ,D+,MGHLLCDCDE,,ECJ ,D+,MGHLL,,+FKJHLC ,,+FKJHLC

<"��# > "2+��/#�U"* "+#+)'�2�*:6@'H
O!"

5#S:"; T 9"6@'+!'+O"*/'+#+.'2�'+!#+7:* 21'+!'+. Z!@' CDC,EDIECD F+G,FHFLCDCDEDIECK F+G,FHFLF+G,FHFL F+G,FHFL

<"��# > "2+��/#�U"* "+#+)'�2�*:6@'H
O!"

5#S:"; T 9"6@'+!'+O"*/'+#+.'2�'+!#+7:* 21'+!'+. Z!@' CDC,EDFEF, K+IDKHIMCDCDE,CE,, K+IDKHIMI+JGDHGC I+JGDHGC

<"��# > "2+��/#�U"* "+#+)'�2�*:6@'H
O!"

5#S:"; T 9"6@'+!'+O"*/'+#+.'2�'+!#+7:* 21'+!'+. Z!@' CDC,EDJE,I CD+I,MHMDCDC,EDLE,F CD+I,MHMDCC+LDMH,C CC+LDMH,C

<"��# > "2+��/#�U"* "+#+)'�2�*:6@'H
O!"

5#S:"; T 9"6@'+!'+O"*/'+#+.'2�'+!#+7:* 21'+!'+. Z!@' CDCDEDMECC ,,C+KG,HDJCDCDEDFEDL IIKYCDCD CDCDEDLEDK CMC+FJDHDLKFI+MILHJL KFI+MILHJL

<B5QB+ 7�5�AB+ R�58B8(�A
RQXN�Q5�($

5#9';U"+!#+*#24!:'2+2Z; !'2+:*%"�'2+�'+9'�9#;U'+!#
B*/"� ;

CDC,EDIE,J ,+IJDHDDCDC,EDGE,M ,+IJDHDD,+IJDHDD ,+IJDHDD

<#'+E+A#*= 6'2+!#+)'1:� 9"6d#2+#
<:;� 1e! "H+AB

)'1:� 9"6d#2+!#+='f+1Z=#;+9'�=#*/#��#+#+!"!'2
1Z=# 2H+='f+#+ ��#*�#�+T g"

CDC,EDKECI CK+LLDHGDCDC,EDCEDL CK+LLDHGDCK+LLDHGD CK+LLDHGD

<#'+E+A#*= 6'2+!#+)'1:� 9"6d#2+#
<:;� 1e! "H+AB

)'1:� 9"6d#2+!#+='f+1Z=#;+9'�=#*/#��#+#+!"!'2
1Z=# 2H+='f+#+ ��#*�#�+T g"H+3#;'+3#*4'!'+!#+FM+1#2#2hi
O'�#+,+[+.*#2�"6@'+!#+2#*= 6'2+!#+9'1:� 9"6d#2+!#+='f
1Z=#;+9'�=#*/#��#+#+!"!'2+1Z=# 2+#+O'�#+C+[
.*#2�"6@'+!#+2#*= 6'2+!#+9'1:� 9"6d#2+!#+='f+#+ ��

CDC,EDFECF CL+CJLHM,CDC,EDCED, CL+CJLHM,GF+CKJHFF GF+CKJHFF

<#'+E+A#*= 6'2+!#+)'1:� 9"6d#2+#
<:;� 1e! "H+AB

< /*"6@'+!#+A#*= 6'2+�13*#2"* " 2+3"*"+#! T49 '+!'2
."6'2+!#+)'�9#;U'+9'1+B3' '+�"+X#2�@'+!'2+�*"%";U'2
!#+�*"�2 6@'

CDC,EDIEFD CC+,FMHDFCDC,EDKECG CC+,FMHDFCC+,FMHDF CC+,FMHDF

<'*" 2+O# �@'HX";=@'+7#;#2HA'"*#2+!"
A ;="+j+B22'9 "!'2+E+A'9 #!"!#+!#
B!='/"!'2H+A.H5O

E+.*#2�"6@'+!#+2#*= 6'2+&:*4! 9'2+#+3"�*'9 � '+3"*"+'
<:� 943 '+!#+B*/"� ;0

CDCDE,DECI ,,+FMLHCDCDCDEDIEDG CC+JFDHKDCC+JFDHKD CC+JFDHKD

<'*" 2+O# �@'HX";=@'+7#;#2HA'"*#2+!"
A ;="+j+B22'9 "!'2+E+A'9 #!"!#+!#
B!='/"!'2H+A.H5O

.*#2�"6@'+!#+A#*= 6'2+&:*4! 9'2+#+3"�*'94� '+3"*"+'
<:� 943 '+!#+B*/"� ;

CDC,EDME,G CK+KFLH,GCDC,EDFEDL CK+KFLH,GCK+KFLH,G CK+KFLH,G

<'�* f+E+)'�2:;�'* "H+O!" .*#2�"6@'+!#+A#*= 6'2+!#+)'�2:;�'* "+7e9� 9"+�"+̀*#"
R �"�9# *"

CDC,EDKE,I ,G+KLDHDDCDC,EDCED, ,G+KLDHDDCC+,KDHDD CC+,KDHDD

8'*#2�":*'H+N� 3#22'";H+O!" )'�2#*="6@'+#+5#2�":*'+!'+B*9'+7* :�T";+!"+Q/*#&"
<"�* f+!#+> ;"+)'="+!#+B;="0

CDCDE,CEF, CD+DC,HCGCDCDEDIEDC CF+C,KHDDCF+C,KHDD CF+C,KHDD
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)'��*"�' ("�"+,-
."/0

."/"1#��'2+�'+3#*4'!'

50+!#+.*#6'27*"%0+8'*1" 2

."/"1#��'2+"9:1:;"!'2

7*"%0+20#0'1 22$:�07*"%07*"%0+"+<" 25#=0+.*#6'2$:�07*"%07*"%0+20#0'1 227*"%0+"+<" 2>";'*+9'��*"�'

> 2�'+7* %0!#+)'��"2

8-+!#+5#/0 ("�" 7*"%0+8'*1" 2.*0+)'��*"�:";

8:�'+< /:#;+7*"="22'2+!"+)*:? )'��*"�'+!#+"@: 2 6A'+!#+2#*= 6'2+#23#9 "; ?"!'2+!#
<B2 9"C+�'+D1% �'+!'+.;"�'+E�'="!'*+!#+)'1%"�#+"'
E�2:9#22'+�29';"*+EE+F.EE)E�+GH

GIG,JIKJ,G L+GLMCNOGIG,JIGJIP L+GLMCNO,G+PKOCKN ,G+PKOCKN

.":;"+)* 2� �"+!'2+Q"��'2+):2�R! ' Q#*= 6'2+#23#9 "; ?"!'2+!#+E�/;S2C+�'+D1% �'+!'+.;"�'
E�'="!'*+!#+)'1%"�#+"'+E�2:9#22'+�29';"*+EE+F.EE)E�+GH

GIG,JIKJ,G G+GNNC,MGIG,JIGJIP G+GNNC,M,G+PNIC,P ,G+PNIC,P

.#�*R;#'2+!#+.'*�:/";+J+.#�*'/";C+Q0T0 U'*�#9 1#��'+!#+VW2+.*'3"�'+"+V*"�#;+3#;'+<:� 943 '
!#+T*/"� ;

GIGIJIKJIG GO+XGICMOGIGIJIGJ,K KI+L,MCKXKK+IKXCG, KK+IKXCG,

. �#Y#;;2C+Q0T U'*�#9 1#��'+9'��4�:'+!#+.#;;#�2+"+/*"�#;C+3#;'+3#*4'!'
!#+LO+1#2#2

GIGIJI,JL, KO+OMNCOPGI,PJ,GJGL XI+GKLCPM,KK+XPKCII ,KK+XPKCII

. ��'+Z+)*:?C+[!0\ .*#2�"6A'+!#+Q#*= 6'2+3"*"+]1"�:�#�6A'+9'13;#�"+!'2
#;#="!'*#2+3#*�#�9#��#2+"'+<:� 943 '+!#+T*/"� ;̂+3#;'
3#*4'!'+!#+LO+1#2#2

GIG,JINJGK K+MMKCXOGIG,JIKJG, K+MMKCXO,P+PGOCII ,P+PGOCII

.* '* !"!#+ )'�2�*:6A'+ > "2+ !#
)'1:� 9"6A'C+QT

5#"% ; �"6A'+!#+> "2+<:� 9 3" 2+J+['�#+K+J+V*:3'+,_+5:"
T0+V";=A'+̀+<:*/"�a# *"+̀+<:*/"�a# *"+J+> ;"* �a'+̀
> ;"* �a'+J+[ 1 �#+!'+)'�9#;a'+̀+5:"+(*+U0+[':*#�6'+̀
b"** ;+!#+T;="+�<+N,M+̀+5:"+)E�bT

GIG,JIMJ,K GI+XI,CNMGIG,JIKJGI GI+XI,CNMG,+PM,C,N G,+PM,C,N

.* '* !"!#+ )'�2�*:6A'+ > "2+ !#
)'1:� 9"6A'C+QT

5#"% ; �"6A'+!#+> "2+<:� 9 3" 2+J+['�#+K+J+V*:3'+,_+5:"
T0+V";=A'+̀+<:*/"�a# *"+̀+<:*/"�a# *"+J+> ;"* �a'+̀
> ;"* �a'+J+[ 1 �#+!'+)'�9#;a'+̀+5:"+(*+U0+[':*#�6'+̀
b"** ;+!#+T;="+�<+N,M+̀+5:"+)E�bT

GIG,JIPJG, LN+KOPCXKGIG,JIMJI, LN+KOPCXKLN+KOPCXK LN+KOPCXK

.* '* !"!#+ )'�2�*:6A'+ > "2+ !#
)'1:� 9"6A'C+QT

5#"% ; �"6A'+!#+> "2+<:� 9 3" 2+J+['�#+K+J+V*:3'+,_+5:"
T0+V";=A'+̀+<:*/"�a# *"+̀+<:*/"�a# *"+J+> ;"* �a'+̀
> ;"* �a'+J+[ 1 �#+!'+)'�9#;a'+̀+5:"+(*+U0+[':*#�6'+̀
b"** ;+!#+T;="+�<+N,M+̀+5:"+)E�bT

GIG,JIKJ,G GKG+OKOCOMGIGIJ,,JGL GKG+OKOCOMGOP+GLPCPP GOP+GLPCPP

.* '* !"!#+ )'�2�*:6A'+ > "2+ !#
)'1:� 9"6A'C+QT

5#"% ; �"6A'+!#+> "2+<:� 9 3" 2+�'+)'�9#;a'+!#+T*/"� ;
J+['�#+X0,

GIG,J,,J,O XG+NNIC,IGIG,JIMJGL XG+NNIC,IOGG+MPGCMM OGG+MPGCMM

.* '* !"!#+ )'�2�*:6A'+ > "2+ !#
)'1:� 9"6A'C+QT

5#3"= 1#��"6A'+!#+�2�*"!"+#1+<"�9#;"= 2"+#+T;@:#=# GIG,JIMJ,K L,+MN,CNOGIG,JIKJ,O L,+MN,CNOL,+MN,CNO L,+MN,CNO

.*'9 c 29+ddE+J+)'�2:;� �/C+[!" U 29"; ?"6A'+J+.5$�<eLKeGIGI+f+�135#"% ; �"6A'> "2
<:� 9 3" 2+f+['�#+O+V*:3'+E_+)aW2+V*"�!#2+̀+5:"
T1g* 9'+(:"*�#+Q ;="+̀+5:"+!"+�29';"+("2+.'1%# *"2+̀
�2�*"!"+5#";+̀+.'1%# *"2+̀+7*'6'+�2�*"!"+!"+8'/:# *"
+̀5:"2+!#+> �a'+̀+)#;"= 2"+f+[ �a"*#2+J+[$7�L

GIG,JIMJLI G+GPNC,XGIG,JINJ,P G+GPNC,XO+XXNCNK O+XXNCNK

.*'9 c 29+ddE+J+)'�2:;� �/C+[!" U 29"; ?"6A'+#+)''*!#�"6A'+!#+Q#/:*"�6"+#+Q"B!#+f
['�#+G+f+.5$�<eLIeGIGI+f+�13*# �"!"+!#+]5#1'6A'+#
Q:%2� �: 6A'+!#+�2�*:�:*"2+9'1+T1 "��'+J+�b+G̀L+#1
)h&"+#+iEe�b,+#1+.'1%# *'+("+b# *"

GIG,JIPJLI ,+,OXCNIGIG,JINJGI ,+,OXCNIK+OMKCII K+OMKCII

.5$(E<.5�8QTC+)5[ J+.*#2�"6A'+!#+2#*= 6'2+!#+ 13*#22A'+!'+b';#� 1
<:� 9 3";0

GIG,JILJGL M+ONLCO,GIGIJ,GJIP M+ONLCO,LX+PGLCGI LX+PGLCGI

5"1";+.'1%# *'+J+)'�2�*:6j#2C+[!" 5#"% ; �"6A'C+5#9:3#*"6A'+#+5#9'�2�*:6A'+!"+k: ��"
(*0+l*%"�'

GI,PJ,IJIP XP+M,,CIPGI,PJIMJIN GLNKeGI,P GI,PJIPJIN OKX+IXLCXLONG+MOPCIK ONG+MOPCIK

5bQ+5#%: ;!+Q';:� '�2+Q0T0 �2�"% ; ?"6A'+!'+7";:!#+Q:3#* '*+7*'6'+!"+�2�*"!"+�<
,LNL+#��*#+.'1"*#2+#+'+[ 1 �#+!'+)'�9#;a'+!#+$; =# *"
!'+m'23 �";

GIG,J,,JGG ,L+LPXCKIGIG,JIMJIN ,L+LPXCKI,XN+MLXCNI ,XN+MLXCNI

5 ="?+k: 1 9"C+QT U'*�#9 1#��'+9'��4�:'+!#+3*'!:�'2+@:41 9'2+3"*"+"
�7T5+!"+5#;= �a"

GIG,J,,J,I L+N,XCKMGIG,JIXJIK L+N,XCKMX+OMOCIN X+OMOCIN

5E.n57E)$+J+�8V�8mT5ETC+[(T ;"%'*"6A'+!#+;#="��"1#��'2+�'3'/*Wc 9'2+#+3*'&#�'2+!#
#o#9:6A'+ 3"*"+ *#@:"; c 9"6A'+ #e+ ':
%#�#c 9 "6A'e*#"% ; �"6A'+!#+= "2+1:� 9 3" 2+�'
9'�9#;a'+!#+T*/"� ;

GI,PJ,IJIX ,L+XGPCGXGI,PJINJ,I NN+OXMCPOXO+IKNCMI XO+IKNCMI

Q 1:;�D�#'+!#+E!# "2+#+<B2 9"C+[!"0 .*#2�"6A'+!#+2#*= 6'2+9'1+= 2�"+p+*#"; ?"6A'+!'
3*'&#9�'+!#+#o#9:6A'+qr+b# *"+!'+U"!'q0

GIG,J,GJGI NG+LMMCKOGIG,JIPJIX NG+LMMCKOPG+LMLCII PG+LMLCII

Q4��#2#C+)'�2:;�'* "+#1+.;"�#"1#��'C
[!"

.*#2�"6A'+!#+2#*= 6'2+3"*"+"+*#"; ?"6A'+.*#2�"6A'+!#
2#*= 6'2+!#+T9'13"�a"1#��'+7g9� 9'+3"*"+#c# �'+!"
�;"%'*"6A'+!"+�2�*"�g/ "+['9";+!#+m"% �"6A'+!'
<:� 943 '+!#+T*/"� ;̂0

GIG,JINJ,M K+MGLCGIGIG,JILJIN K+MGLCGIGL+O,OCII GL+O,OCII

Q'9 #!"!#+.'*�:/:#2"+!#+E�'="6A'+J
)'�2:;�"!'* "+�13*#2"* ";+#+U'1#��'+!"
E�'="6A'CQ0T0

�;"%'*"6A'+!#+$3#*"6A'+!#+5#"% ; �"6A'+l*%"�"+F$5lH
2 2�#1W� 9"+3"*"+"+s*#"+!#+5#"% ; �"6A'+l*%"�"+FT5lH
!#+. R!A'

GIG,JIXJGL ,K+MOICIIGIG,JINJ,X ,K+MOICII,K+MOICII ,K+MOICII

Q'9 �'3+l� 3#22'";C+[!" k:"; c 9"6A'+!'+.R;'+E�!:2�* ";+!"+5#;= �a"+�Q7� GIGIJILJGM ,OK+NLGCOOGI,PJ,IJIL LLOOeGI,P GI,PJ,,JG, ML,+,IKCNNMPK+,X,CMO MPK+,X,CMO

Q'9 �'3+l� 3#22'";C+[!" k:"; c 9"6A'+!'+.R;'+E�!:2�* ";+!"+5#;= �a"+�Q7� GIG,JILJGO LI+OLKCXKGIG,JIGJIL LI+OLKCXKLI+OLKCXK LI+OLKCXK

Q'9 �'3+l� 3#22'";C+[!" 5#"% ; �"6A'+!#+> "2+<:� 9 3" 2+J+V*:3'+>+J+5:"+!"
VD�!"*"+̀+5:"+!'+$:�# *'+̀+�2�*"!"+)"13'+!#+U:�#%';

GIG,JILJGO ,P+OOXCKPGIGIJ,GJIP ,P+OOXCKPGI+GKICXP GI+GKICXP
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)'��*"�' ("�"+,-
."/0

."/"1#��'2+�'+3#*4'!'

50+!#+.*#6'27*"%0+8'*1" 2

."/"1#��'2+"9:1:;"!'2

7*"%0+20#0'1 22$:�07*"%07*"%0+"+<" 25#=0+.*#6'2$:�07*"%07*"%0+20#0'1 227*"%0+"+<" 2>";'*+9'��*"�'

> 2�'+7* %0!#+)'��"2

8-+!#+5#/0 ("�" 7*"%0+8'*1" 2.*0+)'��*"�:";

?'9 �'3+@� 3#22'";A+B!" 5#"% ; �"6C'+!#+> "2+<:� 9 3" 2+D+E*:3'+>+D+5:"+!"
EF�!"*"+G+5:"+!'+$:�# *'+G+�2�*"!"+)"13'+!#+H:�#%';

IJIJDJKD,, LJ+M,LA,,IJIJDJNDIK ,IO+NILAJJ,OI+JJMAJK ,OI+JJMAJK

?'9 �'3+@� 3#22'";A+B!" 5#"% ; �"6C'+!#+> "2+<:� 9 3" 2+D+B'�#+P+E*:3'+QR+)SC2
E*"�!#2+G+5:"+T1U* 9'+(:"*�#+? ;="+G+5:"+!"+�29';"
!"2+.'1%# *"2+G+�2�*"!"+5#";+G+.'1%# *"2+G+7*'6'
�2�*"!"+!"+8'/:# *"+G+5:"2+!#+> �SV+G+)#;"= 2

IJI,DJKDIJ IJO+LKLAJKIJI,DJ,DIP IJO+LKLAJKONL+OMNAWI ONL+OMNAWI
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KM̂N̂sPYRS]TXUfUS]pqYJtUW]WfVUT] PYRQWUZ]ZVJuWXVTRQWUfUS]mJZ]
vVdUqYJZVJPYURlT]

_N__ _N__L_IJnLsNb_ KM̂N̂s_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

I_JLIMNbnPYRS]TXUfUS]pqYJtUW]WfVUT] PYRQWUZ]ZVJuWXVTRQWUfUS]mJZ]
vVdUqYJZVJPYURlT]

_N__ _N__L_IJnLsNb_ I_JLIMNbn_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

_N__PYRS]TXUfUS]pqYJtUW]WfVUT]JZV
f]WZUZ]XQT]

PYRQWUZ]ZVJuWXVTRQWUfUS]mJZ]
vVdUqYJZVJPYURlT]

MbIN__ _N__L_IJnLsNb_ MbIN___̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

LJ_LINM̂PYRS]TXUfUS]pqYJtUW]WfVUT] PYRQWUZ]ZVJuWXVTRQWUfUS]mJZ]
vVdUqYJZVJPYURlT]

_N__ _N__L_IJnLsNb_ LJ_LINM̂_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

_N__PYRS]TXUfUS]pqYJtUW]WfVUT]JZV
f]WZUZ]XQT]

PYRQWUZ]ZVJuWXVTRQWUfUS]mJZ]
vVdUqYJZVJPYURlT]

IĴOMNnI _N__L_IJnLsNb_ IĴOMNnI_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

bnJM_MN_boQYX] PYRQWUZ]ZVJuWXVTRQWUfUS]mJZ]
vVdUqYJZVJPYURlT]

_N__ _N__L_IJnLsNb_ bnJM_MN_b_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

IJb̂_NI_PYWXT]XYJjTYdT]R] wTVdQV[U]JZ]JxVWtVUX]cmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ IJb̂_NI__̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

KJLM̂N__PYWXT]XYJjTYdT]R]JiJhUm|UfQmXQT]
jTV|VWXU|]

wTVdQV[U]JZ]JxVWtVUX]cmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ KJLM̂N___̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

MJM̂ONŝ}VmVd]pqYJZVJPYRSVX~WfU][ wTVdQV[U]JZ]JxVWtVUX]cmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ MJM̂ONŝ_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

bIJsÔN_̂}VmVd]pqYJZVJPYRSVX~WfU][ wTVdQV[U]JZ]JxVWtVUX]cmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ bIJsÔN_̂_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

OJLKINMn}VmVd]pqYJZVJPYRSVX~WfU][ wTVdQV[U]JZ]JxVWtVUX]cmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ OJLKINMn_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

MJ_KMN__PYWXT]XYJjTYdT]R]JiJhUm|UfQmXQT]
jTV|VWXU|]

wTVdQV[U]JZVJcTd]WUmcmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ MJ_KMN___̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

bIJsÔN_̂}VmVd]pqYJZVJPYRSVX~WfU][ wTVdQV[U]JZVJcTd]WUmcmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ bIJsÔN_̂_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

snIN__PYWXT]XYJjTYdT]R]JiJhUm|UfQmXQT]
jTV|VWXU|]

wTVdQV[U]JZVJPVm]|U[]cmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ snIN___̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

ILJLMON_s}VmVd]pqYJZVJPYRSVX~WfU][ wTVdQV[U]JZVJPVm]|U[]cmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ ILJLMON_s_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

KJ___N__PYWXT]XYJjTYdT]R]JiJhUm|UfQmXQT]
jTV|VWXU|]

wTVdQV[U]JZVJwYm�QV[cmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ KJ___N___̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

bIJsÔN_̂}VmVd]pqYJZVJPYRSVX~WfU][ wTVdQV[U]JZVJwYm�QV[cmgWV]JyzJZYJW{\JbJZYJ]TXUdYJIL\
Z]J̀VUJW{\sLaI_bK

_N__ _N__L_IJnLsNb_ bIJsÔN_̂_̂_L_bJiJPYWXUWVWXV

r��c�J�[JfYRSTYRU[[Y[J[VRJVWXUZ]ZVJWqYJ[qYJfYWX]lUmU�]ZY[JWV[XVJR]S]{ 196
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IJKKILMMNOPQRSQOJTROURSVSJWJXYZ[Y\]ZQ]RS
TR̂[̂PQY[S

_R̂U]̂ ỲSJâJTOVSR̂`bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM IJKKILMMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

hiJlKILMIp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJTOVSR̂`bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM hiJlKILMIMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

IJjiuLIMNOPQRSQOJTROURSVS _R̂U]̂ ỲSJâJTOVSR̂`bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM IJjiuLIMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

nJjolLKIp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJTOVv̂YROJaSJŵYRSbZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJnng
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM nJjolLKIMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

jJIIKLuhp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJTOVv̂YROJaSJŵYRSbZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM jJIIKLuhMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

nJIiiLulp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJTOVv̂YROJaSJŵYRSbZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM nJIiiLulMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

iJlIiLIop̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJTOVv̂YROJaSJŵYRSbZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM iJlIiLIoMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

hoJhluLMjp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJTOVv̂YROJaSJŵYRSbZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM hoJhluLMjMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

nJIoiLMMNOPQRSQOJTROURSVSJWJXYZ[Y\]ZQ]RS
TR̂[̂PQY[S

_R̂U]̂ ỲSJâJXfJxSRQYPyOJaS
NORQYqS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM nJIoiLMMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

nKJnjiLhhp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJXfJxSRQYPyOJaS
NORQYqS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM nKJnjiLhhMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

jJjjKLlKp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJXfJxSRQYPyOJaS
NORQYqS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJnng
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM jJjjKLlKMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

jJnKILoIp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJXfJxSRQYPyOJaS
NORQYqS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM jJnKILoIMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

nJuiMLiKp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJXfJxSRQYPyOJaS
NORQYqS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM nJuiMLiKMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

IJlKoLulp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJXfJxSRQYPyOJaS
NORQYqS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM IJlKoLulMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

uIKLMMNOPQRSQOJTROURSVSJWJXYZ[Y\]ZQ]RS
TR̂[̂PQY[S

_R̂U]̂ ỲSJâJX̂\SRYS̀bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM uIKLMMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

IJiKMLIMNOPQRSQOJTROURSVS _R̂U]̂ ỲSJâJX̂\SRYS̀bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM IJiKMLIMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

hiJlKILMIp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJâJX̂\SRYS̀bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM hiJlKILMIMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

jJMiKLMMNOPQRSQOJTROURSVSJWJXYZ[Y\]ZQ]RS
TR̂[̂PQY[S

_R̂U]̂ ỲSJaOJTYzarObZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM jJMiKLMMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

uJlKoLuMNOPQRSQOJTROURSVS _R̂U]̂ ỲSJaOJTYzarObZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM uJlKoLuMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

ijJjuKLMlp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ _R̂U]̂ ỲSJaOJXSR{̂aObZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM ijJjuKLMlMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

hJlluLMMNOPQRSQOJTROURSVSJWJXYZ[Y\]ZQ]RS
TR̂[̂PQY[S

_R̂U]̂ ỲSJaOJXSR{̂aObZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM hJlluLMMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

ijJjuKLMlp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ |PYrOJaS̀J_R̂U]̂ ỲS̀JâJN̂sÒĴ
}̂Y~̂YRS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM ijJjuKLMlMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

jJnKKLMMNOPQRSQOJTROURSVSJWJXYZ[Y\]ZQ]RS
TR̂[̂PQY[S

|PYrOJaS̀J_R̂U]̂ ỲS̀JâJN̂sÒĴ
}̂Y~̂YRS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM jJnKKLMMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

IJuouLnMp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ |PYrOJaS̀J_R̂U]̂ ỲS̀JâJN̂sÒĴ
}̂Y~̂YRS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM IJuouLnMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

hiJlKILMIp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ |PYrOJaS̀J_R̂U]̂ ỲS̀JâJN̂RâYRS
ĴxO]RSJaSJX̂RRS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM hiJlKILMIMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

hMJjKKLjMp̂ ẐUSqrOJâJNOVŝQtP\YS̀ |PYrOJaS̀J_R̂U]̂ ỲS̀JâJN̂RâYRS
ĴxO]RSJaSJX̂RRS

bZcP̂SJdeJaOJPfgJhJaOJSRQYUOJijg
aSJk̂YJPfgljmiMhn

MLMM MLMMjMiJojlLhM hMJjKKLjMMIMjMhJWJNOPQYP̂PQ̂

��}b�J�̀J\OVsROVỲ̀ÒJ̀̂ VĴPQYaSâJPrOJ̀rOJ\OPQSvYZY{SaÒJP̂ Q̀̂JVSsSf 197
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IJKLMNOJLPQRQSTUVWKXQKYWZ[Q\]̂_̀Ta b̂ V̀WKXTaKcdQSeQàTaKXQKYQdXQ̀dT
QKfWedTKXTKgQddT

hRîQTKjkKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKnom
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

LOLL LOLLoLnKMoqOIL IJKLMNOJLLsLoLIKtKYŴ\̀̂Q̂\Q

sKIIJOLLYŴ\dT\WKudWSdTZTKtKg̀Rv̀_eR\edT
udQvQ̂\̀vT

b̂ V̀WKXTaKcdQSeQàTaKXQKYQdXQ̀dT
QKfWedTKXTKgQddT

hRîQTKjkKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKnom
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

LOLL LOLLoLnKMoqOIL sKIIJOLLLsLoLIKtKYŴ\̀̂Q̂\Q

sKnwLOsLYŴ\dT\WKudWSdTZT b̂ V̀WKXTaKcdQSeQàTaKXQKYxjTKQ
yTdd̀RKXQKhRvT

hRîQTKjkKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKnom
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

LOLL LOLLoLnKMoqOIL sKnwLOsLLsLoLIKtKYŴ\̀̂Q̂\Q

NwKNonOIIPQRQSTUVWKXQKYWZ[Q\]̂_̀Ta b̂ V̀WKXTaKcdQSeQàTaKXQKYxjTKQ
yTdd̀RKXQKhRvT

hRîQTKjkKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKnom
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

LOLL LOLLoLnKMoqOIL NwKNonOIILsLoLIKtKYŴ\̀̂Q̂\Q

sKIonOLLYŴ\dT\WKudWSdTZTKtKg̀Rv̀_eR\edT
udQvQ̂\̀vT

b̂ V̀WKXTaKcdQSeQàTaKXQKYxjTKQ
yTdd̀RKXQKhRvT

hRîQTKjkKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKnom
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

LOLL LOLLoLnKMoqOIL sKIonOLLLsLoLIKtKYŴ\̀̂Q̂\Q

IKsqJOLLYŴ\dT\WKudWSdTZTKtKg̀Rv̀_eR\edT
udQvQ̂\̀vT

b̂ V̀WKXTaKcdQSeQàTaKXQKz̀RT
YWvTKXQKhRvTKQKĥaQd̀{

hRîQTKjkKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKnom
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

LOLL LOLLoLnKMoqOIL IKsqJOLLLsLoLIKtKYŴ\̀̂Q̂\Q

noKoJwOLqPQRQSTUVWKXQKYWZ[Q\]̂_̀Ta b̂ V̀WKXTaKcdQSeQàTaKXQKz̀RT
YWvTKXQKhRvTKQKĥaQd̀{

hRîQTKjkKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKnom
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

LOLL LOLLoLnKMoqOIL noKoJwOLqLsLoLIKtKYŴ\̀̂Q̂\Q

nKJooOJsh[ẀW hyYK|a_WRTdKtKP̀vQdaTKgWReU}QaO
ê [̀QaaWTROKpXTl

LOLL LOLLNJwKoNLOLL nKJooOJsLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

oNLOwqh[ẀW hyYK|a_WRTdKtKP̀vQdaTKgWReU}QaO
ê [̀QaaWTROKpXTl

LOLL LOLLNJwKoNLOLL oNLOwqLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

qKJwLOLL�eW\T hP��b�KtKhS]̂_̀TK[TdTKW
PQaQ̂vWRv̀ZQ̂\WK�edia\̀_WKXTa
hRXQ̀TaKXQK�̀a\W

LOLL LOLLNJwKoNLOLL qKJwLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

oLLOLLYŴ\dT\WKudWSdTZTKtKh[ẀW
haaW_̀T\̀v̀aZW

hSde[TZQ̂\WKJMJKXWKYWd[W
�T_̀ŴTRKXQK|a_e\Ta

hd\̀SWKNNlmKXTKpQ̀K̂lmKqornLIN LOLL LOLLNJwKoNLOLL oLLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

oLLOLLYŴ\dT\WKudWSdTZTKtKh[ẀW
haaW_̀T\̀v̀aZW

hSde[TZQ̂\WKJMJKXWKYWd[W
�T_̀ŴTRKXQK|a_e\Ta

hd\̀SWKNNlmKXTKpQ̀K̂lmKqornLIN LOLL LOLLNJwKoNLOLL oLLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

oLLOLLYŴ\dT\WKudWSdTZTKtKh[ẀW
haaW_̀T\̀v̀aZW

hSde[TZQ̂\WKwqsKXWKYWd[W
�T_̀ŴTRKXQK|a_e\Ta

hd\̀SWKNNlmKXTKpQ̀K̂lmKqornLIN LOLL LOLLNJwKoNLOLL oLLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

oLLOLLYŴ\dT\WKudWSdTZTKtKh[ẀW
haaW_̀T\̀v̀aZW

hSde[TZQ̂\WKwqsKXWKYWd[W
�T_̀ŴTRKXQK|a_e\Ta

hd\̀SWKNNlmKXTKpQ̀K̂lmKqornLIN LOLL LOLLNJwKoNLOLL oLLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

LOLLh[ẀWKtKhSQ̂XTaK|a_WRTdQa hSde[TZQ̂\WKXQK|a_WRTaKXQ
hdST̂ R̀

hRîQTKekKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKNNm
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

nKMwJOss LOLLNJwKoNLOLL nKMwJOssLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

nKIoLOLLh[ẀWK[TdTKW�dTaKXQKdQZWUVWKQ
Qa_WTZQ̂\WK[Rev̀TR

hSde[TZQ̂\WKXQK|a_WRTaKXQ
hdST̂ R̀

hd\̀SWKNNlmKXTKpQ̀K̂lmKqornLIN LOLL LOLLNJwKoNLOLL nKIoLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

LOLLh[ẀW hSde[TZQ̂\WKXQK|a_WRTaKXQ
hdST̂ R̀

hRîQTKekKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKNNm
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

IKLLLOLL LOLLNJwKoNLOLL IKLLLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

IIKoLLOLLh[ẀWKc̀̂ T̂_Q̀dWKtKYŴaeZivQ̀a hSde[TZQ̂\WKXQK|a_WRTaKXQ
hdST̂ R̀

hRîQTKekKXWK̂lmKIKXWKTd\̀SWKNNm
XTKpQ̀K̂lmqornLIN

LOLL LOLLNJwKoNLOLL IIKoLLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

IKLLLOLLh[ẀWKtKJmKcQa\̀vTRKXQKYed\Ta hSde[TZQ̂\WKXQK|a_WRTaKXQ
hdST̂ R̀

hd\̀SWKNNlmKXTKpQ̀K̂lmKqornLIN LOLL LOLLNJwKoNLOLL IKLLLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

NKJLLOLL�eW\T hRXQ̀TaK�̀a\�d̀_TaKXQKuWd\eSTRKt
haaW_̀TUVWKXQKPQaQ̂vWRv̀ZQ̂\W
�edia\̀_W

LOLL LOLLNJwKoNLOLL NKJLLOLLLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

oKIILOnoYWZ[Td\̀_̀[TUVWK�̀̂T̂_Q̀dTKXQ
_T̂X̀XT\edT

hRXQ̀TaK�̀a\�d̀_TaKXQKuWd\eSTRKt
haaW_̀TUVWKXQKPQaQ̂vWRv̀ZQ̂\W
�edia\̀_W

LOLL LOLLNJwKoNLOLL oKIILOnoLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

qKJnLOJMYWZ[Td\̀_̀[TUVWK�̀̂T̂_Q̀dTKXQ
_T̂X̀XT\edT

hRXQ̀TaK�̀a\�d̀_TaKXQKuWd\eSTRKt
haaW_̀TUVWKXQKPQaQ̂vWRv̀ZQ̂\W
�edia\̀_W

LOLL LOLLNJwKoNLOLL qKJnLOJMLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

LOLLYWZ[Td\̀_̀[TUVWK�̀̂T̂_Q̀dTKXQ
_T̂X̀XT\edT

hRXQ̀TaK�̀a\�d̀_TaKXQKuWd\eSTRKt
haaW_̀TUVWKXQKPQaQ̂vWRv̀ZQ̂\W
�edia\̀_W

qNIOos LOLLNJwKoNLOLL qNIOosLsLqLIKtK~̂a\̀\èU}QaKaQZK�̀̂a
Re_dT\̀vWa

���h�K�aK_WZ[dWZ̀aaWaKaQZKQ̂\̀XTXQK̂VWKaVWK_Ŵ\T�̀R̀{TXWaK̂Qa\QKZT[Tl 198
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IJKLMNLLOPQRSJTURPVQPW TXYZ[PWJ\[WR]V[QPWJYZJOSVRÛPXJ_
TWWSQ[P̀aSJYZJbZWZcdSXd[eZcRS
fUVgWR[QS

TVR[̂SJKKhiJYPJjZ[JchiJkMlmLnK LNLL LNLLKopJMKLNLL IJKLMNLLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

MLLNLLtUSRP TObTJ_JTWWSQ[P̀aSJOSVRÛUZWPJYZ
b[WRV[uU[̀aSJZJbVZcP̂ZeJYZ
v̂UPW

LNLL LNLLKopJMKLNLL MLLNLLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

mJLLLNLLTwS[SJ_JxZWR[dPXJj[RZVyV[S TVRZ_z[PJ{SSwZVPR[dPNJTVRgWR[QPJZ
|Y[RSV[PX

TVR[̂SJKKhiJYPJjZ[JchiJkMlmLnK LNLL LNLLKopJMKLNLL mJLLLNLLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

nmJLLLNLL{ScRVPRSJOVŜVPePJ_JTwS[S
TWWSQ[PR[d[WeS

TWWSQ[P̀aSJTRX}R[QPJYZJTV̂Pc[XTVR[̂SJKKhiJYPJjZ[JchiJkMlmLnK LNLL LNLLKopJMKLNLL nmJLLLNLLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

nmJLLLNLL{ScRVPRSJOVŜVPePJ_JTwS[S
TWWSQ[PR[d[WeS

TWWSQ[P̀aSJTRX}R[QPJYZJTV̂Pc[XTVR[̂SJKKhiJYPJjZ[JchiJkMlmLnK LNLL LNLLKopJMKLNLL nmJLLLNLLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

oKLNLL{PcY[YPRUVPJOVS~ZRSJ|{���q
mLmn

TWWSQ[P̀aSJ�PcYZ[VPJT�UXJYP
|UVSwP

LNLL LNLLKopJMKLNLL oKLNLLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

pmMNLL{ScRVPRSJOVŜVPePJ_JTwS[S
TWWSQ[PR[d[WeS

TWWSQ[P̀aSJYZJ�SVPYSVZWJYZ
{PWPXJYZJ�hJ�SaS

TVR[̂SJKKhiJYPJjZ[JchiJkMlmLnK LNLL LNLLKopJMKLNLL pmMNLLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

mLLNLLTwS[SJ�ZePcPJ�PWRVSc]e[QP TWWSQ[P̀aSJYZJ�SVPYSVZWJYZ
{PWPXJYZJ�hJ�SaS

TVR[̂SJKKhiJYPJjZ[JchiJkMlmLnK LNLL LNLLKopJMKLNLL mLLNLLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

mMLNLLTwS[S TWWSQ[P̀aSJbZWwSVR[dP
��UcYSYP{SVV[YPh{SehTOb

TVR[̂SJKKhiJYPJjZ[JchiJkMlmLnK LNLL LNLLKopJMKLNLL mMLNLLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

KJk��NkLOVŜVPePJT�|� TWWSQ[P̀aSJb[̂c[RUYZTXgcZPJd�JYSJchiJnJYSJPVR[̂SJKKi
YPJjZ[JchiJkMlmLnK

nJmMLNLL LNLLKopJMKLNLL MJLI�NkLLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

nJLKpNmkOVŜVPePJT�|� TWWSQ[P̀aSJb[̂c[RUYZTXgcZPJd�JYSJchiJnJYSJPVR[̂SJKKi
YPJjZ[JchiJkMlmLnK

LNLL LNLLKopJMKLNLL nJLKpNmkLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

KJ�pMNKnOVSRSQSXSJYZJQScRVPRP̀aSJZ
sUcQ[ScPeZcRSJYZJ|�U[wPJYZ
qcRZVdZc̀aSJOZVePcZcRZ

TWWSQ[P̀aSJYSWJ�SeuZ[VSW
zSXUcRyV[SWJTV̂UW

LNLL LNLLKopJMKLNLL KJ�pMNKnLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

mJnILNoKOVSRSQSXSJYZJQScRVPRP̀aSJZ
sUcQ[ScPeZcRSJYZJ|�U[wPJYZ
qcRZVdZc̀aSJOZVePcZcRZ

TWWSQ[P̀aSJYSWJ�SeuZ[VSW
zSXUcRyV[SWJTV̂UW

LNLL LNLLKopJMKLNLL mJnILNoKLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

mJnMLNnkOVSRSQSXSJYZJQScRVPRP̀aSJZ
sUcQ[ScPeZcRSJYZJ|�U[wPJYZ
qcRZVdZc̀aSJOZVePcZcRZ

TWWSQ[P̀aSJYSWJ�SeuZ[VSW
zSXUcRyV[SWJTV̂UW

LNLL LNLLKopJMKLNLL mJnMLNnkLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

mJnM�NknOVSRSQSXSJYZJQScRVPRP̀aSJZ
sUcQ[ScPeZcRSJYZJ|�U[wPJYZ
qcRZVdZc̀aSJOZVePcZcRZ

TWWSQ[P̀aSJYSWJ�SeuZ[VSW
zSXUcRyV[SWJTV̂UW

LNLL LNLLKopJMKLNLL mJnM�NknLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

mJnM�NknOVSRSQSXSJYZJQScRVPRP̀aSJZ
sUcQ[ScPeZcRSJYZJ|�U[wPJYZ
qcRZVdZc̀aSJOZVePcZcRZ

TWWSQ[P̀aSJYSWJ�SeuZ[VSW
zSXUcRyV[SWJTV̂UW

LNLL LNLLKopJMKLNLL mJnM�NknLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

KJp��NooOVSRSQSXSJYZJQScRVPRP̀aSJZ
sUcQ[ScPeZcRSJYZJ|�U[wPJYZ
qcRZVdZc̀aSJOZVePcZcRZ

TWWSQ[P̀aSJYSWJ�SeuZ[VSW
zSXUcRyV[SWJTV̂UW

LNLL LNLLKopJMKLNLL KJp��NooLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

mJnMLNnkOVSRSQSXSJYZJQScRVPRP̀aSJZ
sUcQ[ScPeZcRSJYZJ|�U[wPJYZ
qcRZVdZc̀aSJOZVePcZcRZ

TWWSQ[P̀aSJYSWJ�SeuZ[VSW
zSXUcRyV[SWJTV̂UW

LNLL LNLLKopJMKLNLL mJnMLNnkLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

mJnMLNnkOVSRSQSXSJYZJQScRVPRP̀aSJZ
sUcQ[ScPeZcRSJYZJ|�U[wPJYZ
qcRZVdZc̀aSJOZVePcZcRZ

TWWSQ[P̀aSJYSWJ�SeuZ[VSW
zSXUcRyV[SWJTV̂UW

LNLL LNLLKopJMKLNLL mJnMLNnkLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

nJpokNopOVSRSQSXSJYZJQScRVPRP̀aSJZ
sUcQ[ScPeZcRSJYZJ|�U[wPJYZ
qcRZVdZc̀aSJOZVePcZcRZ

TWWSQ[P̀aSJYSWJ�SeuZ[VSW
zSXUcRyV[SWJTV̂UW

LNLL LNLLKopJMKLNLL nJpokNopLILkLnJ_JqcWR[RU[̀rZWJWZeJs[cW
XUQVPR[dSW

��fT�J�WJQSewVSe[WWSWJWZeJZcR[YPYZJcaSJWaSJQScRPu[X[�PYSWJcZWRZJePwPh 199
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IJKLKMKINOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJTPdJeP]fU\OPd
gPS[VQhO\PdJcOi[d

jMjj jMjjLklJmLjMjj IJKLKMKIjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

LJKrjMlkNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJTPdJeP]fU\OPd
gPS[VQhO\PdJcOi[d

jMjj jMjjLklJmLjMjj LJKrjMlkjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

IIJjjjMjjc̀P\PJs\VWVRU\OP cddPR\WXYPJTPdJeP]fU\OPd
gPS[VQhO\PdJcOi[d

cOQ\iPJLLtuJTWJvU\JVtuJomwrjIL jMjj jMjjLklJmLjMjj IIJjjjMjjjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

IJImjMjjxPVQOWQPJNOPiOW]WJpJc̀P\P
cddPR\WQ\b\d]P

cddPR\WXYPJs\SWO]yV\RWJeWOO\SUVdUcOQ\iPJLLtuJTWJvU\JVtuJomwrjIL jMjj jMjjLklJmLjMjj IJImjMjjjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

IJImjMjjxPVQOWQPJNOPiOW]WJpJc̀P\P
cddPR\WQ\b\d]P

cddPR\WXYPJs\SWO]yV\RWJeWOO\SUVdUcOQ\iPJLLtuJTWJvU\JVtuJomwrjIL jMjj jMjjLklJmLjMjj IJImjMjjjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

rJIrmMjjxPVQOWQPJNOPiOW]WJpJc̀P\P
cddPR\WQ\b\d]P

cddPR\WXYPJs\SWO]yV\RWJTUJcOiWV\ScOQ\iPJLLtuJTWJvU\JVtuJomwrjIL jMjj jMjjLklJmLjMjj rJIrmMjjjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

rJIrmMjjxPVQOWQPJNOPiOW]WJpJc̀P\P
cddPR\WQ\b\d]P

cddPR\WXYPJs\SWO]yV\RWJTUJcOiWV\ScOQ\iPJLLtuJTWJvU\JVtuJomwrjIL jMjj jMjjLklJmLjMjj rJIrmMjjjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

IJljjMjjxPVQOWQPJNOPiOW]WJpJc̀P\P
cddPR\WQ\b\d]P

cddPR\WXYPJs\SWO]yV\RWJNOPiOUddP
NhQO\WJzPbWJTUJxP{W

cOQ\iPJLLtuJTWJvU\JVtuJomwrjIL jMjj jMjjLklJmLjMjj IJljjMjjjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

IJljjMjjxPVQOWQPJNOPiOW]WJpJc̀P\P
cddPR\WQ\b\d]P

cddPR\WXYPJs\SWO]yV\RWJNOPiOUddP
NhQO\WJzPbWJTUJxP{W

cOQ\iPJLLtuJTWJvU\JVtuJomwrjIL jMjj jMjjLklJmLjMjj IJljjMjjjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

mjjMjjxPVQOWQPJNOPiOW]WJpJc̀P\P
cddPR\WQ\b\d]P

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

cOQ\iPJLLtuJTWJvU\JVtuJomwrjIL jMjj jMjjLklJmLjMjj mjjMjjjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

mJLojMmKNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

jMjj jMjjLklJmLjMjj mJLojMmKjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

rJlLjMonNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

jMjj jMjjLklJmLjMjj rJlLjMonjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

rJkmKMjnNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

jMjj jMjjLklJmLjMjj rJkmKMjnjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

rJonlMkLNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

jMjj jMjjLklJmLjMjj rJonlMkLjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

rJlnlMoLNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

jMjj jMjjLklJmLjMjj rJlnlMoLjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

nJlIoMrLNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

jMjj jMjjLklJmLjMjj nJlIoMrLjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

rJkmKMjnNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

jMjj jMjjLklJmLjMjj rJkmKMjnjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

rJlLkMoKNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

jMjj jMjjLklJmLjMjj rJlLkMoKjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

rJonoMILNOPQPRPSPJTUJRPVQOWQWXYPJU
Z[VR\PVW]UVQPJTUĴ_[\̀WJTU
aVQUObUVXYPJNUO]WVUVQU

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

jMjj jMjjLklJmLjMjj rJonoMILjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

mjjMjjxPVQOWQPJNOPiOW]WJpJc̀P\P
cddPR\WQ\b\d]P

cddPR\WXYPJ|[]WV\QhO\W
eP]fU\OPdJgPS[VQhO\PdJTUJxP{W

cOQ\iPJLLtuJTWJvU\JVtuJomwrjIL jMjj jMjjLklJmLjMjj mjjMjjjnjojIJpJaVdQ\Q[\XqUdJdU]JZ\Vd
S[ROWQ\bPd

z}~c�J}dJRP]̀ OP]\ddPdJdU]JUVQ\TWTUJVYPJdYPJRPVQWf\S\�WTPdJVUdQUJ]ẀWt 200
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IJKLMNOLPQRSRTRURJVWJTRXSQYSYZ[RJW
\]XT̂RXY_WXSRJVWJ̀a]̂bYJVW
cXSWQdWXZ[RJPWQ_YXWXSW

effRT̂YZ[RJg]_YX̂ShQ̂Y
iR_jŴQRfJkRU]XShQ̂RfJVWJlRmY

ONOO ONOOnKoJMnONOO IJKLMNOLOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

IJqooNnOPQRSRTRURJVWJTRXSQYSYZ[RJW
\]XT̂RXY_WXSRJVWJ̀a]̂bYJVW
cXSWQdWXZ[RJPWQ_YXWXSW

effRT̂YZ[RJg]_YX̂ShQ̂Y
iR_jŴQRfJkRU]XShQ̂RfJVWJlRmY

ONOO ONOOnKoJMnONOO IJqooNnOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

LLJOOONOOebR̂RJt̂XYXTŴQR effRT̂YZ[RJg]_YX̂ShQ̂Y
iR_jŴQRfJkRU]XShQ̂RfJVWJlRmY

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO LLJOOONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

LJOOONOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

effRT̂YZ[RJz]dWX̂UJ{J|f
lRU]_ĵXRf{

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO LJOOONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

oMONOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

effRT̂YZ[RJz]dWX̂UJ{PQRmWTSR
}YV̂TYU{

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO oMONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

LJIMONOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

effRT̂YZ[RJz]dWX̂UJl]_WJr
l]US]QYJ~QuWXSWJPYQYJeJ�]VYXZY
X̀�QûTY

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO LJIMONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

LJIMONOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

effRT̂YZ[RJz]dWX̂UJl]_WJr
l]US]QYJ~QuWXSWJPYQYJeJ�]VYXZY
X̀�QûTY

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO LJIMONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

�IMNOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

effRT̂YZ[RJ}YXT�RJtRUTU�Q̂TRJVY
}̂jŴQYJVWJlWUYd̂fY

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO �IMNOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

LnJpI�NIOebR̂RJYJYŜd̂VYVWfJVWJXYS]QW�Y
WV]TYŜdY

lhQ̂SYfJ�̂RTWfYXYJVWJlR̂_jQYeU�XWYJ]�JVRJXvwJLJVRJYQŜuRJnnw
VYJxŴJXvwqMyIOLn

ONOO ONOOnKoJMnONOO LnJpI�NIOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

nJnqqN�LebR̂RJYJYŜd̂VYVWfJVWJXYS]QW�Y
WV]TYŜdY

lWXSQRJ�RT̂YUJPYQRa]̂YUJVR
�YQ�WVR

eU�XWYJ]�JVRJXvwJLJVRJYQŜuRJnnw
VYJxŴJXvwqMyIOLn

oOMNqp ONOOnKoJMnONOO pJLonNKMOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

qJMqINKnebR̂RJYJYŜd̂VYVWfJVWJXYS]QW�Y
WV]TYŜdY

lWXSQRJ�RT̂YUJPYQRa]̂YUJVR
�YQ�WVR

eU�XWYJ]�JVRJXvwJLJVRJYQŜuRJnnvw
VYJxŴJqMyIOLn

ONOO ONOOnKoJMnONOO qJMqINKnOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

KMONOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

lU]jWJeQuYX̂UJi��J�WQQYJVRJeZRQeQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO KMONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

KMONOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

lU]jWJeQuYX̂UJi��J�WQQYJVRJeZRQeQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO KMONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

nqMNOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

lU]jWJ�YS]QYU_WXSWJiWX\ŴSYeQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO nqMNOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

nqMNOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

lU]jWJ�YS]QYU_WXSWJiWX\ŴSYeQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO nqMNOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

LOJOOONOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

lU]jWJ|bWQhQ̂RJzYQV̂_JVRJeUdYeQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO LOJOOONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

LOJOOONOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

lU]jWJ|bWQhQ̂RJzYQV̂_JVRJeUdYeQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO LOJOOONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

pJ�OONOOebR̂RJbYQYJYJTRrbQRV]Z[RJVW
URXuYJ_WSQYuW_

l|�Pe�gceJle��cleJr
e��|lce��|

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO pJ�OONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

nqMNOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

v̀evzvJrJ̀r�RŜRXNJeffRT̂YZ[R
z]dWX̂U

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO nqMNOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

nqMNOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

v̀evzvJrJ̀r�RŜRXNJeffRT̂YZ[R
z]dWX̂U

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO nqMNOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

IOONOOebR̂RJt̂XYXTŴQR ��̂fJ�RSRTU]jWeQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO IOONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

nqMNOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

�Q]bRJVWJiR_jRfJVWJ�vJ�̂TRUY]eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO nqMNOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

qMONOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

�Q]bRJVWJ�YXZYfJWJlYXSYQWfJVW
�R̂SRJVYJ}]�dY

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO qMONOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

nqMNOOlRXSQYSRJPQRuQY_YJrJebR̂R
effRT̂YŜd̂f_R

�Q]bRJVWJzRdWXfJ�WTYQ̂YfJr
l�Y_YJk̂dY

eQŜuRJnnvwJVYJxŴJXvwJqMyIOLn ONOO ONOOnKoJMnONOO nqMNOOOpOqOLJrJcXfŜS]̂ZsWfJfW_J\̂Xf
U]TQYŜdRf

�|�e�J|fJTR_bQR_̂ffRfJfW_JWXŜVYVWJX[RJf[RJTRXSYĵÛ�YVRfJXWfSWJ_YbYv 201
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IJIKKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

]Q̂XNJ_̀ZXNQPY\NJM̂aP̂QRaJb̀JcdN
eRQPYOfNJbRJMNQPYgR

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK IJIKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

IJIKKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

]Q̂XNJ_̀ZXNQPY\NJM̂aP̂QRaJb̀JcdN
eRQPYOfNJbRJMNQPYgR

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK IJIKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

oJIKKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

]Q̂XNJ_̀ZXNQPY\NJvYaR[N\̀OZ̀WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK oJIKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

lIKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

]Q̂XNJwPONTQxuY[NJyRz{̀ZJb̀
cN|QRaJ]NQbN

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK lIKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

oJKKKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

]Q̂XNJ}Na[a~QY[NJbRJỳTYdNJb̀
WQTROYa

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK oJKKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

nKKLKKWXNYNJVJc̀URORJ]RZPQNO~UY[R ]Q̂XNJ}Na[a~QY[NJbRJỳTYdNJb̀
WQTROYa

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK nKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

qIKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

]Q̂XNJỳ[Q̀RPY\NJVJ�Z
eRaÙ �̂ Q̀̀ZJVJbRJM̀Qb̀YQR

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK qIKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

lIKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

yRO[fNJ}Na[a~QY[NJbRZJyNZRZJb̀
MN�R

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK lIKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

qlILKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

yRO[fNJ}Na[a~QY[NJ�̂\̀OYaJbRJMRZR
bNJSN\NJb̀JWQTROYa

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK qlILKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

oJKKKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

yRO[fNJsOuROPYaJ̀J�̂\̀OYaJb̀JMN�RWQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK oJKKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

rJlroLrlWXNYNJRJRPY\YbRb̀ZJb̀JORP̂Q̀{R
b̀̂[RPY\R

cROPRJMRZRJbRJeYZ̀QY[~QbYRJb̀
WQTROYa

WazÒRĴ�JbNJOijJoJbNJRQPYTNJhhj
bRJk̀YJOijlImnKoh

hloLqq KLKKhpqJIhKLKK IJoohLhIKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

oKJporLqqWXNYNJRJRPY\YbRb̀ZJb̀JORP̂Q̀{R
b̀̂[RPY\R

cROPRJMRZRJbRJeYZ̀QY[~QbYRJb̀
WQTROYa

WazÒRĴ�JbNJOijJoJbNJRQPYTNJhhij
bRJk̀YJlImnKoh

KLKK KLKKhpqJIhKLKK oKJporLqqKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

rqJKKKLKK�̂ NPR c̀QQRJbNJWgNQJVJWZZN[YRgdN
_̀ Z̀O\Na\YÙ OPNJỳTYNORa

KLKK KLKKhpqJIhKLKK rqJKKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

oJonILKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

cN[ỲbRb̀J}YaRQU~OY[RJ}aNQJbN
Wa\R

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK oJonILKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

oJonILKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

cN[ỲbRb̀J}YaRQU~OY[RJ}aNQJbN
Wa\R

WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK oJonILKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

pnILKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

�̂ORJb̀JMROPRQ̀ZJb̀JMN�RWQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK pnILKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

oJKKKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

�̂ORJSNX̂aRQJb̀JWQTROYaWQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK oJKKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

oJroKLqoWXNYN �̂ORJSNX̂aRQJb̀JWQTROYaWQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK oJroKLqoKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

oJKKKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

�̂ORJSNX̂aRQJb̀JWQTROYaWQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK oJKKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

nKKLKKWXNYNJVJc̀URORJ]RZPQNO~UY[R �̂ORJSNX̂aRQJb̀JWQTROYaWQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK nKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

�KKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

�OYdNJỳ[Q̀RPY\RJcRQ{̀b̀OZ̀WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK �KKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

�KKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

�OYdNJỳ[Q̀RPY\RJcRQ{̀b̀OZ̀WQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK �KKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

IKKLKKMNOPQRPNJSQNTQRURJVJWXNYN
WZZN[YRPY\YZUN

v̀ZXRJMâ|̀Jc̀QQRJbNJWgNQWQPYTNJhhijJbRJk̀YJOijJlImnKoh KLKK KLKKhpqJIhKLKK IKKLKKKrKlKoJVJsOZPYP̂Ygt̀ZJZ̀UJuYOZ
â[QRPY\NZ

opKLKK_NORPY\NJuYORO[̀YQNJONJ�U|YPNJb̀
XQYÙ YQRJfR|YPRgdNJb̀ZPQ̂zbRJX̀aN
YO[�ObYNJb̀JoIJb̀JN̂P̂|QNJb̀
nKol

Wa|̀QPYORJb̀J�aY\̀YQRJbR
�RPY\YbRb̀

KLKK KLKKoohJqoKLKK opKLKKKrKqKnJVJ�̂ PQRZ

���W�J�ZJ[NUXQNUYZZNZJZ̀UJ̀OPYbRb̀JOdNJZdNJ[NOPR|YaY{RbNZJÒZP̀JURXRi 202
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<=>?@AB=C?DE>@FDG==B?HB@

IJKLMNOPQRSTUPVWTQRQXYTZPVQPV[\]TSPV̂Y
_ZT\YTZRV̀R]TSRabPV̂YcSZdêRV_YfP
TQXgQ̂TPV̂YVIMV̂YVPdSd]ZPV̂Y
hiIj

kfWZŶPVlP̂ZTmdYcVnRZodYc iLii iLiiIIJVNIiLii IJKLMNipiNihVqVrdSZRc

KVIMhLiik_PTPVqVsPQSZPfPVtYc_RVtYfdSTQR kccPXTRabPV̂PcVuP\]YTZPc
tPfdQSvZTPcVkZmdc

kZSTmPVJJwxV̂RVyYTVQwxVjMzhiIJ iLii iLiiIIJVNIiLii KVIMhLiiipiNihVqVrdSZRc

JVJhNLiik_PTPVqVsPQSZPfPVtYc_RVtYfdSTQR kccPXTRabPV{d\RQTSvZTR
uP\]YTZPcVtPfdQSvZTPcV̂YVsP|R

kZSTmPVJJwxV̂RVyYTVQwxVjMzhiIJ iLii iLiiIIJVNIiLii JVJhNLiiipiNihVqVrdSZRc

jMhL}}sPQSZRSPVY\_ZYmPqTQcYZabP~ sRZfPcVnRQdYfVV�YZQRQ̂YcV̂R
sPcSR

iLii iLiiIIJVNIiLii jMhL}}ipiNihVqVrdSZRc

hMiLiiOPQRSTUPVWTQRQXYTZPVQPV[\]TSPV̂Y
_ZT\YTZRV̀R]TSRabPV̂YcSZdêRV_YfP
TQXgQ̂TPV̂YVIMV̂YVPdSd]ZPV̂Y
hiIj

sPQcYZURS�ZTRV̂PcVlYmTcSPcVsTUTfVY
�ZŶTRfV̂YVkZmRQTf

iLii iLiiIIJVNIiLii hMiLiiipiNihVqVrdSZRc

}iiLii�ZPSPXPfPV̂YVsPfR]PZRabPVyP|R
�PXTRf

�v]ZTXRV̂RV�mZY|RV�RZPodTRfV̂R
�ZYmdYcTRV̂YVkZmRQTf

kfeQYRVd�V̂PVQwxVIV̂PVRZSTmPVJJx
R̂VyYTVQwxjMzhiIJ

iLii iLiiIIJVNIiLii }iiLiiipiNihVqVrdSZRc

IK}LpKOPQRSTUPVWTQRQXYTZPVQPV[\]TSPV̂Y
_ZT\YTZRV̀R]TSRabPV̂YcSZdêRV_YfP
TQXgQ̂TPV̂YVIMV̂YVPdSd]ZPV̂Y
hiIj

�TfT_RVnRZTRVnRZodYcVk�YUŶP
nRTR

iLii iLiiIIJVNIiLii IK}LpKipiNihVqVrdSZRc

JVMN}Lii�ZPSPXPfPV̂YVXPfR]PZRabPVfP|R
cPXTRf

�QSYZRZmRQTfVqV�d_YZ\YZXR̂PcL
ŷR

kfeQYRVd�V̂PVQwxVIV̂PVRZSTmPVJJx
R̂VyYTVQwxjMzhiIJ

iLii iLiiIIJVNIiLii JVMN}LiiipiNihVqVrdSZRc

IVJiiLiiyP|RV�PXTRf �QSYZRZmRQTfVqV�d_YZ\YZXR̂PcL
ŷR

kfeQYRVd�V̂PVQwxVIV̂PVRZSTmPVJJx
R̂VyYTVQwxjMzhiIJ

iLii iLiiIIJVNIiLii IVJiiLiiipiNihVqVrdSZRc

hMLii�Pc�VnRZSTQcV�dQYcLVŷR iLii iLiiIIJVNIiLii hMLiiipiNihVqVrdSZRc

MiLii�Pc�VnRZSTQcV�dQYcLVŷR iLii iLiiIIJVNIiLii MiLiiipiNihVqVrdSZRc

jMhL}}sPQSZRSPVY\_ZYmPqTQcYZabP~ �ŶZPVnTmdYfV�P\YcV�YZYTZR iLii iLiiIIJVNIiLii jMhL}}ipiNihVqVrdSZRc

IiiLiilPcRVnRZTRV̂RV�TfURV�T\PYc
�PdUYTR

iLii iLiiIIJVNIiLii IiiLiiipiNihVqVrdSZRc

}IMLiiOPQRSTUPVWTQRQXYTZPVQPV[\]TSPV̂Y
_ZT\YTZRV̀R]TSRabPV̂YcSZdêRV_YfP
TQXgQ̂TPV̂YVIMV̂YVPdSd]ZPV̂Y
hiIj

�PXPZZYTRcVqV\RSYZTRTcVXPQcSZdabPL
vmdRVYVYfYXSZTXT̂R̂YLVŷRw

iLii iLiiIIJVNIiLii }IMLiiipiNihVqVrdSZRc

���F������ ��F������ ����<GH>�F�BF<=>?@AB=C?DE>@FDG==B?HB@ ���F���������F������

<=>?@AB=C?DE>@F�BFD>�EH>�

}IJLjJyTmRabPV�VVlŶYV�f�XSZTXRV��]fTXR�O�V�YZUTaPV�QTUYZcRfLV�k iLii iLiihiViiiLii }IJLjJiNiIihVqV�ZTUR̂Rc

pjLjpk\_fTRabPV̂RVlŶYV�f�XSZTXR
��]fTXR

�ql�O��VqVOTcSZT]dTabPV̂Y
�fYSZTXT̂R̂YLV�wkw

iLii iLiihiViiiLii pjLjpiNiIihVqV�ZTUR̂Rc

jNhLKjk\_fTRabPV̂RVlŶYV�f�XSZTXR
��]fTXR

�ql�O��VqVOTcSZT]dTabPV̂Y
�fYSZTXT̂R̂YLV�wkw

iLii iLiihiViiiLii jNhLKjiNiIihVqV�ZTUR̂Rc

MJjLNKk\_fTRabPV̂RVlŶYV�f�XSZTXR
��]fTXR

�ql�O��VqVOTcSZT]dTabPV̂Y
�fYSZTXT̂R̂YLV�wkw

iLii iLiihiViiiLii MJjLNKiNiIihVqV�ZTUR̂Rc

}VjjNLJik\_fTRabPV̂RVlŶYV�f�XSZTXR
��]fTXR

�ql�O��VqVOTcSZT]dTabPV̂Y
�fYSZTXT̂R̂YLV�wkw

iLii iLiihiViiiLii }VjjNLJiiNiIihVqV�ZTUR̂Rc

JKpLNJk\_fTRabPV̂RVlŶYV�f�XSZTXR
��]fTXR

�ql�O��VqVOTcSZT]dTabPV̂Y
�fYSZTXT̂R̂YLV�wkw

iLii iLiihiViiiLii JKpLNJiNiIihVqV�ZTUR̂Rc

pjLjpk\_fTRabPV̂RVlŶYV�f�XSZTXR
��]fTXR

�ql�O��VqVOTcSZT]dTabPV̂Y
�fYSZTXT̂R̂YLV�wkw

iLii iLiihiViiiLii pjLjpiNiIihVqV�ZTUR̂Rc

�r�k�VrcVXP\_ZP\TccPcVcY\VYQST̂R̂YVQbPVcbPVXPQSR]TfT�R̂PcVQYcSYV\R_Rw 203
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<=>?@AB=C?DE>@FGBFD>HEI>J

KLMNOPQRSTUVWXYZ[VZ\][]ẐT_̀abÙV
cdeTÙV

f̂\̂ ĝ hZfZgUiabUejUWXYZ[]
T̂]abÙU[V[]NZhkQk

lNll lNllPlZlllNll KLMNOPlmlKlPZfZcbUnV[Vi

lNlloYRSVbaÙUSVWXYZpUqVq̀]UbVZ[]
V̀q[U[VajbV

oYRjqU[V[]Zrqa]bRjqÙUSVTZ[V
\]sUXYZ[]ZoYURebV

OOONtO lNllLPlZmlKNll OOONtOlmlulKZfZoYqaUq]qa]

OZPMPNmPoYRSVbaÙUSVWXYZpUqVq̀]UbVZ[]
V̀q[U[VajbV

oYRjqU[V[]Zrqa]bRjqÙUSVTZ[V
\]sUXYZ[]ZoYURebV

lNll lNllLPlZmlKNll OZPMPNmPlmlulKZfZoYqaUq]qa]

MvtNPtoYRSVbaÙUSVWXYZpUqVq̀]UbVZ[]
V̀q[U[VajbV

oYRjqU[V[]Zrqa]bRjqÙUSVTZ[V
\]sUXYZ[]ZoYURebV

lNll lNllLPlZmlKNll MvtNPtlmlulKZfZoYqaUq]qa]

PuZlllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[VZx]qp]UaVQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll PuZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

KlZlllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[VZx]qp]UaVQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll KlZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

KKZlOPNOug]T]sVWXYZ[]ZoYRS]a�q̀UVi wb]sj]iUVZ[VZx]qp]UaVQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll KKZlOPNOulmlulKZfZoYqaUq]qa]

PlZlllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZQbsVqUTQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

PlZlllNll lNllLPlZmlKNll OlZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

mZMulNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZQbsVqUTQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll mZMulNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

KOZullNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZQbsVqUTQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll KOZullNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

KlZumLNOloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZQbsVqUTQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll KlZumLNOllmlulKZfZoYqaUq]qa]

PuZlllNllg]T]sVWXYZ[]ZoYRS]a�q̀UVi wb]sj]iUVZ[]ZQbsVqUTQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll PuZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

LZlllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]Zo]TVnUiVQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

LZlllNll lNllLPlZmlKNll KmZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

KZuuLNlPoYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]Zo]TVnUiVQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll KZuuLNlPlmlulKZfZoYqaUq]qa]

LZlllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]Zo]TVnUiVQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll LZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

uZlllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]Zo]TVnUiVQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll uZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

mZlllNllg]T]sVWXYZ[]ZoYRS]a�q̀UVi wb]sj]iUVZ[]Zo]TVnUiVQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll mZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

PMZullNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZwYT�j]iQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll PMZullNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

uZlllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZwYT�j]iQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll uZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

MZmllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZwYT�j]iQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll MZmllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

MZullNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZwYT�j]iQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll MZullNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

KlZumLNOloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZwYT�j]iQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll KlZumLNOllmlulKZfZoYqaUq]qa]

tZlllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZwYT�j]iQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

tZlllNll lNllLPlZmlKNll vZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

LZmuONttg]T]sVWXYZ[]ZoYRS]a�q̀UVi wb]sj]iUVZ[]ZwYT�j]iQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll LZmuONttlmlulKZfZoYqaUq]qa]

PlZlllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZcYRVb]iQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll PlZlllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

uZMllNlloYqabVaYZcbYsbVRV wb]sj]iUVZ[]ZcYRVb]iQTyq]VZz{Z[YZqk|ZKZ[YZVbaUsYZPu|
[VZ}]UZqk|Mu~PlKt

lNll lNllLPlZmlKNll uZMllNlllmlulKZfZoYqaUq]qa]

���Q�Z�iZ̀YRSbYRUiiYiZi]RZ]qaU[V[]ZqXYZiXYZ̀YqaVeUTU�V[YiZq]ia]ZRVSVk 204
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KLMMNOKNPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLVQXUTZ\_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN KLMMNOKNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

MLNnNOKoPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLVQXUTZ\_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN MLNnNOKoNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

fgLffkOlgpZ̀ZWUqrQL̂ZLPQXsZStRu]U\ YTZW[Z\]UL̂ZLVQXUTZ\_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN fgLffkOlgNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

KMLgNNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLVQXvZ]TQL̂ULwZ]TU_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN KMLgNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

flLoigOnMpZ̀ZWUqrQL̂ZLPQXsZStRu]U\ YTZW[Z\]UL̂ZLVQXvZ]TQL̂ULwZ]TU_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN flLoigOnMNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

KofONNPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLxdLyUTS]RzQL̂U
PQTS]qU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN KofONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

fKLgNNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLxdLyUTS]RzQL̂U
PQTS]qU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN fKLgNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

MfLgliOMlpZ̀ZWUqrQL̂ZLPQXsZStRu]U\ YTZW[Z\]UL̂ZLxdLyUTS]RzQL̂U
PQTS]qU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN MfLgliOMlNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

KNLNNNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLxdLyUTS]RzQL̂U
PQTS]qU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN KNLNNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

KfLillOlgPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLxZuUT]U\_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN KfLillOlgNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

lLoMlOngPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLxZuUT]U\_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN lLoMlOngNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

gLNNNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLxZuUT]U\_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN gLNNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

lLNNNONNpZ̀ZWUqrQL̂ZLPQXsZStRu]U\ YTZW[Z\]UL̂ZLxZuUT]U\_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN lLNNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

flLNNNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂ZLxZuUT]U\_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN flLNNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

ffLMgNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂QLV]{̂rQ_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

ffLMgNONN NONNkMNLlNfONN MMLgNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

gLNMlONNPQRSTUSQLVTQWTUXULmLx]̀|]u[̀S[TU
VTZ|ZRS]|U

YTZW[Z\]UL̂QLV]{̂rQ_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN gLNMlONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

fMLfioOifpZ̀ZWUqrQL̂ZLPQXsZStRu]U\ YTZW[Z\]UL̂QLV]{̂rQ_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN fMLfioOifNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

ffLiNMOlfpZ̀ZWUqrQL̂ZLPQXsZStRu]U\ YTZW[Z\]UL̂QLxUT}ẐQ_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN ffLiNMOlfNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

fNLNNNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU YTZW[Z\]UL̂QLxUT}ẐQ_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

fNLNNNONN NONNkMNLlNfONN MNLNNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

fLigNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU ~R]rQL̂U\LYTZW[Z\]U\L̂ZLPZsQ\LZ
�Z]�Z]TU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN fLigNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

fnLMNNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU ~R]rQL̂U\LYTZW[Z\]U\L̂ZLPZsQ\LZ
�Z]�Z]TU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN fnLMNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

fMLonMOlNpZ̀ZWUqrQL̂ZLPQXsZStRu]U\ ~R]rQL̂U\LYTZW[Z\]U\L̂ZLPZsQ\LZ
�Z]�Z]TU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN fMLonMOlNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

ffLMgNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU ~R]rQL̂U\LYTZW[Z\]U\L̂ZLPZsQ\LZ
�Z]�Z]TU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

ffLMgNONN NONNkMNLlNfONN MMLgNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

MKLiliONiPQRSTUSQLVTQWTUXU ~R]rQL̂U\LYTZW[Z\]U\L̂ZLPZT̂Z]TU
ZLyQ[TUL̂ULxZTTU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN MKLiliONiNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

fNLkfgOiNpZ̀ZWUqrQL̂ZLPQXsZStRu]U\ ~R]rQL̂U\LYTZW[Z\]U\L̂ZLPZT̂Z]TU
ZLyQ[TUL̂ULxZTTU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

NONN NONNkMNLlNfONN fNLkfgOiNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ

fMLgNNONNPQRSTUSQLVTQWTUXU ~R]rQL̂U\LYTZW[Z\]U\L̂ZLPZT̂Z]TU
ZLyQ[TUL̂ULxZTTU

_̀aRZULbcL̂QLRdeLfL̂QLUTS]WQLMge
ÛLhZ]LRdeigjMNfK

fMLgNNONN NONNkMNLlNfONN MgLNNNONNNlNgNfLmLPQRS]RZRSZ
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KLMLLLNLLOPQRSTRPMUSPVSTWT XQYZPM[T\M]ŜV_̂\YT\M[̂MÒaTM̂
bTSSYcM[̂MdceT

dcfQ̂TMagM[PMQhiMKM[PMTSRYVPMjki
[TMl̂YMQhimknjLKo

LNLL LNLLpjLMqLKNLL KLMLLLNLLLqLkLKMrMOPQRYQ̂QR̂

KsMttkNttOPQRSTRPMUSPVSTWT XQYZPM[T\M]ŜV_̂\YT\M[̂MÒaTM̂
bTSSYcM[̂MdceT

dcfQ̂TMagM[PMQhiMKM[PMTSRYVPMjki
[TMl̂YMQhimknjLKo

LNLL LNLLpjLMqLKNLL KsMttkNttLqLkLKMrMOPQRYQ̂QR̂

sMtLLNLLOPQRSTRPMUSPVSTWT XQYZPM[T\M]ŜV_̂\YT\M[̂MÒaTM̂
bTSSYcM[̂MdceT

dcfQ̂TMagM[PMQhiMKM[PMTSRYVPMjki
[TMl̂YMQhimknjLKo

LNLL LNLLpjLMqLKNLL sMtLLNLLLqLkLKMrMOPQRYQ̂QR̂

jjMjokNKkû ĉVTvZPM[̂MOPWŵRxQyYT\ XQYZPM[T\M]ŜV_̂\YT\M[̂MÒaTM̂
bTSSYcM[̂MdceT

dcfQ̂TMagM[PMQhiMKM[PMTSRYVPMjki
[TMl̂YMQhimknjLKo

LNLL LNLLpjLMqLKNLL jjMjokNKkLqLkLKMrMOPQRYQ̂QR̂

kkMLLLNLLOPQRSTRPMUSPVSTWT XQYZPM[T\M]ŜV_̂\YT\M[̂MÒaTM̂
bTSSYcM[̂MdceT

dcfQ̂TMagM[PMQhiMKM[PMTSRYVPMjki
[TMl̂YMQhimknjLKo

LNLL LNLLpjLMqLKNLL kkMLLLNLLLqLkLKMrMOPQRYQ̂QR̂

qMLLLNLLOPQRSTRPMUSPVSTWT XQYZPM[T\M]ŜV_̂\YT\M[̂MzYcT
OPeTM[̂MdceTM̂MdQ\̂SY{

dcfQ̂TMagM[PMQhiMKM[PMTSRYVPMjki
[TMl̂YMQhimknjLKo

LNLL LNLLpjLMqLKNLL qMLLLNLLLqLkLKMrMOPQRYQ̂QR̂

KoMLsmNkLû ĉVTvZPM[̂MOPWŵRxQyYT\ XQYZPM[T\M]ŜV_̂\YT\M[̂MzYcT
OPeTM[̂MdceTM̂MdQ\̂SY{

dcfQ̂TMagM[PMQhiMKM[PMTSRYVPMjki
[TMl̂YMQhimknjLKo

LNLL LNLLpjLMqLKNLL KoMLsmNkLLqLkLKMrMOPQRYQ̂QR̂

KqMLLLNLLOPQRSTRPMUSPVSTWT XQYZPM[T\M]ŜV_̂\YT\M[̂MzYcT
OPeTM[̂MdceTM̂MdQ\̂SY{

dcfQ̂TMagM[PMQhiMKM[PMTSRYVPMjki
[TMl̂YMQhimknjLKo

LNLL LNLLpjLMqLKNLL KqMLLLNLLLqLkLKMrMOPQRYQ̂QR̂

KLMLLLNLLdwPYP d\\PyYTvZPM[P\MbPW|̂YSP\
zPc_QR}SYP\MdSV_\

dSRYVPMoohiM[TMl̂YMQhiMmknjLKo LNLL LNLLosMkjLNLL KLMLLLNLLLqLmLKMrM~Q\RYR_Yv�̂\M\̂WM�YQ\
c_ySTRYeP\

KLMLLLNLLdwPYP d\\PyYTvZPM�_WTQYR}SYT
bPW|̂YSP\MzPc_QR}SYP\M[̂MOPaT

dSRYVPMoohiM[TMl̂YMQhiMmknjLKo LNLL LNLLosMkjLNLL KLMLLLNLLLqLmLKMrM~Q\RYR_Yv�̂\M\̂WM�YQ\
c_ySTRYeP\

pLLNLLdwPYPMrM�̂�_TcY�YyTvZPM[̂MlTSVP OPWY\\ZPM[̂M�̂ c�PSTŴ QRP\
OT\TcM]ST[̂

dSRYVPMoohiM[TMl̂YMQhiMmknjLKo LNLL LNLLosMkjLNLL pLLNLLLqLmLKMrM~Q\RYR_Yv�̂\M\̂WM�YQ\
c_ySTRYeP\

oMLLLNLLd�_Y\YvZPM[̂M�\w�cYPM[PM�PSQTcM[̂
dSVTQYc

�TSYTM[TMOPQŷYvZPM]̂SŜYST
�P[SYV_̂\M[̂M�cYêYST

dSRYVPMoohiM[TMl̂YMQhiMmknjLKo LNLL LNLLoLMKLLNLL oMLLLNLLLqLqLjMrM�_RST\

���F������ ��F������ ����<�I>JFGBF<=>?@AB=C?DE>@FGBFD>HEI>J ���F�������F���F������

���d�M�\MyPWwSPWY\\P\M\̂WM̂QRY[T[̂MQZPM\ZPMyPQRT|YcY{T[P\MQ̂\R̂MWTwTh 206



������������
� �

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
���	�����
�
��

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�����������������������

�

207



������������
� �

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
���	�����
�
��

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

����������������������  � �!�"���#"�� �

$

208



209



������������
� �

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
���	�����
�
��

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������������������� �!����" ��!��

#

210



211



������������
� �

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
���	�����
�
��

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���������������������� !�"����#!��"�$

212



213



214


		2022-04-18T12:21:52+0100


		2022-04-18T12:24:06+0100


		2022-04-18T12:27:17+0100


		2022-04-18T12:28:24+0100


		2022-04-18T12:30:35+0100


		2022-04-18T15:51:13+0100


		2022-04-25T12:02:37+0100


		2022-04-25T12:04:52+0100


		2022-04-25T12:07:22+0100




