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ATA N2 1/idri

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA OCUPAGAO DE 1 (UM) POSTO DE TRABALHO DE TECNICO SUPERIOR — AREA DE
ARQUITETURA — NA MODALIDADE DE CONTRATO POR TEMPO INDETERMINADO

1 — Aos vinte e nove dias do més de setembro de dols mil e vinte e dols, no Edificio dos Pacos do Concelho, reuniu o Jiri do
procedimento concursal referido em epigrafe, designade por despacho do Exmo. Presidente da CAmara Municipal de Arganil,
vinte e seis de setembro de dois mil e vinte e dois, constitufdo por:

Presidente: Arg. Carla Sofla Castelo Branco Lourengo, Chefe do Servico Municipal de Fiscalizag8o do Municipio de Cantanhede;
Vogais efetivos: Eng.? Lufs Filipe Simdes Baptista, Chefe de Divisdo de Obras Municipais e Ambiente do Municipio da
Pampilhosa da Serra; e Dra. Angela Maria Mendes Gongalves Marques, Chefe da Divisio de Administracdo Geral e Financeira
do Municipio de Arganil,

no uso da competéncia decorrente, designadamente das alineas b} e ¢), do n.2 2, conjugadas como n.2 3, ambos do artigo 14.2
da Portaria n.2 125-A/2019, de 30 de abril, na redago dada pela Portaria n.2 12-A/2021, de 11 de janeiro, e em linha com o
determinado, quanto aos métodos de selecfio a aplicar, no referido despacho, a fim de decidir, nomeadamente: tipo, forma e
duraciio das provas de conhecimentos, bem como, a selecdo dos temas a abordar nas mesmas; a fixagdo dos pardmetros de
avaliagiio, a sua ponderacdo; a gretha classificativa e o sistema de valoraggo final de cada método; o procedimento a adotar

quanto 3 ordenagdo final dos candidatos e ainda os documentos a entregar pelos candidatos no ato de formalizacdo da

respetiva candidatura.

2~ Por forga do despacho mencionado no ponto 1 supra ¢ em conformidade com as disposicties legais em vigor, em matéria de
tramitagSo do procedimento concursal, designadamente as previstas no artigo 36.2 da Lei Geral do Trabalho em FuncGes
Pablicas (LGTFP), aprovada em anexo & Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na atual redacdo, e nas alineas a) e b), do n.2 1 do
artigo 5.2 e alinea a) do n.2 1 do artigo 6.2 da Portaria n.? 125-A/2019, os métodos de selegdo a aplicar aos candidatos
abrangidos pelo n.2 1 do artigo 36.% da LGTFP serfo a Prova Escrita de Conhecimentos Tedricos {PECT) e Avaliagdo Psicoldgica
(AP), os quats serdo complementados com o métedo facultativo ou complementar Entrevista Profissional de Selegdo (EPS).

2.1 - Aos candidatos abrangidos pelo n.2 2 do artigo 36.% da LGTFP e considerando, as alineas ¢} e d) do n.2 1 do artigo 5.2 e
alinea a) do n.2 1 do artigo 6.2 da Portaria n.2 125-A/2019, serfio aplicados os métodos de selec8o a Avaliagdo Curricular {AC) e
Entrevista de Avaliacio de Competéncias {EAC), 0s quais serfo complementados com o método de selecdo facultativo ou
complementar Entrevista Profissional de Selec8io (EPS), desde que néo afastada a sua aplica¢do por escrito, pelos candidatos,

caso em que [hes serfio aplicados o5 métodos de selegdo previstos para os demais candidatos.

3 ~ As fungBes genéricas a desempenhar s3o as constantes no Anexo & LTFP, referido no n.2 2, do seu artigo 88.2, as quals
correspande o grau 3 de complexidade funcional para a carreira/categoria de Técnico Superlor conforme previste na allnea ¢},
do n.2 1, do artigo 86.2, da mesma Lei: “FuncBes consultivas, de estudo, planeamento, programacéo, avaliagdo e aplicagdo de
métodos_ & processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo. Elaboragdo,
autonemamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de comptexldade, e execugdo de outras atividades
de apoio geral ou especlalizado nas éreas de atuacSo comuns, instrumentais e operativas dos drgdos e servicos. Fungdes
exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado. Representagdo do

érg8o ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de indole téenica, enquadradas por diretivas ou

orientacdes superiores.” -
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3.1 ~ Caracterizagdo especifica das fungBes inerentes ao posto de trabalho: Técnico Superior — Area de ARQUITETURA -
Analisar e informar na drea projetos no 4mbito do licenciamento de obras particulares; Efetuar o atendimenito sobre assuntos
da drea de técnicos e requerentes no 4mbito do licenciamento de obras particulares; Participar em vistarias técnicas no ambito
das obras particulares, estabelecimentos comerciais, iméveis em ruina e queixas de insatubridade; Coordenar a preparagio de
concursos plblicos e outras consultas a entidades externas; Fiscalizar de obras pablicas e trabathos por administragdo direta;
Elaborar e coordenar os trabathos de Hustragdo e sinalética; Assegura a concecdo e projegio de conjuntos urbanos, edificacdes,
obras publicas e objetos, prestando a devida assisténcia técnica e orlentagdo no decurse da respetiva execug3o; Procede &
Elabora¢Sio de informagBes e pareceres relativas a processos na 4rea da respetiva especialidade, incluindo o planeamento
urbanistico, bem como sabre a qualidade e adequagdo de projetos para licenciamento de obras de construgdo civil ou de outras
operagbes urbanisticas.

3.2 - A descricdo das funcbes referidas no ponto acima ndo prejudica a atribuicdo ao trabalhador de fungdes, ndo
expressamente menclonadas, que lhe sejam afins ou funcionalmente ligadas, para as quals o trabalhador detenha qualificagsio
profissional adequada e que ndo impliquem desvalorizaco profissional, nos termos do n.2 1, artigo 81.9, da LTFP.

3.3 -0 Perfil de Competéncias do posto de trabalho encontra-se em anexo a presente ata.

4 - O nivel habilitacional exigido é Licenciatura na area de ARQUITETURA, correspondente ac grau 3 de complexidade
funcional, conforme alinea c), do n.2 1, do artigo 86.2, da LTFP, ndio havendo possibilidade de substituicdo do nivel habilitacional

por formagBo ou experiéncla profissional.
4.1. - Acresce que os candidatos deverdo ter inscric3o valida na respetiva ordem ou associacdo profissional de direito publico.

5 — Em conformidade com o disposto no n.2 1 do artigo 19.2 da Portarla n.2 125-A/2019, a apresentaco de candidaturas
devers ser efetuada através do envio de emall para recrutamento@cm-arganil.et contendo, sob pena de exclusiio, num tinico
ficheiro em formata pdf, os seguintes 4 (quatro) documentos anexos: formulério de candidatura devidamente preenchido e
assinado  (disponivel em hifps://www.cm-arganii.et/municipio/areas-de-intervencao/recursos-humanos/recrutamento-e-
selecao/; Curriculum Vitae atualizado, detathado, devidamente datado e assinado pelo mesmo, mencionando nomeadamente
a experiéncia profissional anterior relevante para o exercicio das fungBes do lugar a concurso; fotocépia do certificado de
habilitagdes literdrias; e comprovativo de inscri¢iio na respetiva ordem profissional. N8o sfo admitidas candidaturas em
suporte de papel.

5.1 - No caso de o candidato j& deter vinculo de emprego publico, deverd ainda apresentar a respetiva declaragdo comprovativa
emitida e autenticada pelo{s) Servico(s) de crigem, que circunstancie: i) a respetiva relacdo juridica de emprego publico; il}
carreira e categoria em que se encontra integrado; 1il) atribulgdo, competéncia e atividade que se encontra a cumprir ou a
executar, ou por ultimo haja cumprido ou executado, caraterlzadoras do inerente posto de trabalho, conforme descrito no
respetivo Mapa de Pessoal; iv) tempo de exercicio de funcdes na categoria, em anos, meses e dias, no quadro de integracio em
carreira {conforme n.2 1, do artigo 79.¢, da LTFP) e no cumprimento ou execuglo da atribuicdo, competéncia ou atividade
caraterizadoras dos postos de trabalho objeto do presente procedimento; v} avaliacdo do desempenho relativa ao dltimo
periodo, ndo superior a trés anos, em que o candidato cumpriu ou executou atribuigdio, competéncia ou atividade idénticas as
do posto de trabalho a ocupar, com referéncia a respetiva escala, efou penodo ndo avaliado a que tenha sido atribuido 1 ponto
por cada ano, nos termos, designadamente, do n.2 7, do artigo 113.2, da LVCR e ou do n.2 2, do artigo 30.2, do Decreto
Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, e/ou eventual ndo atribuigio, ainda, do referido ponto por cada ano ndo
avaliado; vi} posicdo remuneratéria correspondente a remuneraggo auferida, para efeitos do artigo 38.9, da LTFP, conjugado
com o artigo 21.2, da Lel n.2 71/2018, de 31 de dezembro. Sendo que, para os demais candidatos com relagdo juridica de

emprego publico previamente constituida, devera a referida declarac8o circunstanciar, designadamente, 0s aspetos referidos

de i} a lii) e vi) supra.
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5.1.1 ~ Os candidatos que jd detiverem vinculo de emprego publico deverdo ainda apresentar fotocopias de documentos
comprovativos dos factos referidos no Curriculum Vitae, designadamente no que diz respeito 3 formagdo profissional e &

experiéncia profissional relevante para a srea de trabalho do cargo em aberto.

6 - Métodos de selegio:
6.1 - Aos candidatos abrangidos pelo n.2 1, do artigo 36.%, da LTFP serdo aplicados os seguintes métodos de selegdo: Prova

Escrita de Conhecimentos Teéricos (PECT), Avaliaciio Psicologica (AP), os quais serio complementados com o método
facultativo ou complementar Entrevista profissional de SelecHo (EPS).

6.1.1 - Em conformidade com o despacho mencionado no ponto 1. supra e com as disposicBies legals em vigor, por se mostrar
inexequivel a aplicagio dos métodos de selegdo obrigatdrios num Unico momento e por estar prevista a aplicag&o do método
facultativo ou complementar Entrevista Profissional de Seleco que exige a presenca individual de cada um dos candidatos, e
também por razdes de economia e eficiéncia do processo, a aplicagdo dos métodos de seleciio serd efetuada de uma das duas
seguintes formas em fungdo do nimero de candidatos:

a) Aplicagdo do 1.2 e 0 2.2 método de selecdo {métodos de selegdo obrigatérios = PECT e AP) num unico momento a
generalidade dos candidatos admitidos sempre que estes forem em numero inferior a 15, fazendo uso do disposto no n.2 2 do
artigo 25.2 da Portaria n.¢ 125-4/2019, ie. s6 serdo afixados os resultados obtidos no segundo método de selegdo pelos
candidatos que tenham obtido aprovag8o no primeiro método de selecdo. De seguida, serd agendado o 3.¢ método de seleglio
aos candidatos aprovados, em conformidade com o disposto no n.2 3 do artigo 25.2 da Portaria n.2 125-A/2019.

b) Sempre que houver 15 ou mais candidatos admitidos ao procedimento concursal, seré utlizada a aplicagio faseada
dos métodos de selecdio em conformidade com o disposto n.2 3 do artigo 7.2 da portaria n.2 125-A/2019, estabelecendo-se em
10 o conjunto de candidatos a serem convocados sucessivamente apos aprovagdo no 1.2 métado de selecdo e por ordem
decrascente de classificagiio no mesmo até & satisfaclo das necessidades de recrutamento. Cada um dos métodos utilizados
serd eliminatério pels ordem enunciada e serdo excluidos os candidatos que obtepham uma valoragdo inferior a 9,5 (nave
virgula cinco} valores num dos métodos ou fases, nio lhes sendo aplicado 0 método ou fase seguinte.

6.1.2 - A ordenagdo final dos candidatos que completem o procedimento seré efetuada numa escala de 0 a 20 valores,
considerando-se a sua valoragdo até as centésimas, estando em andlise, quando aplicdvels, na respetiva correcdo, os aspetos
de acerto da resposta e a indicagdo das normas legals aplicéveis e resultard da apticacio da seguinte férmula:
CF = (PECT X 45%) + (AP x 25%) + (EPS x 30%)
6.2 - A Prova Escrita de Conhecimentos Tedricos (PECT) destina-se avaliar os conhecimentos académicos e ou profissionaise a
capacidade para aplicar os mesmos a situagBes concretas no exercicio da fungdo em concurso, incluindo o adequado
conhecimento da lingua portuguesa. Revestird a forma escrita, de natureza tedrica especifica, e serd constituida por questbes
de desenvolvimento efou de escolha multipla, com a duracio de 120 minutos, com tolerdncia de 15 minutos e com
possibilidade de consulta aos diplomas legais desde que estes ndo sejam anotados, e versard sobre as sepuintes tematicas:
Constituigdo da Republica Portuguesa; Quadro de Competéncias e Regime Juridico de Funcionamento dos Orgdos dos
Municipios e das Freguesias, aprovado pela Lei n.¢ 169/99, de 18 de setembro; Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado
pela Lel n.2 75/2013, de 12 de setembro; Lei Geral do Trabalho em FuncBes Plblicas, aprovada em anexo a Lei n.? 35/2014, de
_30 de Junho; Cdigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro; Codigo do Procedimento Administrativo,
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 472015, de 7 de janelro; Lel n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), aplicada as
autarquias locais pelo Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro; Regime Juridico da Promogdo da Seguranga e
Saide no Trabaltho, aprovado pela Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro; todos na sua atual redacdo; e Regulamento de
Organizag8o dos Servigos Municipais do Municipio de Arganil, publicado na 2.2 série do Didrio da Republica, n.2 19, em 27 de
Janeiro de 2011 {Despacho n.2 2070/2011) alterado através do Despacho n.2 2527/2013, publicado na 2.2 sérle do Diério da
Republica, n.2 32, em 14 de fevereiro de 2013; pelo Despacho n.2 1443/2020, publicado na 22 Sérle do Disrio da Repiblica, n.2

>
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21, em 30 de janeiro de 2020; e pelo Despacho n.2 1991/2022, publicado na 22 Série do Didrio da Republica, n.2 31 de 14 de
fevereiro de 2022.

6.2.1 - Programa especifico necessério para a realizagio da prova escrita de conhecimentos tedricos: Regime Juridico da
Urbanizagdo e da Edificagio, aprovado pelo Decreto-lei n.2 555/99, de 16 de dezembro; Decreto-Lei n.2 163/2006, de 8 de
Agosto; Decreto-Lei n.2 136/2014, de 9 de setembro; Cédigo dos Contratos Piblicos {CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.# 111-B/2017, de 31 de agosto; Decreto-Lel n,® 239/2012,
de 2 de novembro; Portaria n.2 701-H/2008, de 29 de julho; Regulamento Geral das Edificagles Urbanas, aprovado pelo
Decreto-Lei n.? 38 382 de 7 de agosto de 1951, na sua redagBo atual; Decreto-Lel n.2 141/2014, de 19 de Setembro; Decreto-Lel
n.¢ 239/2012, de 2 de novembro, Regime Juridico da Reserva Ecologica Nacional; Decreto-Lei n.2 46/2009, de 20 de Fevereiro, 0
qual procede & sexta alteragdio ao Decreto-tei n.? 380/99, de 22 de Setembro, que estabelece o regime juridico dos
instrumentos de gest3o territorial; Decreto-Lei n.2 80/2015, de 14 de Malo, o qual aprova a revisdo do regime jurfdico dos
Instrumentos de gestdo territorial; Regulamento n.2 477/2016 - Regulamento Urbanistico do Municiplo de Arganil, publicado no
Di4rio da Republica, 2.2 série, n.2 96, de 18 de maio de 2016; Aviso n.¢ 10298/2015 e posteriores atualiza¢Bes - Plano Diretor
Municipal de Arganil, publicado no Didrio da Republica 2.8 Sérle n.2176, em 9 de setembro de 2015.

6.2.2 - A Indicaco da legislagio mencionada nos pontos anteriores deverd ser considerada pelos candidatos sempre na sua
atual redagao.

6.3 — A Avaliacio Psicoldgica {AP) visa avaliar aptidGes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias comportamentais
dos candlidatos, tendo como referéncia o perfll de competéncias previamente definido, podendo comportar uma ou mais fases.
A Avaliacio Psicoldgica é avallada da seguinte forma: em cada fase intermédia do método, através das mengdes classificativas
de Apto e NS0 apto. Na dltima fase do método, para os candidatos que 0 tenham completado, através dos nivels classificativos
de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais correspondem respetivamente, as classificagBes de 20, 16, 12, 8
e 4 valores.

6.4 ~ A Entrevista Profissional de Seleco (EPS), visa avallar, de forma objetiva e sisternética, visa avallar a experiéncia
profissional e aspetos comportamentais, nomeadamente os relacionados com a capacidade de comunicagdo e de
relacionamento interpessoal evidenciados durante a interacdo estabelecida entre aquele e o entrevistado, Incidindo sobre os
seguintes pardmetros de avaliaggo: (i) experléncia profissional; (i) registo de motivacde e interesse profissional; (iif} capacidade
de comunicagdo; e (iv) relacionamenta interpessoal.

6.4.1 - Por cada entrevista profissional de seleclio serd elaborada uma ficha individual contendo o resumo dos temas
abordados, os pardmetros de avaliagdo e a classificagdo obtida em cada um deles, devidamente fundamentada, tendo por base
a respetiva grelha classificativa, sendo o local, data e hora da sua realizacdo atempadamente afixados em local visivel e piblico
nas instalagbes deste Municipio e disponibilizados no seu portal em:
documento/reciutamento-e-selecao/a-decorrer

6.4.2 — Serd avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais
correspondem, respetivamente, as classificacBes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores atribufdas aos parametros mencionados no ponto
anterior.

6.4.3 ~ Sendo realizada pelo Juri, a classificagdo a atribuir a cada pardmetro de avaliago resulta de votacdo nominal e por
maioria, e o resultado final & obtido através da média aritmética sim_g}es das classificagdes dos parametros em avaliagdo. -

6.4.4 — Cada entrevista terd uma duragfo aproximada de 20 minutos.ﬁ

6.5 — Aos candidatos abrangidos pelo n.? 2, do artigo 36.2, da LTFP, serdo aplicados os seguintes métodos de selegdo: Avaliagio
Curricular (AC), Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), os quals serdo complementados com o método facultativo ou
complementar Entrevista Profissional de Selego (EPS).

6.5.1 - Cada um dos métodos utilizados é eliminatério pela ordem enunciada e serfio excluidos os candidatos que obtenham

uma valoracgdo inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, ndo Ihe sendo aplicado o método ou fase seguinte,
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6.5.2 - A ordenagdo final dos candidatos que completem o procedimento sera efetuada numa escala de 0 a 20 valores e
resultard da aplicag8o da seguinte férmula:
CF = (AC x 35%} + {EAC x 35%) + (EPS x 30%)
6.6 - A Avaliagdo Curricular visa analisar a qualificagéo dos candidatos, ponderando os elementos de maior relevancia para ¢
posto de trabalho a ocupar.
6.6.1 — Na Avaliago Curricular {AC) serfio considerados e ponderados numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as
centésimas, os seguintes elementos: - Habilitag8o Académica de base {HA), Formaggo Profissional {FP), Experiéncia Profissional
(EP} e Avaliag@o de Desempenho (AD). -
6.6.2 — A AvaliagSo Curricular seré expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, sendo a
classificacgo obtida através da aplicacéo da seguinte férmula:
AC=[HA+(FP)+(EPx 2)+ AD]/ S

£€m que:
6.6.2.1 - HA = Habilitacio Académica de base - Certificada pelas entidades competentes jgual, equivalente ou superior 2
exigida para integracdo na carreira visada no presente procedimento. N&o se admitindo, no quadro do presente procedimento
concursal, possibilidade de substituigdo da habilitagdo académica exigida por formag3o ou experiéncia profissional (titularidade
de Licenciatura atras identificada ou outra considerada adequada pelo Jurl, correspondente ao grau 3 de complexidade

funcional, conforme alinea ), do n.21, do artigo 86.¢, da LTFP), a mesma serd classificada nos termos seguintes:

»  Licenciatura na drea pretendida (Bolonha) - 14 valores;

e Licenciatura na rea pretendida {Pré-Bolonha) ou mestrado {pGs Bolonha) ~ 16 valores;

e Mestrado (pré Bolonha) com relevdncia para as fungdes a executar — 18 valores;

e Doutoramento com relevancia para as funcdes a executar — 20 valores.
6.6.2.2 - FP = Formagio Profissional — Neste parimetro serdo considerados apenas 0s cursos de formac8o na drea da atividade
especifica para que ¢ aberto o presente procedimento concursal devidamente comprovados. Considerando as acdes de
formagdo e aperfeicoamento profissional relacionados com as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da fungdo
visada no presente procedimento concursal (conforme tipologia constante no Artigo 14.2, do Decreto-Lei n.2 86-4/2016 de 29
de dezemhro, adaptado & Administracdo Local pelo Decreto-Lei n.# 173/2019, de 13 de dezembro) serd classificade em

resultado do somatorio do correspondente nimero de horas de formagdo ou aperfeigoamento, nos termas seguintes:

s  Sem formacdo profissional — 4 valores;
«  Com formagdo profissional:

o <100 horas— 10 valores;
o > 100 horas e <200 horas — 12 valores;
o > 200 horas e < 400 horas ~ 16 valores;
o > 400 horas e < 550 horas - 18 valores;
o 550 horas — 20 valores.

Sendo que:
e  Apenas serd considerada a formacdo devidamente comprovada e concluida até ac termo do prazo da apresentagio

de candidaturas;

. Nas acBes de formagdio ou aperfeicoamento profissional em cujos certificados a durac8o é referida em dias, a cada dia

corresponderdo 6 horas de formagdo;
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. Nas acdes de formacao ou aperfeicoamento profissional cujos certificados, no gue concerne a sua durac8o, ndo tém
referéncla a dias ou horas, serfio consideradas 6 horas de formacdo;
. Nas acBes de formagio ou aperfeicoamento profissional em cujos certificados se verifique que o nimere de horas de
duracio da mesma é malor gue o nimero de horas frequentadas ou assistidas, serd considerado este ghitimo.
6.6.2.3 - EP = Experiéncia Profissional ~ Este pardmetro refere-se ao desempenho efetivo de funcBes na carreira visada no
presente procedimento com Incidéncia sobre a execugfio de atividades inerentes ao posto de trabalho visado no presente
procedimento e ao grau de complexidade da mesma. Reporta-se &s fung8es desempenhadas na categoria, no quadro de
integraciio em carreira (conforme Artigo 88.9, da LTFP), e no cumprimento ou execucdo da atribuicdo, competéncia ou
atividade caracterizadoras dos mesmos, no dmbito da administragdo publica, devidamente comprovada através de declaragio a

emitir pelo(s} servico(s) de origem, sendo classificada nos seguintes termos:

. <1 ano - 4 valores;

. 21anoe<3anos~ 12 valores;

. 2 3 anos e < 6 anos — 16 valores;

e 26anose<9anos 18 valores;

s 2 9anos-20 valores.
6.6.2.4 - AD = Avaliacio do Desempenho - Este pardmetro refere-se ao Uitimo periodo de 2 anos avaliado (biénio), em que o
candidato cumpriu ou executou atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas &s do posto de trabalho a ocupar. Caso o ditimo
ano avaliado ndo o tenha sido ao abrigo do SIADAP, para a conversdio da nota da AD multiplicar-se-é a mesma pelo valor
necessario a que esta entre numa escala de 0 a 20 valores, Para efeitos da classificacdo deste parémetro sera unicamente
levada em consideracdo a Gltima nota efetivamente atribuida, em sede de avaliagio regular conforme previsto na Lei n.2
10/2004 de 22 de margo ou na Lei n.¢ 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo. A classificacdo deste par8metro
seré obtida através da multiplicagdo por 4 {quatro) da avaliagdo quantitativa obtida que o candidato foi objeto de avaliacdo,
desde que esse ano tenha sido avallado ao abrigo do SIADAP.
6.6.3 - Caso o candidato ndo tenha sido avaliado em nenhum dagueles anos ser-the-3 atribufda a classificacdo minima de 10
valores neste parametro.
6.6.4 — Sempre que algum dos documentos apresentados pelos candidatos impossibilite a avaliagdo de um dos pardmetros
relativos 3 AvaliagSo Curricular, ser-the-4 atribufda a nota minima prevista para esse parémetro.
6.7 - A Entrevista de Avaliagio de Competéncias (EAC) visa obter informacBes sobre comportamentos profissionais
diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungéo. A Entrevista de Avaliagdo
de Competéncias (EAC) incidird sobre as listas de competéncias previstas para a respetiva carreira na Portaria n.2 359/2013 de
13 de dezembro e nos respetlvos anexos.
6.7.1 — As competéncias a avaliar na EAC sero extraldas da correspondente lista, conforme descrito no pardgrafo anterior,
sendo, dessas, efetivamente avaliadas aquelas que constarem do perfil de competéncias aprovado para o posto de trabalho em
concurso, e que ficara anexo & presente ata.
6.7.2 — Por cada EAC seré elaborada uma ficha individual contendo o resumo dos temas abordados, as competéncias em
avaliagdo e a classificagdo obtida em cada uma delas, devidamente fundamentada, sendo o local, data e hora da sua realizacdo
atempadamente afixados em local visivel e publico na?i-“«nstalacﬁes deste Municipio e disponibilizados no seu portal em:
https J www . Cim-atganih et LDo-0e documento/recruiamento-e-selecad Ja-decojrer,.
6.7.3 — Serd avaliada segundo os niveis classificativos de Elevado, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais
correspondem, respetivamente, as classificagBes de 20, 16, 12, 8 e 4 valores atribuidas &s competéncias mencionadas no ponto

anterior.
6.7.4 — O resultado final da EAC serd obtido de acordo com os seguintes passos:
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a) - O resultado de cada competéncia avaliada ¢ assinalado na respetiva Grelha de Avaliagiio, em fun¢o do seu nivel de
presenga no candidato:
e  Competéncia presente a um nivel elevado ~ 20 valores
e  Competéncia presente a bom nivel - 16 valores
e  Competéncia presente um nivel suficiente ~ 12 valores
s  Competéncia presente a um nive!l reduzido ~ 8 valores
s Competéncia Ausente ~ 4 valores
b} ~ Para determinar a avallacdo quantitativa obtida por cada candidato seré feita a soma das avaliagdes de cada competéncia e
dai retirada a respetiva média aritmética, arredondada para a segunda casa decimal (centésimas).
¢) — A avaliacio quantitativa encontrada no passo anterior, correspondera uma avaliagdo qualitativa encontrada de acordo com
0s seguintes intervalos:
e De4 a6 valores = insuficiente
s 6e <10 valores = Reduzido
» 10e< 14 = Suficiente
s l14e<18=Bom
¢ 18e<20=Elevado
7 - A falta de comparéncia dos candidatos a qualquer um dos métodos de selecdo equivale & desisténcia do concurso, e serdo
alnda excluidos aqueles que obtenham uma classificagdo final inferior a 9,5 valores.
8 - Em situaglo de igualdade de valoragdo aplicar-se-d o disposto no artigo 27.2 da Portaria n.2 125-A/2019, na sua atual
redagéo.
9 - Sublinha-se, relativamente a uma eventual situacdo de igualdade de classificagéo, que o disposto no n.2 3 do artigo 3.2 do
Decreto-Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, um candidato aprovado nos métodos de seleglio, que seja portador de deficiéncia
devidamente comprovada, com incapacidade igual ou superior a 60%, tem preferéncia sobre qualquer outro abrangido pelo
disposto no numero anterior.
10 — As listas de candidatos e a lista unitdria de ordenacdo final dos candidatos serdo publicitadas através de afixagfio no
edificio dos Pagos do Municipio e disponibilizadas na sua pégina eletrénica, podendo ai ser consultadas.
11 - Atento o artigo 28.2 da Portatia n.2 125-A/2019: i) 3 lista unitéria de ordenac8o dos candidatos aprovados € aplicével com
as necessarias adaptagdes o disposto no artigo 10.2 e no n.2 1 do artigo 22.2 da referida Portaria, para efeitos da audiéncia dos
interessados; ii) os candidatos, incluindo os que tenham sido excluidos, no decurso da aplicagdo dos métodos de selecdo sdo
notificados do ato de homologagdo da lista de ordenagdo final, a efetuar, também, pela forma prevista no referido artigo 10.9;
iii) a lista unitéria de ordenagdo final, apds homologagdo, é publicada na Il série do Didrio da Republica, afixada no local referido

no ponto anterior e disponibilizada em: hitps ‘www cmearganilot tipo-de-documento recrutamento e-seletan a-decorer .

---- Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi elaborada a presente ata que vai ser assinada por todos os

membros do Juri.

0 Jiri do procedimento,

L Y 4 .
— B L WS DU I

Carla Sofia Castelo Branco Lourenco Luis Filipe SimSes Baptista Angela Maria Mendes Gongalves
Marques
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Rubrica dos Elementos do jiri:
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Designaciic do Posto de Trabalhe | Técnico Superior N.2 do Posto de Trabalho/ C.T. Indeterminado
vinculo m— =
ica pertence
Unidade Organica 2 que ; DivisSo de Gestlo Urbanistica
Superior hierdrquico direto Vereador do Peloure Quem reporta a si Ninguém
diretamente?
N.2 de postos de trabalho
idénticos nesta unidade orgénica 0 ocupados e 1 por ocupar

Horério de Trabatho

A definir pela entidade empregadora

Principal drea de trabalho

Arquitetura

Contetido Funcional Geral

Posto de trabalho com conteddo funicionat Inerente & carreira geral de Técnico Superior. As fungdies genéricas a desempenhar so as
constantes no Anexo & LTFP, referido no n.2 2, do seu artigo 88.%, s quais comesponde o grau 3 de complexidade funcional pera a
carreira/categoria de Técnico Superior conforme previsto na alinea ¢), do n.2 3, do artigo B6.2, da mesma Lei: "Fungfies consultivas,
de estudo, ph to, progi ¢lo, avalieglio e aplicaglio de métodos e pracessos de natureza técnice e ou cientffica, que
fundamentam-e preparam a decisSo. Elaboraglio, autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de
tomplexidade, e execucdo de outras atividades de apoio geral ou especializado nas dreas de atuaglio comuns, Instrumentals e
operativas dos Grgdos e servigos. FungBes exercidas com responsabilidade e autonomia téenica, ainda que com enquadramento
superior qualificado. Representaglo do 6rgo ou service em assuntos da sus especialidade, tomando opgBes de Indole técnica,
enquadradas por diretivas ou orlentagles superiores.

Principais tarefas e atribuicSes

Analiser e informar na drea projetos no &mbito do ficenciamento de obras particulares; Efetuar o atendimento sobre assuntos da
4rea de técnicos e requerentes no dmbito do licenciamento de ohras particulares; Participar em vistorlas técnicas no dmbito das
obras particulares, estabelecimentos comerclals, imdveis em ruina e gueixas de insalubridade; Coordenar a preparacio de
concursos publicos e outras consulas a entidades externas; Fiscalizar de obras piblicas e trabsthos por administragdo direts;
Elaborar e coordenar os trabalhos de Hustrac8o e sinalétice; Assegura @ conceglio e projeclo de conjuntos urhanos, edificactes,
obras ptiblicas e objetas, prestande @ devida assisténcla técnica e orientagio no decurso da respetiva execuglo; Procede &
Elaboracdio de informagBes e pareceres relativas a processos na érea da respetiva especialidade, incluinde o planeamento
urbanistico, bem como sobre a qualidade e adequaghio de projetos pars licencismento de obres de construglo civil ou de outras
operagBes urbanisticas. s —

‘ Requisitos obrigatérios para o )

Licenciatura em Arquitetura ou outra considerada adequada pelo jar

L exercicio da fungdio

Posigio remuneratéria minima 2.2 Nfvel remuneratério minimo 16
Posiglio remuneratéria méxima 142 | Nivel remuneratério minimo o 57
Remuneragfio minima 1.268,04€ Remuneragiic méxima 3.404,60€

‘ Principals equipamentos gue

manusela

Material de Escritdrio; Computador e Impressora; Telefone; Equipamentos e software especificos ao exercicio da
atividade.

Principais Equipamentos de

Capacete; colete; Oculos de Protegéio; Botas de Biqueira de Aco, sempre que se deslocar em obras, estaleiros ou na

Proteglo Indlvidual a utilizar via piblica.
Caracterlsticas fisicas do local interlor de Edificios; Gablnete; Obras; Estaleiros; Via Piblica,

onde presta o trabatho

Competénclas mais importantes para o exercicio da fungo (ver verso)

Realizagdo e orientagdo para os Resultados | ' Adaptacio e Melhorla Continua | E_ﬁ
 Orientagdo para o Servio Piblico X inovagio e Qualidade | f

Conhecimentos Especializados e Experiéncia X Otimizagdo de Recursos ]

Organizagio e Método de Trabalho ] fniclativa e Autonomia ) X
|_Trabalho em Equipa e Cooperagdo o X | Responsabilidade e Compromisso com o Servico X

Coordenagdo - o B Toler§ncia a Pressdo e Contrariedades B

Relacionamento Interpessoal [ Orientag8o para a Seguranca | X |
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LiSTA DE COMPETENCIAS — TECNICO SUPERIOR

|
|

|

rojetos variados, definindo

N.g _ Descrigio da Competéncia
ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficécia e eficiéncia os objetivos do servico e as tarefas e que
the sdo solicitadas.

| Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

| ® Estabelece prioridades na sua acdo, conseguindo, em regra, centrar-se nas atlvidades com maior valor para o servico

| ! (atividades-chave). ‘

; s Compromete-se, em regra, com objetivos exigentes mas realistas e é perseverante no alcancar das metas definidas.

1 . Realiza com empenho e rigor as tarefas ou projetos que the sdo distribuidos.

e  Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes
atividades,

i ORIENTAGAD PARA O SERVIO PUBLICO: Capacidade para integrar no exercicio da sua atividade os valores éticos e deontaldgicos do
servigo plblico e do setor cancreto em que se insere, prestando um servico de qualidade orlentado para ¢ cidad&o. |
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e  Demonstra compromisse pessoal corn os valores e principios éticos do servigo piblico através dos seus atos.
: s [dentifica claramente os utentes do servico e as suas necessidades e presta um servigo adequado, com respeito pelos
valores da transparéncia, integridade e imparcialidade.
¢ Mostra-se disponivel para com os utilizadores do servigo {internos e externos) e procura responder as suas solicitagbes.
. i e No desempenho das suas atividades trata de forma justa e imparcial todos os cidad3os, respeitando os principios da
i neutralidade e da igualdade.
| PLANEAMENTO E ORGANIZACKO: Capacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade e projetos
| | objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.
‘
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
3 . Em regra é sistematico e cuidadoso na preparacio e planeamento das suas tarefas e atividades.
s  Planeia e organiza as atividades e projetos que Ihe sio distribuidos, de acardo com os recursos que tem 4 sua disposigdo.
e Realiza as suas atividades segundo as prioridades definidas e dentro dos prazos previstos.
. Reavalia frequentemente ¢ seu plano de trabalho e ajusta-o 3s alteracBes Imprevistas, introduzindo as corregbes
consideradas necessarias.
"1 AnAUSE DA INFORMAGAD E SENTIDO CRITICO: Capacidade para identificar, interpretar e avaliar diferentes _ifhsg—cle dados e
relacioné-los de forma logica e com sentido critico.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
¢  Analisa de forma critica e Iégica a informag8o necessdria 3 realizaciio da sua atividade ou como suporte a tomada de
decisso.
4 = . Perante um problema analisa os dados, pondera as diversas alternativas de resposta e propde solugSes em tempo
‘

considerada util.

Prepara-se antecipadamente quando tem que enfrentar situagBes ou trabalhos de especial complexidade técnica,
procurando informago e estudando os assuntos em causa.

Fundamenta Idelas e pontos de vista com base em recolha de informacdo, compara dados de diferentes fontes e

identifica a informacdo relevante para a su2 atividade ou a de outros.
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CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conju;to de saberes, informagdo técnica e experiéncia profissional, essenciais ao
| adequado desempenho das fungbes.
‘Traduz-se¢, nomeadamente, nos seguintes comportamentas:
i o Possui os conhecimentos técnicos necassarios As exigéncias do posto de trabatho e aplica-os de forma adequada.
S e  Detém experiéncia profissional que permite resolver questdes profissionals complexas.
: e Preocupa-se em alargar 0s seus conhecimentos e experiéncia, de forma a desenvolver uma perspetiva mats abrangente
l dos problemas.
e Utiliza, na sua prética profissional, as tecnologias de informagdio e de comunicagio com vista a realizagio de um trabalho
3 de methor qualidade.
[ I ADAPTACAO € MELHORIA CONTINUA: Capacidade de se ajustar 3 mudanca e a novos desafios profissionais € de se empenhar no |
! desenvolvimento e atualizagdio técnica.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
L Reage de forma positiva s mudangas, adaptando-se a novos contextos profissionais e mantendo um desempenho
' eficiente.
¢ e Encara a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evoluco e desenvolvimento profissional.
': e Reconhece habitualmente os seus pontos fracos e as suas necessidades de desenvolvimento e age no sentido da sua
methoria.
s Mantém-se atualizado através da pesquisa de informaciio e de agGes de formag8o de reconhecido interesse para o
servigo.
INIGATIVA £ AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo independente e proativo no seu dia a dia profissional, de tomar
iniciativas face a problemas e empenhar-se em soluciond-los.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
7 ; e Tem habitualmente uma postura ativa e dindmica, respondendo 3s solicitagdes e desaflos profissionais.
|- Concretiza de forma auténoma e diligente as atividades que the sdo atribuidas.
l »  Tomaa iniciativa para a resolugdo de problemas que surgem no dmbito da sua atividade.
. Procura solucdes alternativas para a resolugdo dos problemas profissionais.
. } mowicic £ QUAUIDADE: Capacidade para conceber novas solugbes para os problemas e solicitagbes profissionaié € desenvolver
| 1 novos processos, com valor significativo para o servigo.
! Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
) Resolve com criatividade problemas ndo previstos.
8 | s Propde solucbes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos e processos de trabalho.
; | » Revela interasse e disponibilidade para o desenvolvimento de projetos de investigacdo com valor para a organizagdo e
' impacto a nivel externo.
. Adere as inovagBes e tecnologias com valor significativo para a methoria do funcionamento do seu servigo e para o seu
desempenho individual,
, ‘ OTIMIZAGAD DE RECURSOS: Capacidade para utilizar os recursos e instrumentos de trabalho de forma ‘eficiente e de—prm_
! % implementar medidas de otimizaglio e redugdo de custos de funcionamento.
i Traduz-se, nomeadamaente, rios seguintes comportamentos: |
1 . Preocupa-se, em regra, com a implementagio de procedimentos e rotinas no sentido de um methor aproveitamento dos |
recursos disponiveis.
9 . implementa procedimentos, @ nivel da sua atividade individual, no sentido da redugdo de desperdicios e de gastos

=

supérfluos. G- a5

. PropBe medidas de racionalizacla, simplificacdo e automatizagso de processos e procedimentos, com vista a melhorar a

produtividade dos servigos e a reduzir custos.

. Utiliza os recursos, materiais e equipamentos necessarios § realizagdo das suas tarefas de forma adequada, zelando pela

sua manutendo e respeitando as condicSes de seguranga.
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DescrigSo da Competéncia

RESPONSABILIDADE £ COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade para compreender e integrar o contributo da sua atividade para o '|
funcionamento do servigo, exercendo-a de forma disponivel e diligente. 1
i

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

s Reconhece o seu papel na prossecucio da missiio e concretizagio dos objetivos do servio e responde as solicitagdes
10 que, no dmbito do seu posta de trabatho, the s¥o colocadas.
e  Emregra responde com prontiddo e disponibilidade as exigéncias profissionais, i
e £ cumpridor das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente hordrios de trabalho e |
reunibes.
s Trata a informacdo confidencial a que tem acesso, de acordo com as regras juridicas, éticas deontoldgicas do servigo.
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: Capacidade para interagir adequadamente com pessoa§ com diferentes caracteristicas e em
contextos socials e profissionais distintos, tendo uma atitude faciiitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades e
eventuais conflitos de forma ajustada.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
i e Tem um trato cordial e afdvel com colegas, superiores e os diversos utentes do servigo.
»  Trabalha com pessoas com diferentes caracteristicas.
e« Resolve com corredo 05 potencials conflitos, utilizando estratégias que revelam bom senso e respeito pelos outros,
»  Denota autoconfianga nos relaclonamentos e integra-se adequadamente em varios contextos sbcio-profissionais.
ComuNicagho: Capacidade para se expressar com clareza e precisio, adaptar a linguagem aos diversos tipos de interlocu‘tc;res,
ser assertivo na exposiciio e defesa das suas ideias e demonstrar respeito e consideragdo pelas idelas dos outros.
| Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
12 | =  Expressa-se oralmente e por escrito com clareza, fluéneia e precisdo.
| s Adapta o discurso e a linguagem aos diversos tipos de interiocutores.
¢ E normalmente assertivo na exposigfio das suas ideias, captando naturalmente a aten¢S¢ dos outros.
s Demonstra respeito pelas oplniBes atheias ouvindo-as com ateng3o e valorizando-as.
| TrABALHO O EQUIPA £ COOPERAGAO: Capacidade para se integrar em equipas de trabalho de constituigdo variada e gerar |
‘ sinergias através de participagdo ativa.
! Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
s Integra-se bem em equipas de constituigiio varlada, dentro e fora do seu contexto habitual de trabalho.
¥ e  Tem habitualmente um papel ativo e cooperante nas equipas e grupos de trabalho em que participa.
. Partitha informagBes e conhecimentos com as colegas e disponibiliza-se para os apoiar quando solicitado.
»  Contribui para o desenvolvimento ou manutengio de um bom ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito de |
grupo.
fouubsfmckbﬁ Capécidadé Béié' coordenar, orientar e dinamizar equipas e grupos de trébalimo; com vista a0 agsenvolm:z
projetos e a concretizagdo dos objetivos.
| Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
. Exerce por vezes o papel de orientador e dinamizador das equipas e grupos de trabalho, contribuindo de forma decisiva para
1 que os pbjetivos sejam alcangados.
| o Assume responsabilidades e objetivos exigentes.
l *  Toma facilmente decisdes e responde por elas,
L £ ouvido e considerado pelos colegas de trabatho,
B NEGOCIAGAO E PERSUASAQ: Capacidade para defender ideias e pontos de vista de forma convincente e estabelecer acorﬂm' |
| recorrendo 2 uma argymentag¢do bem estruturada e consistente.
Traduz-se, nomeadaméf;te, nos seguintes comportamentos:
15 » Estabelece consensos e acordos através da negoclaglo, sendo persistente e flexivel.

» Encontra argumentos e estrutura-os de forma légica.

» £ expressivo na forma de comunicar e tem impacto nos outros.

*

Capta rapldamente o ponto de vista alhelo sendo consistente @ oportuno na resposta.
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" Descrigho da Competéncia

REPRESENTAGAO E COLABORAGAO INSTITUCIONAL: Capacidade para representar o servigo, ou a organizagdo, em grupos de trabalho,

reuniges ou eventos, de dmbito nacional ou internacional,

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

L

Aceita participar em projetos ou atividades que implicam exposicio e visibilidade externa.
Tem capacidade de comunicacio perante audiéncias alargadas.
Representa o servigo em grupos de trabatho, reunibes e outros eventos, transmitindo uma imagem de credibilidade.

Propde a adogdo de orientagdes provenientes de entidades exteriores 4 sua unidade organica e empenha-se nelas.

TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES: capacidade para lidar com situagbes de pregﬁo—ar; contrariedades de forma

adequada e profissional,

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

*

[

Mantém-se, em regra, produtivo mesmo em ambiente de presséc.
Perante situacBes dificels mantém normaimente o controlo emocional e discernimento profissional.
Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e pessoais.

Aceita as criticas e contrariedades.

Se?



MUNICIPIO DE ARGANIL
RESUMO DA FICHA DE ENTREVISTA PROFISSIONAL DE SELEGAO

PROCEDIMENTO CONCURSAL: 1 (UM) POSTO DE TRABALHO DE TECNICO SUPERIOR - AREA DE ARQUITETURA - CONTRATO POR TEMPO
INDETERMINADO
Data: Hora:

Nome do Candidato:

A. Experiéncia Profissional:

Presidente i 2° = e =
- Total Resumo dos assuntos abordados e fundamentacéo da classificacéo
do Jari Vogal Vogal
e 20 0 Fundamenta¢éo da Nota:
valores
16
o valores 0
- 12
Suficiente Valores 0
Reduzido |8 valores 0
Insuficiente |4 valores
[ Total]l O 0 0 0
B. Registo de motivacao e interesse profissional:
Presidente i@ 29 x e x
o Total Resumo dos assuntos abordados e fundamentacgéao da classificagao
do Juri Vogal Vogal
— 20 0 Fundamentagéo da Nota:
valores
16
Bom valores 0
. 12
Suficiente valores 0
Reduzido |8 valores 0
Insuficiente |4 valores
[ Tota]] O 0 0
C. Capacidade de comunicacéo:
Presidente i© 28 = AR =
o Total Resumo dos assuntos abordados e fundamentagao da classificagao
do Jari Vogal Vogal
— 20 0 Fundamentagéo da Nota:
valores
16
o valores 0
- 12
Suficiente valores 0
Reduzido |8 valores 0
Insuficiente |4 valores
[ Tota]]l O 0 0 0
D. Relacionamento interpessoal:
Presidente i 7z = AR =
- Total Resumo dos assuntos abordados e fundamentagao da classificagao
do Jari Vogal Vogal
— 20 0 Fundamentagao da Nota:
valores
16
Bom valores 0
- 12
Suficiente valores 0
Reduzido |8 valores 0
Insuficiente |4 valores 0
Total 0 0 0 0 Classificacdo Final
EPS=(A+B+C+D): 4 Qua]itativa:
O Jari Quantitativa 0,00

4 valores = Insuficiente
8 valores = Reduzido
12 valores = Suficiente
16 valores = Bom

20 valores = Elevado




