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1. ENQUADRAMENTO E AwmsiTo

ALein.254/2008, de 4 de setembro, procedeu a criagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo
(CPC), «entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas, que
desenvolve uma atividade de dmbito nacional no dominio da preveng¢do da corrupgdo e infragdes

conexas».

Em 2009, o CPC, de acordo com as suas atribui¢cGes, aprovou uma Recomendacgédo (n2. 1/2009,
de 1 de julho), dirigida as «entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnio publicos, seja
qual for a sua natureza», no sentido da elaboracdo de Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgao
e InfragcGes Conexas, os quais deveriam conter a identificacdo, relativamente a cada area ou
departamento, dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, a indicacdo das medidas adotadas
gue previnam a sua ocorréncia, a definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos
na gestdo do plano, recomendando ainda a elaboracdo anual de um relatdrio sobre a execu¢ao

do Plano.

O Municipio de Arganil, seguindo a referida Recomendacao, procedeu a elaboracao do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (doravante, PPR), aprovado pelo 6rgédo
executivo municipal no dia 2 de fevereiro de 2010, o qual integrou adequado mapeamento dos
riscos de corrupgao e infragdes conexas, quer a nivel geral, quer em areas especificas
(contratagdo publica, concessdo de beneficios publicos, fiscalizagdo, licenciamento, recursos
humanos e gestdo financeira), bem como a indicacdo de medidas preventivas e corretivas

associadas a cada um dos riscos identificados.

N3do obstante este enquadramento, e na linha das preocupag¢des manifestadas pelo CPC, o
Municipio ja vem implementando, desde ha varios anos, diversos mecanismos/instrumentos
com o objetivo de acautelar e dirimir situagdes de risco, nomeadamente através das auditorias

internas e externas efetuadas no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade.

Acontece que, a 6 de abril de 2021 foi publicada em Diario da Republica, a Resolu¢do do
Conselho de Ministros n2. 37/2021 que aprovou a «Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-
2024», a qual aponta como «Prioridades», tendo em conta «os principais riscos e os obstdculos
mais fortes ao enfrentamento eficaz dos fenémenos corruptivos», entre outras, a melhoria do
conhecimento, a formacdao e as praticas institucionais em matéria de transparéncia e
integridade e a prevencao e detegdo dos riscos de corrup¢ao na agao publica, apontando para a

necessidade de ado¢do de programas de cumprimento normativo no sector publico.
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Sucede ainda que, a 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Didrio da Republica, o Decreto-
Lei n2. 109-E/2021, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do e aprova o regime geral da
prevencdo da corrupcdo (RGPC), impondo a adogdo e implementacdo de um «Programa de
Cumprimento Normativo», que deverd incluir um PPR que observe e cumpra as exigéncias

consignadas no artigo 62 do Anexo ao DL n2. 109-E/2021.

Assim, e tendo em conta a necessidade de conformagdo do PPR do Municipio de Arganil com as
exigéncias legais diretamente decorrentes do novo RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n2. 109-
E/2021, de 9 de dezembro, procede-se a sua profunda revisdo, conferindo-lhe coeréncia e total
alinhamento, quer com a Estratégia Nacional Anticorrup¢do, quer com o Sistema de Gestdo da
Qualidade, alcangando-se um documento estruturado, flexivel e dindmico, consonante com a

Missao e Visao municipais.

A revisdo do PPR do Municipio de Arganil é decisiva para a transparéncia e competitividade do
municipio, constituindo um instrumento de gestdo estratégica e operacional, no sentido de
identificar, medir, acompanhar e controlar os riscos que a organizagdo enfrenta na prossecucao

da sua missao.

Assim sendo, o presente Plano, com a participacdo de todos os servicos municipais, foi criado
com o objetivo de identificar os riscos de corrupcao e infragdes conexas, definir as medidas de
tratamento desses mesmos riscos e identificar os responsaveis pela implementacdo e

acompanhamento das medidas.
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2. MissAo, VISAO E PRINCIPIOS

O Municipio de Arganil tem, como Missao essencial, promover e assegurar:
e Acriacdo de infraestruturas necessarias ao desenvolvimento do Concelho;
e A qualificacdo dos recursos humanos;

e Asatisfagdo dos municipes.

A Visao do Municipio de Arganil é ser reconhecido pela prestacdo de servicos que:
e Promovam a melhoria da qualidade de vida, resolvendo problemas existentes e criando
condicbes que permitam a fixagcdo das pessoas no Concelho;
e Desenvolvam produtos turisticos competitivos, apostando no enorme potencial do
Concelho;
e Fortalecam a estrutura econdmica, para inverter a tendéncia de desertificacdo do

Concelho e fixar os jovens.

O Municipio de Arganil alicerca ainda a sua atuacdo no estrito cumprimento de todo o quadro

legislativo, bem como nos Principios Gerais da Atividade Administrativa:

v Da legalidade — Os 6rgdos do Municipio devem atuar em obediéncia a lei e ao direito,
dentro dos limites dos poderes que |Ihes forem conferidos e em conformidade com os
respetivos fins.

v' Da prossecuc¢do do interesse publico e da protecido dos direitos e interesses dos
cidadaos - Compete aos drgaos do Municipio prosseguir o interesse publico, no respeito
pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos .

v' Da boa administragio — O Municipio deve pautar-se por critérios de eficiéncia,
economicidade e celeridade, organizando-se de modo a aproximar os servigos das
populacdes e de forma ndo burocratizada.

v Da igualdade — Nas suas relagcdes com os particulares, o Municipio deve reger-se pelo
principio da igualdade, ndo podendo privilegiar, beneficiar, prejudicar, privar de
qualquer direito ou isentar de qualquer dever ninguém em razdo de ascendéncia, sexo,
raca, lingua, territdrio de origem, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrucao,

situacdo econdémica, condigcdo social ou orientacdo sexual.
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Da proporcionalidade — Na prossecucdo do interesse publico, o Municipio deve adotar
os comportamentos adequados aos fins prosseguidos. As decisdes que colidam com
direitos subjetivos ou interesses legalmente protegidos dos particulares sé podem
afetar essas posi¢cdes na medida do necessario e em termos proporcionais aos objetivos
a realizar.

Da justica e da razoabilidade — O Municipio deve tratar de forma justa todos aqueles
gue com ela entrem em relagao, e rejeitar as solugdes manifestamente desrazoaveis ou
incompativeis com a ideia de Direito, nomeadamente em matéria de interpretacao das
normas juridicas e das valoracdes préprias do exercicio da funcdo administrativa.

Da imparcialidade — O Municipio deve tratar de forma imparcial aqueles que com ela
entrem em relacao, designadamente, considerando com objetividade todos e apenas os
interesses relevantes no contexto decisério e adotando as solucdes organizatdrias e
procedimentais indispensaveis a preservagdo da isencdo administrativa e a confianga
nessa isengao.

Da boa fé — No exercicio da atividade administrativa e em todas as suas formas e fases,
o Municipio e os particulares devem agir e relacionar-se segundo as regras da boa-fé.
Da colaboragdo com os particulares — Os drgaos municipais devem atuar em estreita
colaboracdo com os particulares, cumprindo-lhes, designadamente, prestar aos
particulares as informacdes e os esclarecimentos de que caregam, apoiar e estimular as
suas iniciativas e receber as suas sugestdes e informacdes.

Da participagdo — Os 6rgdos municipais devem assegurar a participacdo dos
particulares, bem como das associa¢gdes que tenham por objeto a defesa dos seus
interesses, na formacdo das decisées que Ihes digam respeito, designadamente através
da respetiva audiéncia nos termos do Cddigo do Procedimento Administrativo.

Da decisdao — Os 6rgaos municipais tém o dever de se pronunciar sobre todos os assuntos
da sua competéncia que lhes sejam apresentados e, nomeadamente, sobre os assuntos
gue aos interessados digam diretamente respeito, bem como sobre quaisquer peticdes,
representacdes, reclamacgées ou queixas formuladas em defesa da Constituicdo, das leis
ou do interesse publico.

Da administragdo eletrénica — Os drgdos e servigos municipais devem utilizar meios
eletrénicos no desempenho da sua atividade, de modo a promover a eficiéncia e a
transparéncia administrativas e a proximidade com os interessados.

Da gratituidade — O procedimento administrativo é tendencialmente gratuito, na
medida em que leis especiais ndo imponham o pagamento de taxas por despesas,

encargos ou outros custos suportados pelo Municipio.
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Da responsabilidade — O Municipio responde, nos termos da lei, pelos danos causados
no exercicio da sua atividade.

Da administra¢dao aberta — Todas as pessoas tém o direito de acesso aos arquivos e
registos administrativos, mesmo quando nenhum procedimento que lhes diga
diretamente respeito esteja em curso, sem prejuizo do disposto na lei em matérias
relativas a seguranca interna e externa, a investigacdo criminal, ao sigilo fiscal e a
privacidade das pessoas.

Da protecao dos dados pessoais — Os particulares tém direito a protecao dos seus dados
pessoais e a seguranca e integridade dos suportes, sistemas e aplica¢des utilizados para

o efeito, nos termos da lei.
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3. ESTRUTURA PoLiTICA

A estrutura politica do Municipio de Arganil assenta em dois érgdos: a Assembleia Municipal

(6rgdo deliberativo) e a Camara Municipal (érgdo executivo).

Nos termos do disposto na Lei n.2 169/99, de 18 de setembro, na atual redagdo, a Assembleia
Municipal de Arganil é constituida por 35 membros (21 eleitos diretamente e 14 Presidentes de
Juntas de Freguesia / UniGes de Freguesia), e a Cimara Municipal é constituida por 7 membros

(Presidente e 6 Vereadores).
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4. ESTRUTURA ORGANICA

Em conformidade com os artigos 6.2 e 7.2 do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23/10, na atual
redacdo, a Organizacdo dos Servicos Municipais de Arganil em exercicio foi aprovada por
deliberacdo da Assembleia Municipal tomada na sua sessdo de 25/09/2010, sob proposta da
Camara Municipal aprovada em sua reunido de 21/09/2010 que também aprovou, em
07/12/2010, a Estrutura publicada pelo Despacho n.2 2070/2011 na |12 Série do Didrio da
Republica n2. 19, de 27/01/2011.

Em 2012, a Organizacdao em causa foi alterada por deliberacdo da Camara Municipal em sua
reunido de 05/12/2012, com o conhecimento da Assembleia Municipal na sua sessdo de
05/12/2012, publicada pelo Despacho n.2 2527/2013 na 12 Série do Didrio da Republica n.2 32,
de 14/02/2013, e em que foi aditado o dmbito da Piscina Municipal de Arganil (artigo 39.9).

Em 2020, por deliberacdes da Assembleia Municipal, tomada em sua sessdo de 07/12/2019, e
da Camara Municipal, tomada em sua reunido de 19/11/2019, o documento em causa foi
alterado contemplando a criacdo da quarta unidade organica designada por Unidade da
Administracdo Direta, dependente da Divisdo de Gestdo Urbanistica e liderada por dirigente
intermédio do 3.2 grau, cujo Regulamento foi aprovado e constitui o Anexo Il a Estrutura e
Organizacdo dos servicos Municipais de Arganil, publicitada pelo Despacho n.2 1443/2020
publicado na 112 Série do Diario da Republica n.2 21, de 30/01/2020.

Em 14/02/2022, através do Despacho n.2 1991/2022, publicado na 112 Série do Diario da
Republica n.2 31, foi publicitada a alteragdo ao Regulamento dos Cargos de Dire¢do Intermédia
do 3.2 grau anteriormente mencionado, aprovada pela Assembleia Municipal na sua sessdo de

04/12/2021, sob proposta da Camara Municipal aprovada na sua reunido de 30/11/2021.

Em 2023, por delibera¢bes da Camara Municipal tomada em sua reunido de 15/09/2023 e da
Assembleia Municipal, tomada na sua sessdo de 23/09/2023, foi efetuada a quarta alteragdo a
Estrutura e Organizagdo dos servigos municipais de Arganil, visando o alargamento do limite das
unidades organicas flexiveis, a criacdo da unidade organica das Obras Municipais e Particulares,
integrada na Divisdo de Gestao Urbanistica e liderada por dirigente intermédio do 32 grau, bem
como a agregacao das atribui¢des relativas a drea do arquivo no servigo do Arquivo Municipal,
da Divisdo de Desenvolvimento Econdmico e Social. A alteracdo em causa foi publicitada na 112

Série do Didrio da Republica n.2 217, pelo Despacho n.2 11472/2023, em 09/11/2023.

Em 25/01/2024, através do Despacho n.2 1014/2024, publicado na 112 Série do Diario da

Republica n.2 18, foi publicitada a alteracdo ao Regulamento dos Cargos de Dire¢do Intermédia
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do 3.2 grau anteriormente mencionado, aprovada pela Assembleia Municipal na sua sessdo de

16/12/2023, sob proposta da Cdmara Municipal aprovada na sua reunido de 05/12/2023.

A Organizacdo dos servicos municipais obedece ao modelo de estrutura hierarquizada,
constituida pelas seguinte unidades organicas flexiveis:

v’ Divis3o de Administrac3o Geral e Financeira (DAGF)

v Divis3o de Gest3o Urbanistica (DGU)

v" Divis3o de Desenvolvimento Econdmico e Social (DDES)

v" Unidade da Administrac3o Direta (UAD)

v" Unidade de Obras Municipais e Particulares (UOMP)

Existem, ainda, as seguintes subunidades orgéanicas, afectas a Divisdo de Administracdo Geral e
Financeira:

v Subunidade de Administracdo Geral (SAG)

v" Subunidade financeira (SF)

Também estdao previstos servicos de assessoria, constituidos pelos seguintes gabinetes,
directamente adstritos ao Presidente da Cadmara e ndo integrantes da estrutura flexivel do
modelo de organiza¢do adoptado:

v' Gabinete de Apoio a Presidéncia

v" Gabinete Municipal de Protecdo Civil

v' Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal

v

Gabinete de Fundos Europeus e Gestao da Qualidade

ORGANOGRAMA DOS SERVICOS MUNICIPAIS

Presidéncia

Gabinete de Apoio a3 fam
Presidéncia

Gabinete de Apoio 3 |am gl Gabinete de Fundos

Assembleia Municipal Europeus e Gestdo da
Qualidade

: 1
Divisdo de Administragao - N Divisdo de
Geral e Financeira Divisdo de Gestdo Desenvolvimento
Urbanistica Econémico e Social
t 1

1
Subunidade
de SRR Unidade da Unidade das Obras
Administracdo Direta Municipais e Particulares
Administragdo Geral Financeira

mll Gabinete Municipal de
Protecgao Civil
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5. DEFINICAO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Para os efeitos do Regime Geral da Prevencdao da Corrupgdo, entende-se por corrupgao e
infracOes conexas os crimes de corrup¢ao, recebimento e oferta indevidos de vantagem,
peculato, participacdo econémica em negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricagao, trafico
de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou
crédito, previstos no Codigo Penal, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de
mar¢o, na sua redagdo atual, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Codigo
de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2
50/2007, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua

redacdo atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redac3do atual. !

1 Artigo 32 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado DL n.2 109-E/2021, de 09 de Dezembro
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6. METODOLOGIA

As entidades abrangidas pelo RGPC adotam e implementam um PPR que, nos termos do

estipulado no seu artigo 62, “abranja toda a sua organiza¢do e atividade, incluindo dreas de

administracdo, de direcéio, operacionais ou de suporte”, dele devendo constar:

v
v

v

As areas de atividade com risco de pratica de atos de corrupgdo e infragdes conexas;

A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma a
permitir a graduacao dos riscos;

Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos e situagdes identificados;

Nas situacdes de risco elevado ou mdximo, as medidas de prevencdo mais exaustivas,
sendo prioritdria a respetiva execuc¢do;

A designacdo do responsavel geral pela execuc¢do, controlo e revisdo do PPR.

Assim, para efeitos de elaborac¢do, adog¢do e dinamizagdo do PPR do Municipio de Arganil, foi

adotada a seguinte metodologia, baseada na proposta do MENAC constante do guia publicado

em setembro de 2023

Identificacdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas associados as diversas
unidades organicas e servicos municipais;

Andlise do nivel de risco, conjugando o indicador probabilidade de ocorréncia do risco
com o indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco.

Identificacdo de medidas preventivas e corretivas dos riscos, “que em si mesmas sejam
realistas, inequivocas e exequiveis, tendo em vista tornar mais dificeis essas possiveis

ocorréncias”.

O processo de levantamento de riscos e correspondente identificacdo de medidas preventivas

e avaliagdo do nivel de risco foi sistematizado através de matrizes de risco elaboradas em relagdo

a cada unidade orgéanica e/ou servigos municipal.

Assim, a matriz de andlise de risco adotada teve a seguinte configuragdo:

2 MENAC —

Setembro.

Mecanismo Nacional Anticorrupggo. “Os instrumentos do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo”. Guia n? 1/2023 —
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Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco foi aferido segundo uma escala com

trés posicdes — baixa, média e alta —, de acordo com a seguinte tabela e explicitacao:

Probabilidade de ocorréncia do risco

Quando o risco decorre de um processo que apenas ocorrerd em circunstancias

Baixa S . -
excecionais (risco residual/esporadico)

Média Quando o risco estd associado a um processo esporddico da organizagdo que se
admite venha a ocorrer ao longo do ano (risco pontual)

Quando o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagdo (risco
frequente)

Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, foi aferido, igualmente, segundo

uma escala com trés posicGes — baixa, média e alta —, de acordo com a seguinte tabela e

consideracdes explicativas:

Impacto previsivel da ocorréncia do risco

Quando a situagdo de risco pode nao ter potencial para provocar prejuizos, mas as
Baixo infragGes suscetiveis de ser praticadas podem ser causadoras de danos relevantes
no desempenho organizacional

Médio Quando a situagdo de risco pode comportar prejuizos e perturbar o normal
funcionamento da organizacdo

Quando a situagdo de risco identificada pode ser geradora de prejuizos significativos

e a violagdo grave dos principios e deveres gerais da prossecu¢do do interesse
publico, da transparéncia e do rigor

ApOds a avaliacdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, foi determinada a

classificacdo do nivel de risco, de acordo com a combinatdria apresentada na seguinte matriz de

andlise:

Aferigdo do nivel de risco a partir dos critérios probabilidade
e impacto previsivel

Probabilidade da ocorréncia

Baixa
_ | Baixo Minimo Moderado
o
82
g2 ‘ Moderado
£ 2
- o

Alto Moderado
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Em face da identificacdo, analise e avaliagao de risco foi consubstanciado um plano de acdo que
concretizou as agbes com cronograma e responsabilidades, que concretiza as medidas
preventivas e corretivas propostas (transversais e especificas), o qual sera tido em consideracdo
no decorrer da implementacdo e monitorizacao da prevencgao de riscos de gestao, incluindo os

de corrupcao e infragGes conexas.
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7. APROVACAO, DIVULGACAO E PUBLICITACAO DO PPR

O presente PPR, aprovado pela Camara Municipal em reunido ordindria realizada em 18 de
novembro de 2025, serd objeto de divulgacdo junto dos dirigentes, chefias e trabalhadores
municipais, e publicitado na pagina oficial na internet do Municipio no prazo de 10 dias apds a

respetiva aprovagdo.

Em igual prazo, o Plano e os relatérios de avaliagdo serdo obrigatoriamente comunicados ao
membro do Governo responsavel pela tutela, para conhecimento, aos servigos de inspecdo da

area governativa e, ainda, ao MENAC, através da respetiva plataforma eletrdnica.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo, dirigentes, chefias e responsaveis dos servigos
asseguram a realizacdo de acbes de formacdo interna a todos os trabalhadores, com vista a

divulgacdo das politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgao e infragcGes conexas.
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8. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA EXECUCAO DO PPR

As acOes de avaliagdo sobre a execucdo do PPR, da sua eficacia e eventuais necessidades de
ajustamento, e que se irdo traduzir nos relatérios de execugdo a elaborar nos meses de abril e

de outubro, serdo coordenadas pelo Responsdvel pelo Cumprimento Normativo.

O acompanhamento devera garantir que estdo a ser implementadas as medidas de controlo
previstas para as atividades da organiza¢do, constantes no PPR, e se estas alcancaram os

resultados pretendidos.

Os dirigentes, chefias e responsaveis dos servicos identificam, recolhem e comunicam ao
Responsdvel pelo Cumprimento Normativo quaisquer ocorréncias de risco com provavel
gravidade maior, bem como novos riscos ou falhas constatadas nas medidas de controlo

existentes devendo apresentar ainda propostas de melhoria.

Os trabalhadores reportam ao seu superior hierarquico novos riscos que identifiquem, bem
como falhas constatadas nas medidas de controlo existentes, apresentando propostas de

melhoria.
A execucdo do PPR estd sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situacoes

identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatdrio de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementacao.
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9. REVISAO E ATUALIZACAO DO PPR

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicées ou na
estrutura organica do Municipio que justifique a revisdao dos elementos, bem como quando tal

se revele necessario, em resultado do acompanhamento atrds definido.
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ANEXO

MAPA DE MATRIZES DE Risco / PLANO DE ACAO
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Matrizes de Risco / Plano de A¢do

UNIDADE ORGANICA

ATIVIDADE/AMBITO

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

MEDIDAS PREVENTIVAS/CORRETIVAS DOS RISCOS

PROBABILIDADE
DA OCORRENCIA

IMPACTO
PREVISIVEL

NiVEL DE RISCO

PRAZO DE

ACOES PROPOSTAS EXECUCAO

RESPONSAVEIS

TODAS

TODAS

Corrupgdo e infragdes conexas

Baixa

Alto

Moderado

Divulgagdo do Cddigo de Conduta / Divulgagdo do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas / Existéncia de declaragdo sobre
conflito de interesses e impedimentos (quando aplicédvel) / Acompanhamento e
supervisdo pelos superiores hierdrquicos do rigoroso cumprimento dos
principios e normas éticas inerentes as fungdes.

Continuo

Todos

Exercicio de poderes discriciondrios na decisdo
administrativa

Baixa

Alto

Moderado

Garantia de que estes poderes sdo exercidos tendo por base critérios objetivos
e de interesse publico, designadamente, nas fases de avaliagdo e decisdo,

assegurando a prossecugdo do interesse publico. .
8 P ¢ P Continuo

Promogdo da transparéncia através da fundamentagdo expressa e adequada
das decisdes administrativas.

Executivo / Dirigentes

SituagOes de eventual conflito de interesses

Baixa

Alto

Moderado

Os titulares de cargos politicos entregam, e mantém atualizada, a declaragdo
de registo de rendimentos, patriménio, interesses, incompatibilidades e
impedimentos a Entidade para a Transparéncia, prevista na Lei n.2 52/2019, de
31 de julho.

Continuo

Executivo

Subscrigdo de declaragdo de inexisténcia de conflitos de interesses. Inibigdo ou
escusa de participagdo em procedimentos em situagdo de conflito de
interesses. Exercicio de fun¢des em regime de acumulagdo com a devida
autorizagdo, nos termos da lei.

Continuo

Todos

Promogdo de agdo de sensibilizagdo sobre conflitos de interesses e
correspondentes formas de prevengdo, incluindo as medidas previstas no
Cddigo de Conduta e no PPR.

31/03/2026

Dirigentes / Chefias /

Responsaveis de servigcos

Segregacdo de fungbes / Implementagdo de sistema de rotatividade de fun¢des

Continuo
entre trabalhadores.

Todos

Quebra dos principios gerais e das regras de conduta
aplicaveis em matéria de ética profissional

Média

Médio

Moderado

Divulgagdo e promogdo de agdes de sensibilizagdo sobre o Cddigo de Conduta

31/03/2026
do Municipio. 103/

Dirigentes / Chefias /

Responsaveis de servicos

Acesso e/ou utilizagdo indevidos de dados pessoais

Média

Médio

Moderado

Sensibilizagdo para o cumprimento do RGPD e do Cédigo de Conduta / Respeito
pelo principio da minimizagdo dos dados / Uso da ferramenta "impressdo
segura " nas maquinas fotocopiadoras.

Continuo

Dirigentes / Chefias /

Responsaveis de servigos

Fuga de informacdo, violagdo de segredo, quebra de
confidencialidade ou utilizagdo indevida de informagdes
sigilosas e confidenciais

Baixa

Alto

Moderado

Registo de acesso a sistemas informaticos com logins individualizados / Niveis
de acesso a informacgdo diferenciados / Sensibilizagdo em seguranca da
informagdo / Adogdo de medidas técnicas e organizativas internas que
assegurem o cumprimento das disposi¢bes legais em matéria de protecdo de
dados e confidencialidade do procedimento / Restri¢cdes fisicas e/ou controlo
de acessos a documentos e informagdo

30/06/2026

Dirigentes / Chefias /

Responsaveis de servigos

Discriminagdo no atendimento ao publico / Prestagdo de
servico ou informacao inadequada / Tratamento
diferenciado de utilizadores em situagdes idénticas

Baixa

Médio

Fraco

Sensibilizagdo para o cumprimento do Cédigo de Conduta 31/03/2026

Manutengdo do sistema de registo e gestdo das reclamagdes Continuo

Dirigentes / Chefias /

Responsaveis de servicos

Gabinete Municipal de
Protecao Civil

Protegdo Civil

Priorizagdo de Atividades: Falta de imparcialidade na
tomada de decisdo / Beneficio de terceiros

Baixa

Alto

Moderado

Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses em todos os
processos. Priorizagdo de atividades em fungdo da perigosidade da
ocorréncia/servi¢o. Implementacdo de sistema de registo e conclusdo de
ocorréncias, com reporte mensal. Defini¢do de critérios objetivos de apreciagdo
das ocorréncias. Sensibilizagdo para o Cédigo de Conduta.

Continuo

Chefe UAD




Incumprimento ou ndo conformidade que comprometa a

Cumprimento dos requisitos normativos (Norma 1SO 9001/2015), bem como da

Certificagdo da Politica de Qualidade e/ou o Sistema de Baixa Médio Fraco . N o N L Continuo Todos
Gestdo da Qualidade implementado no Municipio legislagdo aplicavel a Organizagdo
Sistema de Gestdo da Qualidade P P
N3o cumprimento dos prazos legais de resposta as L Manter um acompanhamento permanente de todas as reclamacdes registadas B " X
P . p g N P Baixa Médio Fraco i P N P ¢ g Continuo Gestdo da Qualidade
reclamagdes do Livro de Reclamacgdes no Livro de Reclamagdes
Instrugao e submissdo de candidaturas: Prestagdo de
falsas declaragdes no &mbito da demonstragédo e aferigdo Garantir a existéncia de documentagdo que suporte a demonstragdo e aferigdo Executivo / Trabalhadores a
do cumprimento dos critérios de elegibilidade do . do cumprimento dos critérios de elegibilidade do beneficiario e das operagdes; , exercer fungbes nos servigos
L. N . . Baixa Alto Moderado . . ~ . . Continuo .. K N
beneficiario e das operagdes, que possam influenciar o caso ndo exista documentagdo de suporte deve ser garantida a existéncia de responsaveis pela instrugdo e
processo de decisdo dos organismos responsaveis pela declaragdo sob compromisso de honra submissdo de candidaturas
Gabinete de Fundos Europeus analise das candidaturas
e Gestdo da Qualidade
Gestdo e execugio de investimentos cofinanciados: Processo de submissdo e gestdo de projetos cofinanciados centralizado num Executivo / Gabinete de
Servico de Candidaturas Acumulagdo de financiamento proveniente de mais do Baixa Alto Moderado Unico servigo, que articulard a instrugdo dos processos de candidatura e a Continuo Fundos Europeus e Gestdo da
Comunitérias e Nacionais que um fundo ou mecanismo, nacional ou europeu, para execugdo das operagdes com outros servigos envolvidos Qualidade
as mesmas despesas ou quando o mesmo fundo ou
mecanismo financia mais do que uma vez as mesmas Criacdo de base de dados com identificagdo dos projetos e despesas )
. . . , . L. R N , Gabinete de Fundos Europeus
despesas (duplo financiamento) Baixa Alto Moderado cofinanciadas, suscetivel de ser partilhada pelas varias unidades organicas Continuo N .
. e Gestdo da Qualidade
envolvidas
) . Criacdo de base de dados com identificagdo das operagdes aprovadas e )
Desvio de fundos para um fim diferente daquele a que . ¢ . . . i ¢ p ¢ P N , Gabinete de Fundos Europeus
, Baixa Alto Moderado despesas cofinanciadas, que identifique o IBAN associado a casa operagdo, Continuo . .
esta legalmente afetado , ) L. . . . e Gestdo da Qualidade
suscetivel de ser partilhada pelas varias unidades organicas envolvidas
Sustentagdo  legal da  solugdo apresentada / Validagdo das
Servico de Contencioso Discricionariedade nos pareceres e informag&es prestados Baixa Alto Moderado informagdes/pareceres por superior hierdrquico / Solicitagdo de apoio juridico Continuo Servigo de Contencioso
externo.
Levantamento dos locais de trabalho que carecem da otimizagdo dos sistemas . L
) ] 9 ¢ 31/03/2026 Servico de Informética
de registo existentes.
Agdo de sensibilizagdo informal relativa a obrigatoriedade dos trabalhadores 31/03/2026 Dirigentes / Chefias /
utilizarem os sistemas de registo instalados no local de trabalho Responsaveis de servigos
Incorreta utilizagdo, funcionamento e controlo dos dados Emissdo e cumprimento de circular normativa sobre a obrigatoriedade do 30/06/2026 Servigo de Recursos Humanos
resultantes dos sistemas de registo da assiduidade e registo de assiduidade e pontualidade e das consequéncias da sua auséncia. / Todos
ontualidade dos trabalhadores, ndo proporcionando o L.
P . e prop . Alta Alto Maximo
respeito das regras e justificagdo da duragdo e . . . . . -
a0 do trabalho. b p X Em caso de avaria dos sistemas de registo, o servico de informatica deve Continuo Servico de Informatica
T -_ = z . = o o
Divisdo de Administragao organizagdo do trabalho, bem COTO 0 processamento proporcionar a sua resolugdo no prazo maximo de dez dias Uteis. ¢
Geral e Financeira / das remuneragdes.
Subunidade de Administra¢do Elaboracdo e implementagdo de um Regulamento relativo & organizagio e 31/03/2027 Servico de Recursos Humanos
Geral Servigo de Recursos Humanos duragdo do trabalho no Municipio de Arganil. / Todos
Configuragdo do sistema de registo de assiduidade e pontualidade existente
com o Regulamento municipal correspondente e verificagdo mensal de
) . g . P .p ¢ 30/09/2027 Servigo de Recursos Humanos
incumprimentos e anomalias por servigo e trabalhador, com reporte ao
dirigente e membro do Executivo da drea dos recursos humanos.
As autorizagdes de trabalho suplementar previsivel devem ser elaboradas com
cinco dias uteis de antecedéncia, discriminando num Unico formulario a Continuo Todos
atividade extraordinaria que cada trabalhador ird desempenhar.
Incumprimento do planeamento prévio, rotatividade,
controlo e justificagdo das atividades objeto e da duragdo Alta Médio Elevado
Os servicos que recorrem com maior frequéncia a necessidade de prestacdo de . .
do trabalho suplementar. Gos g q ! p % Dirigentes / Chefias /
trabalho suplementar devem promover a rotagdo de trabalhadores para o , . )
Continuo Responsaveis de servigos /

efeito, adequando as suas competéncias para que ndo seja ultrapassado o
cOmputo maximo de 150 horas ou 200 horas por trabalhador e por ano.

Servigo de Recursos Humanos




Divisdao de Administracdo
Geral e Financeira /
Subunidade de Administracdo
Geral

Servigo de Recursos Humanos

As atividades objeto de trabalho suplementar devem ser discriminadas
claramente nos boletins de comunicagdo mensais e confirmadas pelo

3 N Continuo Todos
responsavel que requereu e acompanhou a prestagdo de trabalho suplementar
Incumprimento do planeamento prévio, rotatividade, ém causa.
controlo e justificagdo das atividades objeto e da duragédo Alta Médio Elevado
do trabalho suplementar. A prestagdo de trabalho suplementar s6 podera ser compensada se estiver
associada ao registo de assiduidade e pontualidade, folha de viatura, folha de 3
- . . . Continuo Todos
maquina, disco de tacégrafo ou outro documento de servico que comprove a
ocorréncia e duragdo da atividade extraordinaria em causa.
Verificagdo, de dois em dois anos, da manuten¢do da necessidade de
. L o . . o acumulagdo de fungbes por parte do trabalhador e da ocorréncia de possiveis
N3do verificagdo periddica das garantias de imparcialidade . .
. o R . - . o conflitos de interesses. . .
e de isengdo inerentes as acumulagdes de fungdes Baixa Médio Moderado Bienal Servico de Recursos Humanos
privadas e/ou publicas autorizadas aos trabalhadores Emissdo de circular normativa e informacdo dos trabalhadores e superiores
hierarquicos/coordenadores de servico em causa
Incumprimento das normas legais relativas a constitui¢do Designagdo dos Juris dos procedimentos com obediéncia ao diploma legal Continuo Presidente da Camara
dos Juris designados no ambito do recrutamento e selegdo aplicével e as boas praticas na area. Municipal
e, sem prejuizo das disposicdes legais relativas aos L.
. ] pre ] posle g . Alta Alto Méximo . . . .
impedimentos e interesse nos procedimentos concursais, Na fase de admissdo de candidatos se for verificada a proximidade de um .. .
. - S L. . L . . Juris dos procedimentos
a impossibilidade de participagdo de membros com membro do Juri com um candidato, o primeiro deve solicitar formalmente a Continuo concursais
proximidade a qualquer candidato. sua substituicdo por membro suplente.
Salvaguardando as situagbes que a atividade em causa ndo possa ser
desempenhada por trabalhador em fungbes publicas, o limite maximo de Continuo Presidente da Camara
Recurso frequente e sucessivo da contratagdo de contratos de prestagdo de servigos e de projetos do IEFP por trabalhador Municipal
prestacdo de servicos, avengas e tarefas, bem como de promovidos pela Autarquia ou sob a supervisdo dessa é de trés.
medidas de apoio e incentivo do IEFP que justificam a (s
- P quel - L Alta Alto Maximo
contratagdo de contratos de trabalho em fungdes publicas
que satisfagam necessidades permanentes ou Associado a promogdo da contratagdo de prestagdo de servicos e da celebragdo )
L. . . . . . . Servigo de Recursos Humanos
tempordrias. de contratos relativos a medidas de apoio e incentivo do IEFP deve ser junta ) . .
= . R . . Continuo / Presidente da Camara
uma declaragdo do Presidente da Camara Municipal com o compromisso da Municioal
Autarquia no respeito dos principios do combate ao emprego precario e ilegal. P
Incumbrimento dos prazos e validacio para a qualificacio Emissdo de circular normativa com o fluxo e prazos de informagao relativa aos Servigo de Recursos Humanos
P . P K . g P q ¢ Média Médio Moderado procedimentos em caso de acidente e incidentes de trabalho a divulgar por 31/03/2026 / Presidente da Camara
e participagdo de acidente e incidentes de trabalho o
todos os trabalhadores Municipal
o . e Servigo de Recursos Humanos
Insuficiéncia de suportes de verificagdo, controlo e L . . . . . . L.
N L Aplicagdo das agbes relativas a assiduidade e pontualidade; trabalho ) / Servigo de Informatica /
fundamentagdo para o processamento dos suplementos Alta Médio Elevado " " Continuo i . .
L. suplementar e segregagdo de fungdes. Subunidade Financeira /
remuneratorios. . .
Presidente da Camara
Planeamento atempado e com base em diagndsticos de necessidades organicas
ara cumprimento das atribuigdes municipais a médio e longo prazo e inclusdo . )
Incumprimento da afetagdo orgénica e funcional dos ' ; ? ¢ P 80 prazo. Dirigentes / Chefias /
p ¢ [ da previsdo no mapa de pessoal dos novos recrutamentos. Cumprimento da| Anualmente Responsaveis de servicos
postos de trabalho do mapa de pessoal, bem como das caracterizagio dos postos de trabalho previstos, no ambito do seu P ¢
autorizages de abertura de procedimentos concursais, recrutamento e selecdo, contratagdo, afetagdo e periodo experimental.
proferidas pela Assembleia Municipal e Camara Alta Alto Mdéximo
Municipal, f:ias necessidades |nvoca.das, das expfectlvas dos A eventual alteragdo de afetagdo de trabalhador que vier a ocupar
candidatos e das regras relativas aos periodos determinado posto de trabalho sé pode ocorrer apds a conclusdo com sucesso . )
experimentais. ) ) N ) . Dirigentes / Chefias /
do periodo experimental do contrato de trabalho e fungdes que deram origem Continuo .. )
N ) ; ) Responsaveis de servigos
a0 seu recrutamento e selegdo, através de despacho proferido pelo Presidente
da Camara Municipal.
Cumprimento do artigo 312 da LTFP. Anualmente Executivo
Incumprimento das regras de orcamentacgdo e gestdo das L.
P g ¢ ¢ g Alta Alto Maéximo
despesas com pessoal Impossibilidade de aprovar, alterar o mapa de pessoal e recrutar trabalhadores ; )
Continuo Executivo

sem disponibilidade orgamental anterior na rubrica correspondente.




Divisdao de Administracdo
Geral e Financeira /
Subunidade de Administracdo
Geral

As acGes de formagdo profissional devem sempre que possivel respeitar os

Presidente da Camara /

diagndsticos de necessidades efetuados pelos superiores . )
. - - . - . o ) ) , Dirigentes / Chefias /
Falta de equidade na gestdo da formagdo profissional Média Médio Moderado hierarquicos/coordenadores de servigo/ trabalhadores considerando a Continuo Responséveis de servicos /
frequéncia de pelo menos uma agdo de formagdo profissional por trabalhador e .p ¢
Servigo de Recursos Humanos
por ano.
Incumprimento dos prazos de comunicagdo antecipada ou
audiéncia dos interessados sobre factos que afetem a L . N
; esfera juridico funcional dos trabalhadores ou as suas Médio Médio Moderado Notificado da AT e dos trabalhadores com antecedéncia de um prazo ndo Continuo Recursos Humanos
Servigo de Recursos Humanos ) N Cee e inferior a dez dias do facto ou ocorréncia.
remuneragdes (ex: descontos judiciais, transferéncia de
local de trabalho)
Incumprimento dos prazos legais previstos no SIADAP;
fundamentagdo concreta relativas as mengdes de Respeito pelos prazos e normas previstas na legislagdo relativa ao SIADAP;
avaliacdo de desempenho minimas e maximas; Alta Alta Maéximo jurisprudéncia; pareceres juridicos emitidos pelas CCDR, DGAL ou orientagdes e Continuo Presidente da Camara / CCA
incumprimento do principio da proporcionalidade na boas praticas recomendadas pela DGAEP.
distribui¢do das quotas por unidade organica
Sensibilizagdo para a necessidade de registo documental da documentagdo
. N Atraso no registo da documentacdo / Omissdo de registo L L . . o X L Dirigentes / Chefias
Servigo de Expediente 8 N R cao/ X g Média Médio Moderado recebida e expedida / Sensibilizacdo para o cumprimento do Cddigo de 31/03/2026 g , ,/ ,/
de documentagdo rececionada ou expedida Responsaveis de servigos
Conduta.
Falhas de segurancga e controlo dos sistemas informaticos
g. g. . . Cumprimento do determinado na Norma de Controlo Interno, no Plano de X L.
A L. / Falhas na integridade da informacdo e/ou falhas de . N L . . ; Gabinete de Informatica /
Servigo de Informatica ) i N Baixa Alto Moderado Seguranga da Informagdo do Municipio e demais procedimentos de seguranga Continuo
seguranca / Partilha de informagao com . R " Todos
. N i das redes e sistemas de informagao.
pessoas/entidades ndo autorizadas
Assegurar a inventariagdo sistematica e atualizada do patriménio municipal.
Apropriagdo ou utilizagdo indevida de bens municipais Baixa Alto Moderado Efetuar conferéncia entre os bens municipais inventariados e a respetiva Continuo Setor de Patriménio
Servico de Patrimdnio localizagdo.
Transferéncia ou abate de bens sem conhecimento prévio o o Sensibilizagdo dos colaboradores dos procedimentos a adotar aquando da .
i L P Média Médio Moderado . g. P q 31/03/2026 Setor de Patriménio
do Servico de Patrimdnio transferéncia/abate dos bens (NCI).
Contagem fisica periodica de numerario e documentos da Tesouraria e do . . . .
Lo Trimestral Subunidade Financeira
Balcdo Unico
L e . - - . Contagem fisica periodica de numerdrio, documentos e stocks de produtos . i i
Apropriagdo/utilizagdo indevida de dinheiros publicos Baixa Alto Moderado & . P P Semestral Subunidade Financeira
(merchandising e outros) nos postos de cobranga.
Despacho de fixagdo da periodicidade de entrega das receitas cobradas nos
P ¢ P & 31/03/2026 Subunidade Financeira
postos de cobranga
Exigéncia de comprovativos de IBAN emitidos pela entidade bancaria com a , ) . )
identificacio do titular d Continuo Subunidade Financeira
Transferéncia de valores para IBAN nZo correspondente a ) identificacdo do titular da conta
) Baixa Alto Moderado
entidade credora Confirmagdo da identificagdo da entidade credora com a titularidade do IBAN , )
. Continuo Tesouraria
aquando da transferéncia
Utilizagdo do fundo de maneio para pagamento de
despesas ndo enquadraveis no conceito de "pequenas Média Médio Moderado Sensibilizagdo para o cumprimento da NCI e demais legislagdo aplicavel 31/03/2026 Subunidade Financeira
Servigo de Economia / despesas correntes consideradas urgentes e inadidveis "
Contabilidade / Tesouraria
Despacho de definicdo de responsaveis (e substitutos) pelos servigcos emissores
P . ¢ P ( )P ¢ 31/03/2026 Subunidade Financeira
de receita
Obrigatoriedade de especificagdo, nas faturas e guias de recebimento, do ,
. . Continuo Todos
servigo prestado ou do bem fornecido.
Cobranga de juros de mora no periodo que medeia entre o prazo limite de
¢ ! . o P g . P Continuo Todos
pagamento e o envio da divida para cobranga coerciva.
Falta de controlo da arrecadacéo da receita Baixa Alto Moderado Envio obrigatério da certiddo de divida das faturas para cobranga coerciva, Continuo Todos
apds o término do prazo de pagamento voluntério.
Utilizagdo dos terminais TPA exclusivamente para cobranga de receita ,
. Continuo Todos
municipal.
Pedido de autorizagdo para emissdo de nota de crédito, sujeito a confirmagdo ,
Continuo Todos

prévia pelo superior hierdrquico ou responsavel pelo servigo emissor.




Subscrigdo de declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses em todos os

Até ao inicio das

Composigdo de juris com conflitos de interesses Baixa Baixo Minimo R - . Todos
processos / Sensibilizagdo para a NCI fungdes de juri
. ~ L Comunicacdo a DAGF (Servico de Contratacdo), via sistema de gestdo . .
Servico de Contratacdo Publica e Contratagdo de bens/servicos/empreitadas a entidades . . . ¢ ~( ¢ . ¢ ). ) 8 , Dirigentes / Chefias /
.. R ; Baixa Baixo Minimo documental, das operagdes efetuadas a titulo gratuito, excluindo as efetuadas Continuo .. .
A - = Aprovisionamento impedidas nos termos do n.2 5 do art.2 113 do CCP . A Responsaveis de servigos
Divisdao de Administracdo ao abrigo do Estatuto dos Beneficios Fiscais - Mecenato.
Geral e Financeira / Antes d -
. . . ntes de envio ao
Subunidade Financeira Tratamento deficiente das estimativas de custos, face a ) . . - . . . .
. . Baixa Baixo Minimo Consulta preliminar a pelo menos dois operadores Servigo de Servigo Requisitante
inexisténcia de custos histdricos N
Contratagao
. . L . . Rotatividade de turnos de leitura entre trabalhadores Continuo Subunidade Financeira
Servigo de Leituras, Cobrangas e | Registo incorreto de leituras de consumos (favorecimento Baixa Alto Moderado
Fiscalizagdo de Agua de consumidores) ~ . Unidade de Administragdo
Implementagdo de telemetria 31/12/2028 .
Direta
Extravio de processos antigos (ndo desmaterializados) da Continuidade do processo de desmaterializagdo dos processos promovendo a Servico de Licenciamento e
processos antigos na Baixa Meédio Fraco ontinuida P , ¢ P P 31/12/2027 Vistorias de Obras
area do urbanismo. digitalizagdo de processos antigos. )
Particulares
Servigo de Licenciamento e Vistorias Auséncia de procedimentos uniformes, abordagens
diversificadas e ndo coincidentes com competéncias em . . .
matérias de urbanismo, bem como auséncia de protocolo Servigo de Licenciamento e
X ! . . i p~ Média Alto Elevado Ades3o a Plataforma Eletrénica dos Procedimentos Urbanisticos 05/01/2026 Vistorias de Obras
entre servigos que permita a clara identificagdo de .
- . ) ) Particulares
responsabilidades entre os diferentes intervenientes
internos.
Risco de ocorréncia de tratamentos distintos para casos . , N . Servigo de Licenciamento e
. L R . . Implementar a rotatividade das areas de atuagdo entre os membros da equipa , X R
Servico de Fiscalizacdo de natureza semelhante e de conluio entre os infratores e Baixa Alto Moderado fiscalizacs Continuo Vistorias de Obras
Divisdo de Gestdo Urbanistica a fiscalizacio. de fiscalizagdo. Particulares
/ Unidade de Obras
icipai i . . N Definicdo de critérios assentes em condicionantes técnicos, urbanisticos, . .
Municipais e Particulares Favorecimento de fornecedor no ambito da instrugdo de . . ¢ L. . . . - L B Dirigentes / Chefias /
. e Baixa Alto Moderado arquitetonicos, ambientais e historicos e ndo em especificidades de um Continuo .. .
um procedimento concursal de obras publicas. . Responsaveis de servigos
determinado fornecedor.
Servico de Acompanhamento de
Obras Municipais . . - . « Autos assinados por dois ou mais intervenientes na obra. Rotatividade entre
Incumprimento do dever de imparcialidade e isengdo na .. . - . ~ .
o . ) ) técnicos ligados a fiscalizagdo. Assegurar a subscrigdo da declaragdo de , Intervenientes nos
fiscalizagdo de obras por conflitos de interesses, Baixa Alto Moderado . . N ] - . A ) Continuo .
. ) _ L ) ) inexisténcia de situagdes de incompatibilidades, impedimentos ou conflito de procedimentos
interesses particulares ou influéncia indevida de terceiros ) . s A s
interesses, pelos técnicos da fiscalizagdo por referéncia a cada obra fiscalizada
Elaboragdo de lista de espera para entrega de animais de companhia, com
Servigo de Veterindria / Centro Conflito de interesses Baixa Médio Fraco detentor, no CRO; Elaboragdo de lista de servigo para esterilizagdo de gatos de 31/03/2026 Responsavel do CRO
Municipal de Recolha Animal coldnias; Elaboragdo de lista de espera para captura de cdes vadios/errantes.
Administragdo danosa Baixa Alto Moderado Elaboragdo de relatdrio trimestral do mapa financeiro do CRO. 31/03/2026 Responsavel do CRO
Verificagdo fisica de stocks do armazém municipal Semestral Subunidade Financeira
Setor de Armazém Municipal Gestdo dos equipamentos municipais Baixa Médio Fraco
Implementagdo de sistema de registo e conclusdo de ocorréncias, com
Mensal Chefe UAD
reporte mensal.
Priorizagdo de atividades / Implementacdo de sistema de registo e conclusdo
Setor de Espagos Verdes Baixa Baixo Minimo ¢ N /Imp ¢ g Mensal Chefe UAD
de ocorréncias, com reporte mensal.
Conflito de interesses
Divisio de Gestdo Urbanistica Setor de Saneamento Baixa Baixo Minimo Priorizagdo de atividades / Implementacdo de sistema de registo e conclusdo Mensal Chefe UAD
/ Unidade de Administracio de ocorréncias, com reporte mensal.
Direta L L = . . =
o Priorizagdo de atividades / Implementacdo de sistema de registo e conclusdo
Setor de Aguas Conflito de interesses Baixa Baixo Minimo ¢ . /Imp ¢ g Mensal Chefe UAD
de ocorréncias, com reporte mensal.
Sensibilizagdo para o cumprimento do Cédigo de Conduta 31/03/2026 Chefe UAD
Setor de Vias Conflito de interesses Baixa Baixo Minimo
Anadlise de eventuais reclamag&es Continuo Chefe UAD
Acompanhamento da execu¢do da RSU e verificagdo de situagdes de
Setor de Recolha de RSU Verificagdo de situagdo de incumprimento Baixa Baixo Minimo P ¢ : : Continuo Chefe UAD

incumprimento




Setor de Manutengdo dos Bens e

Inoperacionalizagdo de equipamentos e desperdicio de

Sensibilizagdo dos trabalhadores para o correto manuseamento dos
equipamentos e para a gestdo eficiente dos recursos / Elabora¢do de mapas de

) L. K Baixa Médio Fraco . . . . T 31/03/2026 Chefe UAD
Equipamentos Municipais bens por inadequado manuseamento reporte de ocorréncias relacionadas com a inoperacionalizagdo de bens ou
Divisdo de Gest3o Urbanistica Servigos
/ Unidade de Administracdo . ] ] .
. Uso indevido e desvio de materiais e ferramentas nas . . L. . 3 o
Direta fici Baixa Baixo Minimo Controlo de registos de entrada e saida e quilémetros, com reporte mensal. Mensal Chefe UAD
Setor de Gest3o do Parque oficinas auto
Automovel
Uso indevido de viaturas municipais Baixa Médio Fraco Controlo de registos de entrada e saida e quilémetros, com reporte mensal. Mensal Chefe UAD
Prestagdo de informagdo incorreta sobre atividades/ Responsavel pelo Servico de
servigos da Biblioteca e do Municipio aos Baixa Baixo Minimo Reforgar formagdo na area do atendimento 30/06/2025 P Biblicp>tecas ¢
utilizadores/visitantes
Falta de cobranga, cobranga indevida ou cobranga de
valores sem emissdo e entrega de fatura/recibo, . . L. Colocacdo de precarios dos servicos prestados e dos bens vendidos nos locais Responsavel pelo Servico de
. ga o / Baixa Baixo Minimo gdo de pree cos P 31/03/2026 ponsavel p ¢
referentes a precos devidos por servigos prestados/bens de atendimento. Bilbiotecas
vendidos aos utilizadores/visitantes.
Manutengdo de perfis diferenciados de acesso a informagdo constante das
Acesso indevido a dados pessoais de outrem - Fichas de aplicagdes informéticas / Defini¢do de regras de seguranga do arquivo fisico Responsavel pelo Servigo de
Servio de Bibliotecas 8 cacdlos pessoal Baixa Baixo Minimo plicac dticas / Definicdo de reg guransa co arquh /| 31032026 ponsave’ p ¢
inscrigdo de utilizadores Respeito pelo principio da minimizacdo dos dados / Sensibilizagdo para o Bilbiotecas
Cddigo de Conduta
Elaboragdo de Instrugdes de Trabalho no ambito do G ue estabelega os , )
Acesso indevido a dados pessoais de outrem - ) L .g ¢ Qq ) i Responsavel pelo Servigo de
. L. N Baixa Médio Fraco procedimentos a ter com os computadores, nomeadamente limpeza do 31/03/2026 o
Computadores disponiveis para uso dos utilizadores ol . Bilbiotecas
histdrio e cookies
Atribuicdo de beneficios de cedéncia de espago em Responsavel pelo Servigo de
< ) . . pag Baixa Baixo Minimo Elaboracdo de regulamento 31/06/2026 P . .p ¢
favorecimento de determinadas entidades Bilbiotecas
Apropriagdo ou utilizagdo indevida de equipamentos e Responsavel pelo Servigo de
propriac L ¢ ) q p Baixa Baixo Minimo Sensibilizacdo para o Cddigo de conduta 31/03/2026 P ) .p ¢
bens mdveis para proveito proprio Bilbiotecas
. - - . . s , Responsavel do servigo de
Roubo ou peculato de pegas ou obras Baixa Alto Moderado Inventarios periddicos, controlo interno reforgado e registo digitalizado. Continuo )
Museu / Arqueologia
= - - . . . Responsavel do servigo de
Deficiente preservagdo do acervo Média Alto Elevado Implementagdo de programa de conservagdo preventiva Anualmente )
R . Museu / Arqueologia
Divisdao de Desenvolvimento
Econémico e Social Subjetividade na atribuigdo de beneficios na venda de ) ) ) ) . . . Responsavel do servigo de
: : Média Médio Moderado Cumprimento estrito do Regulamento e relatério de decisGes anuais. Continuo / Anual
Servigo de Museu / Arqueologia ingressos e produtos P & / Museu / Arqueologia
. . - . . - . . . . Responsavel do servigo de
Uso indevido de achados arqueoldgicos (peculato) Baixa Médio Fraco Inventario continuo dos materiais recolhidos e controlo interno. Anualmente )
Museu / Arqueologia
S oA = = - . ~ P » Responsavel do servigo de
Negligéncia na documentagdo e preservagdo de sitios Baixa Alto Moderado Implementagdo de um programa de verificagdo de documentos e sitios. 30/06/2026 )
Museu / Arqueologia
Apropriacdo e utilizacdo indevida de equipamentos do Inventariacdo do equipamento e controlo periédico da sua existéncia / Responsavel pelo Servico de
propriag . ’(;. 3 q P Baixa Médio Fraco o (;~ q ,p_ P 30/06/2026 Turismo / Setor de
Municipio para uso préprio Sensibilizagdo para o Cédigo de Conduta .
Patrimonio
Servico de Turismo
Promogdo desigual ou preferencial de um agente turistico Sensibilizagdo continua sobre a importancia da imparcialidade no fornecimento , )
) . . . . . ) N . e Responsavel pelo Servigo de
(restaurantes/unidades hoteleiras/ alojamentos locais) em Média Médio Moderado da informagdo / Estabelecimento de critérios rigorosos e transparentes para a 31/03/2026 Turismo
prejuizo de outros realizagdo da agdo / Sensibilizagdo para o Cédigo de Conduta
Depdsitos em outros edificios do municipio: Dispersdo
do espdlio do Arquivo Histdrico que pode gerar eventual Centralizagdo dos documentos no Arquivo Municipal, o que implica recursos Responsavel pelo Servico de
P d que pode & entu Baixa Alto Moderado ¢ g pal, o que imp 30/06/2026 ponsavel pelo servie
captura de documentos com valor histérico e arquivistico humanos refor¢ados. Arquivo Municipal
e consequentemente perda de patrimonio publico
Servigo de Arquivo -
¢ 9 Restricdo de acesso fisico aos espagos, com chave e controlo de entrada /
Depdsitos em outros edificios do municipio: Acesso Transferéncia dos documentos para instalagdes com condi¢des adequadas de , )
) ) ) - . . . Responsavel pelo Servigo de
indevido e extravio de documentos, falta de controlo e Alta Alto Méximo seguranga fisica, formalizada por auto de entrega e acompanhada pelo servigo 31/07/2026

exposi¢do de dados pessoais/sensiveis

produtor / Cumprimento das orientagdes da protegdo de dados, com apoio do
encarregado de protegdo de dados, se necessario.

Arquivo Municipal




Divisdo de Desenvolvimento
Econdémico e Social

Ac3o Social Escolar: Inclusdo/Exclusdo Indevida de

Reapreciagdo da decisdo de Inclusdo/Exclusdo de alunos beneficidrios a pedido
dos interessados e validagdo do Escaldo de Abono de Familia emitido pelo

Executivo / Servigo de

decisdo proposta pelo técnico que avalia o processo /
Prestagdo de servigo ou informagdo inadequada /
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas.

social / Assegurar o conhecimento e cumprimento do cddigo de conduta

Servigo de Educagao ~ . ) Baixa Baixo Minimo organismo responsavel. Dar cumprimento ao Continuo -
EscalGes em Agdo Social Escolar aos Alunos " ] X Educagdo
regulamento n.2 404/2023 de 31 de margo ( Agdo Social Escolar) em vigor no
Municipio de Arganil.
Favorecimento no acesso aos servicos da Escola Municipal Assegurar o correto preenchimento das fichas de pré-inscricdo, assegurando 3 Direcdo Técnica
Servigo de Piscina . L ¢ . P Baixa Alto Moderado g - P P ¢ g Continuo ¢ /
de Atividades Aquaticas de Arganil colocagdo da data. Trabalhadores
RGPD: Inscrigdo nos servigos/atividades sem correto
s R 6os/ . Assegurar a verificagdo do preenchimento do termo de , Direcdo Técnica /
preenchimento do termo de Baixa Alto Moderado . ) Continuo
. . responsabilidade/consentimento no ato de entrega. Trabalhadores
responsabilidade/consentimento
Servigo de Piscina / Desporto
Direitos de imagem: Inscri¢cdo nos servigos/atividades o
g g cos/ ) Assegurar a  verificagdo  do preenchimento do termo de , Diregdo Técnica /
sem correto preenchimento do termo de Baixa Alto Moderado . R Continuo
L ) responsabilidade/consentimento no ato de entrega. Trabalhadores
responsabilidade/consentimento
Aplicagdo objetiva dos critérios definidos na condigdo de recursos;
Regulamentos ou mediante instrucdes de servico / Declaracdo de inexisténcia
de conflito de Interesses em todos os servicos / Sensibilizacdo para o Cédigo de
= . P . . Conduta / Atribuicdo de Apoios e assegurando-se a avaliagdo das situagles e
Atribui¢do de apoios econémicos: Conflito de interesses / . i { ¢ . p’ i .g X E ¢ i
. L L . L Fiscalizagdo dos Apoios econdmicos atribuidos / Apresentacdo do comprovativo , Vereador/a do Pelouro
Falta de imparcialidade na andlise dos processos (ndo Média Alto Elevado ) L Continuo ) . A
] . . R de pagamento (recibo), sob pena de devolver o montante atribuido / Servigo de Agdo Social
considerar os critérios definidos para os apoios) A . )
Obrigatoriedade de entrega dos documentos de despesas / Comprovativos
realizadas no dmbito dos apoios financeiros concedidos / Verificacdo da
Servico de Acdo Social execugdo realizada por equipas multidisciplinares, compostas por varios
técnicos e com validagdo hierdrquica.
Atendimento Social: Discriminagdo no atendimento / . N N N . X
o e R Caixa de sugestdes e reclamacdes / Implementacdo de um sistema de registo
Alteragdes na prioridade do atendimento com base em N L. . e
fatores pessoais e/ou interpessoais / Parcialidade da das reclamagdes dos Municipes, com reporte anual / Supervisdo/ Intervisdo /
P P Média Moderada Moderado Cumprimento do estipulado no manual de atendimento e acompanhamento Continuo Servigo de Agdo Social




